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Reykjavik, 16. mars, 2012

Framtidarstefna Bankasyslu rikisins

Inngangur

Bankasysla rikisins fer med eignarhlut rikisins i fjarmalafyrirtaekjum. Stofnunin, sem tok til starfa i
arsbyrjun 2010, er rikisstofnun med sjalfsteeda stjérn er heyrir undir fjarmalaradherra. | kjolfar
skipunar nyrrar stjérnar og radningar nys forstjora stofnunarinnar undir lok darsins 2011 hefur
Bankasysla rikisins moétad framtidarstefnu og radist i nanari utfaerslu a hlutverki sinu og starfsaaetlun.

i pessari skyrslu er gerd grein fyrir helstu nidurstédum i pessari stefnumétun Bankasyslunnar.
Gerd er grein fyrir framtidarsyn stofnunarinnar og framtidarstefnu og rakid hvernig hun telur rétt ad
stadid verdi ad pvi ad endurheimta eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaeekjum, jafnt vardandi
endurheimtuadferdir sem endurheimtuferli.

pa er i sérstokum vidauka tekid deemi af pvi hvernig stadid var ad solu a eignarhlut norska rikisins
i fijarmalafyrirtaekjum i kjolfar bankakreppunnar i Noregi vid upphaf tiunda dratugar sidustu aldar.

Framtidarsyn

Rikid gegnir nu tveimur hlutverkum gagnvart fjarmalafyrirtaekjum, annars vegar eftirlitshlutverki
og hins vegar eigendahlutverki.

Eigendahlutverki rikisins er framfylgt af fjarmalaraduneytinu og Bankasyslu rikisins, sbr. l6g nr.
88/2009" (Bankasyslulogin) og eigendastefnu rikisins’, sem login vitna til. Eftirlitshlutverk rikisins
gagnvart fjarmalafyrirtaekjum er i hdndum Fjarmalaeftirlitsins (FME) og Sedlabanka islands.

[ stefnumaétun sinni hefur Bankasyslan Gtfaert 16gbundid hlutverk sitt med prennum haetti:

(a) eigendahlutverk
(b) endursoluhlutverk
(c) endurreisnarhlutverk

Stofnunin hefur markad sér stefnu fyrir hvert pessara priggja hlutverka og er framtidarsyn
stofnunarinnar ad endurreisa islenska fijagrmdlakerfid og ad endurheimta traust pess d innlendum og
alpjédlegum vettvangi, med pjoédfélagslegan dbata ad leidarljosi.

1Sjai http://www.althingi.is/altext/stjt/2009.088.html
2Sjé\ http://www.fiarmalaraduneyti.is/media/Utgefin_rit/Eigandastefna rikisins 01092009.pdf
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Eigendahlutverk

Bankasysla rikisins fer med eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sbr. a-lid 4.gr.
Bankasyslulaganna, i samraemi vid eigendastefnu rikisins hverju sinni, sbr. c-lid sému greinar.
Adalmarkmid framangreindrar eigendastefnu er pripeett: (a) ad byggja upp heilbrigt og o6flugt
fjdarmalakerfi, (b) ad auka traverdugleika & islenskum fjarmalamarkadi og (c) ad tryggja ad rikid fai ard
af fjarfestingu sinni. Til ad nd framangreindum markmidum eigendastefnunnar gerir Bankasysla
rikisins samning vid stjornir hlutadeigandi fyrirtaekja um sérstdk og almenn markmid i rekstri og fylgir
peim eftir.

Pad er hlutverk Bankasyslu rikisins, ad vera virkur eigandi i fjarmalafyrirtaekjum, sem stofnunin
fer med eignarhluti i, ad leitast vid ad baeta stjérnarhaetti peirra og upplysingagjof til hluthafa, og ad
tryggja ad akveedum hluthafasamkomulaga sé framfylgt. Stofnunin leggur aherslu 4 ad eiga gott
samstarf vid medeigendur fjarmalafyrirtaekjanna og stjérnendur, en einnig ad veita peim vidhlitandi
adhald.

Endursoéluhlutverk

pad er stefna Bankasyslu rikisins ad studla ad fjolbreyttu eignarhaldi fjdrmalafyrirtaekja vid solu &
pbeim. Bankasyslan stefnir jafnframt ad pvi ad hamarka ard rikisins af fjarframlogum pess, med tilliti til
ahaettu, hvort sem er i eigendahlutverki eda endurséluhlutverki.

Endurreisnarhlutverk

[ Bankasysluldgunum er 16gd &hersla & endurreisn og uppbyggingu oflugs innlends
fjdrmdlamarkadar, gagnsaei i akvordunartdku og virka og edlilega samkeppni a fjarmalamarkadi, sbr.
1. gr. laganna. Bankasyslan hefur einnig sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun pekkingar
og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem alpjodlegum
fjarmdalamorkudum. Miklu skiptir vid endurreisn islenska fjarmalakerfisins ad umrada byggist a
stadreyndum og virku upplysingaflaedi. Pannig ma byggja upp tiltrd a islensku fjarmalakerfi og jafnvel
gleeda dhuga erlendra fjarfesta a eignarhlutum i islenskum bénkum.
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Eignarhlutir rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Bankasysla rikisins hefur métad stefnu um solu eignarhluta rikissjéds i fjarmalafyrirtaekjum. par er
studst vid pa stefnumorkun er fram kemur i ritinu ,,Rikisbuskapurinn 2012-2015: Skyrsla um deetlun |
rikisfigrmdlum?®,“ sem fjarmalaraduneytid birti i oktober & sidasta ari. ba skiladi starfshopur
forseetisrddherra skyrslunni ,Sala rikisins d eignarhlutum i fyrirtaekjum og sala fidrmdlafyrirtaekja |

Ly

eigu rikisins @ eignarhlutum i fyrirtaekjum™ i februar sl.

Fjarframlog rikisins til fjarmalafyrirtaekja

[ kjolfar falls islenska bankakerfisins i oktéber 2008 lagdi rikid fram eiginfjarframlag til Arion
banka hf., islandsbanka hf. og Landsbankans hf. Eiginfjarframlag til Arion banka hf. og islandsbanka
hf. var i formi hlutafjar og vikjandi Iana en eiginfjarframlag rikisins til Landsbankans hf. var einungis i
formi hlutafjar. Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i pessum premur vidskiptabonkum,
svo og stofnfjarhluti i fimm sparisjodum, sbr. eftirfarandi toflu :

Tafla 1: Bokfaert virdi eiginfjarpattaframlaga rikisins til fjdrmalafyrirteekja (i milljonum kréona)

Landsbankinn hf. 122.000 81,3%
Arion banki hf. 9.862 13,0%
islandsbanki hf. 6.332 5,0%
Samtals hlutafé i vidskiptabénkum 138.194
Sparisjodur Vestmannaeyja 555 55,7%
Sparisjédur Bolungarvikur 543 90,9%
Sparisjodur Svarfdeaela 382 90,0%
Sparisjodur Nordfjardar 150 49,5%
Sparisjédur borshafnar og ndgrennis 105 75,9%
Samtals stofnfé i sparisjodum 1.735
Vikjandi |an til Arion banka hf. og islandsbanka hf. 60.751
Samtals bein fjarframlég 200.680

Heimild: Rikisreikningur 2010 og rikisreikningur 20089. [ lok drs 2010.

[ arslok 2010 namu fjarhagslegar krofur islenska rikisins & ofangreind fjarmalafyrirtaeki samtals
200,7 milljordum kréna, en a sama tima namu heildareignir pess 1.045 milljordum kréna. Krofur &
fjarmalafyrirtaekin namu pvi fimmtungi af heildareignum rikisins. Til vidbotar fer Eignasafn
Sedlabanka islands ehf. med ymsar almennar krofur & fjarmalafyrirtaeki, beaedi starfandi og i
slitamedferd, samtals ad fjarhaed 396 milljardar kréna i arslok 2010.

3Sjé\ http://www.fiarmalaraduneyti.is/media/utgafa/Rikisbuskapurinn 2012 2015.pdf.
4 Sja http://www.forsaetisraduneyti.is/media/utgefidefni/skyrsla-sala-a-eignarhluta-rikis.pdf.
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Endurheimtur eignarhluta

[ lj6si pessara miklu fjarhagslegu hagsmuna er mikilvaegt ad draga Ur dhaettu rikisins gagnvart
fjarmalafyrirtaekjum med dbyrgum og faglegum heetti. bad er stefna Bankasyslu rikisins ad standa
fyrir opnu og gagnsaeju soluferli & eignarhlutum, ad hamarka verd eignarhluta og pann ard sem
fjarframlog rikisins til fjarmalafyrirtaekja gefa hverju sinni, og studla ad sem fjolbreyttustu eignarhaldi
a fjarmalafyrirtaekjum i framtidinni.

Bankasysla rikisins hefur metid baedi beinar og débeinar adferdir vid endurheimtur pessara
eignarhluta, sem vel geta komid til greina, einar og sér, eda samtvinnadar. Til deemis hefur sala
fyrirtaekja & alpjodlegum vettvangi oft verid framkvaemd eftir svokolludu tvibreidu (dual-track)
soluferli, par sem samhlida er litid til skraningar hlutabréfa og opins séluferlis, med sélu til annarra
fijarfesta (fagfjarfesta eda fyrirteekja i sambaerilegum rekstri), en 6nnur hvor adferdin valin ad lokum.
Kostir tvibreids soluferlis eru peir ad meiri likur eru 4 ad hamarks verd faist fyrir eignarhlutinn, stada
seljanda gagnvart vaentanlegum fagfjarfestum styrkist og seljandi er ekki eins hadur
markadsadstaedum eins og ef um skraningu einvérdungu veeri ad raeeda. Gallarnir eru hins vegar
mikill kostnadur vid ferlid, og rikar krofur um upplysingafleedi til ahugasamra kaupenda sem eru oft
keppinautar 4 markadi. Er Utfaersla endurheimtuadferda, kostir og gallar, reedd i naesta kafla.
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Mogulegar leidir vido endurheimtu eignarhluta

Rikid getur endurheimt pau fjarframlog sem bundin eru i eignarhlutum i fjarmalafyrirtaekjum med
margs konar haetti. [ pessum kafla eru raktar helstu leidir sem feaerar eru vid endurheimtur &
eignarhlutum.

Skraning a hlutabréfamarkad

Skraningu & hlutabréfamarkad fylgja margir kostir, eins og virkur eftirmarkadur med hlutabréfin
og logbundin vernd smaerri hluthafa med kréfum um upplysingagjof og yfirtokuskyldu. Med pvi
batnar adhald markadar og eigenda med stjornendum fyrirtaekis, fyrirtaekid 6dlast taekifeeri til frekari
vaxtar og audveldara er fyrir eigendur ad stjérna fjarhagslegri ahaettu sinni gagnvart fyrirtaekinu med
frekari kaupum eda so6lu & hlutabréfum. Helstu gallar skrdningar @ markad eru mikill kostnadur og
dvissa um endanlegt verd sem fengist fyrir eignarhlutinn, pegar engin sambaerileg fyrirtaeki eru 4
markadi.

Skraning eignarhluta getur verid einhlida a innlendan markad, eda samhlida 4 innlendan og
erlendan markad. Samhlida skraning verdur ad eiga sér stad a markadi, sem vidkomandi
fjarmalafyrirtaeki getur med rokum kallad heimamarkad. Tryggja verdur ad ekki myndist éedlilegt
verdbil & milli innlends og erlends markadar. Skraning eignarhlutar 4 erlendum markadi parf einnig ad
vera pad umfangsmikil ad virkur eftirmarkadur myndist med hlutabréfin, 8 hvorum markadi fyrir sig.

Sala til erlendra banka

Bankasysla rikisins telur mikilvaegt ad sannreyna ahuga erlendra banka a ad fjarfesta i innlendum
fjarmalafyrirtaekjum, en hann hefur verid takmarkadur hingad til. Kostir erlendrar fjarfestingar eru
peir ad audveldara yrdi fyrir innlend fyrirtaeki ad nd i alpjodlegt fjarmagn, ad samkeppni & markadi
myndi liklega aukast og ad med solunni veeri unnt ad flyta fyrir afléttingu gjaldeyrishafta. Sala til
erlendra banka feeri adeins fram ad undangengnu opnu soluferli.

Gallinn vid pessa adferd vid naverandi adstaedur er ad afkoma og hlutabréfaverd erlendra banka
hafa verid dvidunandi upp & sidkastid. Erlendir bankar hafa verid ad selja jadareignir, endurmeta
lanasofn sin i kjolfar rikjaskuldakreppunnar i Evrépu, endurskipuleggja rekstur sinn og
endurfjarmagna i samraemi vid nyja l6ggjof. Einnig er dliklegt ad bankar, sem einbeita sér ad sinum
eigin heimamarkadi, séu liklegir til ad fjarfesta i islenskum banka. Loks ber ad hafa i huga ad erlendir
bankar vilja alla jafna eignast radandi hlut i fijarmalafyrirtaeki, en ekki minni hluta.

Sala til fagfjarfesta

Bankasysla rikisins mun vega og meta kosti pess ad selja eignarhluti til innlendra lifeyrissjoda,
annarra fagfjarfesta, eda sérhaefdra alpjédlegra fjarfesta i fjarmalafyrirtaekjum. Sala til slikra adila feeri
einnig fram ad undangengnu opnu soluferli. bess ber ad geta, ad allir fjarfestar, sem vilja eignast
radandi hlut i fjarmalafyrirtaeki, purfa ad vera metnir haefir eigendur af FME, sbr. 16g nr. 161/2002 um
fjarmalafyrirtaeki. Einn helsti kostur pess ad setja eignarhluti i opid soluferli er, ad dkvedin vissa faest
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um verd eignarhlutarins, par sem verdhugmyndir myndast snemma i soluferlinu. Sala 4 tilteknum hlut
til fagfjarfesta geeti verid undanfari skraningar 8 markad og jafnvel audveldad s6lu a frekari eignarhlut
til erlendra banka. Eignarhlutur i innlendum fjarmalafyrirteekjum geeti verid fysilegur
fijarfestingarkostur fyrir fagfjarfesta par sem gjaldeyrishoftin hafa takmarkad fjarfestingarkosti peirra.

Endurskipulagning, sala rekstrar eda sameining vid 6nnur fjarmalafyrirtaeki

Bankasysla rikisins Utilokar ekki ad hamarka megi verdmaeti eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaeki
med endurskipulagningu pess, solu rekstrar eda sameiningu vid annad fjarmalafyrirtaeki. Neerteekasta
deemid er nyleg sala rekstrar Sparisjéds Svarfdeela.

Sérstakar arogreidslur

Vid stofnun ,,nyju” bankanna setti FME skilyr6i um ad peir greiddu ekki ut ard & fyrstu premur
arum nys eignarhalds, en senn lidur ad lokum pess timabils. Pad er hlutverk bankarada ad leggja
ardgreidslur til vid hluthafafund. Fjarmalafyrirteeki geta greitt ard ef eiginfjarstada peirra er sterk og
rekstur stodugur.

Utgéafa a skiptanlegum skuldabréfum

Utgafa & rikisskuldabréfum skiptanlegum i dkvedna eignarhluti (exchangeable bonds) er einnig
vaenlegur kostur, hvort sem er 4 undan, samhlida eda eftir skraningu eignarhluta 4 markad. Utgafa
slikra bréfa myndi laekka vaxtakostnad rikisins og svo heildarskuldir, pegar fjarfestar breyta
skuldabréfum i eignarhluti. Haegt er ad skra slik skuldabréf @ markadi, pratt fyrir ad vidkomandi
eignarhlutir séu ekki skradir, og audvelt er fyrir rikid ad gefa ut slik skuldabréf an mikillar fyrirhafnar i
framtidinni. Helsti galli pessarar leidar er sa ad erfitt getur verid ad verdleggja slik skuldabréf.
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Tilhogun soluferlis

Forsendur soéluferlis

Fjarmalaraduneytid gaf Ut ritid Rikisbuskapurinn 2012-2015 i oktdber 4 sidasta ari. | ritinu kemur
fram s meginahersla fjarmalaradherra vid s6lu & eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum ad rikid
sé tilbuid til ad losa ad fullu um eignarhluti sina i Arion banka hf. og islandsbanka hf., en ekki standi til
ad eignarhlutur rikisins i Landsbankanum hf. fari nidur fyrir 66—75% i nanustu framtid.

 ritinu kemur einnig fram, ad rikid aeetli ad afla 31 milljards kréna med solu rikiseigna & drunum
2012-2015 og jafnframt fa 8 milljar6a kréna greidda i ard @ sama timabili. Gera aaetlanir rdd fyrir 7
milljarda s6luhagnadi arid 2012 og sidan 8 milljarda sdluhagnadi arlega a timabilinu 2013-2015, auk
arlegra ardgreidsina ad fjarhaed 2 milljardar kréna. [ daetlunum um soéluhagnad er sérstaklega litid til
s6lu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum.

Endurheimtur eignarhluta rikisins eru einnig hadar 66rum forsendum, sem Bankasysla rikisins
getur ekki haft dhrif 3, eins og ytri dhrifapattum a rekstrarafkomu og fjarhagsst6du bankanna, stédu 4
innlendum og alpjédlegum fjarmdalamoérkudum, dsetlunum medeigenda rikisins i bonkunum og
veentanlegra kaupenda, afléttingu gjaldeyrishafta, dkveedum hluthafa- og fjarmégnunarsamninga
bankanna og afstddu eftirlitsadila.

Upphaf soluferlis

Logum samkvaeemt ber Bankasyslu rikisins ad gera tillogur til fjarmalaradherra um hvort og
hvenaer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda seldir og ad undirbla og vinna tilldgur um
s6lu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sbr. akvaedi 4. gr. Bankasyslulaganna.

Ef stjorn Bankasyslu rikisins maelir med s6lu a eignarhlut, er rokstudd tillaga par ad lutandi send
radherra til akvordunar. [ tilldgunni yrdu kostir og gallar pess ad selja akvedinn eignarhlut metnir, svo
og mogulegar soluadferdir. Ef radherra akvedur ad selja eignarhlutinn mun stofnunin undirbda og
vinna solutillégur, sbr. dkvaedi 4. gr. Bankasyslulaganna.

Timasetning soluferlis

Hugmyndir Bankasyslu rikisins um soélu eignarhluta i fjarmalafyrirteekjum eru i fullu samraemi vidé
meginaherslur og fjarhagsaaetlanir rikisins eins og paer birtast i ritinu Rikisbuskapurinn 2012-2015.
Telur stofnunin ekki radlegt ad radast i s6lu eignarhluta adur en afkoma fjarmalafyrirtaekjanna fyrir
arid 2011 liggur fyrir og ahrif nylegs doms Haestaréttar nr. 600/2011 eru ljos.

Bankasysla rikisins telur hyggilegt ad rddast fyrst i s6lu minnstu eignarhluta, sem stofnunin fer
med, og selja sidar steerri eignarhluti, og ba jafnvel i nokkrum aféngum. [ pessu felst ad fyrst verdur
radist i sélu eignarhlutar i islandsbanka hf., en pé ekki fyrr en i fyrsta lagi & sidari hluta pessa ars.
Stofnunin gerir ekki rad fyrir ad sala eignarhluta i Arion banka hf. og i Landsbankanum hf. hefjist fyrr
en a naesta ari og ad sala i Landsbankanum hf. verdi jafnvel framkveemd i nokkrum aféngum. Telur
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Bankasyslan rétt ad varlega sé stigid til jarGar pangad til horfur batna & fjarmalamoérkudum.
Bankasyslan hefur pegar hafid radstofun & stofnfjarhlutum i sparisjédunum, sbr. sélu rekstrar
Sparisjods Svarfdaela. Eftirfarandi tafla synir hvenzer sala eignarhluta i tilteknum fjarmalafyrirtaekjum
geeti verid framkvaemd:

Tafla 2: Hugmyndir um solu a eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Fyrri hluti Sidari hluti Fyrri hluti Sidari hluti Fyrri hluti Sidari hluti

Sparisjédirnir 49,5-90,9%
islandsbanki hf. 5,0%

Arion banki hf. 13,0%
Landsbankinn hf. 81,3%

Landsbankinn hf.

Eignarhlutur rikisins (81,3%) i Landsbankanum hf. er langstaersta eign, sem Bankasysla rikisins fer
med, en i rikisreikningi fyrir arid 2010 er hann békfeerdur a 122 milljarda kréona. Bankasysla rikisins
telur vid nlverandi adstaedur ekki rétt ad gera rdd fyrir ad solumedferd a eignarhlut i
Landsbankanum hf. hefjist fyrr en a arinu 2013.

[ fyrsta lagi, rikir enn dvissa um endanleg ahrif déms Haestaréttar Islands nr. 600/2011 &
verdmaeti eigin fjar i fjarmalafyrirtaekjum & islandi. | 68ru lagi, liggur enn ekki fyrir uppgjér bankans &
svokolludu skilyrtu skuldabréfi, sem gefid verdur ut til Landsbanka islands hf. (,gamla“ bankans).
Hlutur Landsbanka islands hf. i Landsbankanum hf., sem nu er 18,7%, faerist pa til rikisins i hlutfalli vid
fijarhaed skuldabréfsins. Endanlegur eignarhlutur rikisins i Landsbankanum hf. og verdmeeti
heildarhlutafjar hans mun pvi ekki liggja fyrir fyrr en i lok pessa ars. Fyrr en uppgjor skilyrta
skuldabréfsins liggur fyrir er ekki vitad hversu stéran hlut Bankasysla rikisins getur selt i
Landsbankanum hf. pannig ad tryggt sé ad eignarhald rikisins fari ekki nidur fyrir 66-75% i nanustu
framtid. [ pridja lagi liggur ekki fyrir nidurstada gerdardéms um verdmeaeti peirra eigna og skulda sem
Landsbankinn hf. ték yfir hja SpKef sparisjédi. | pessu sambandi mé geta ad endanleg ahrif déms
Haestaréttar islands nr. 600/2011 gzetu einnig haft ahrif & virdi skilyrta skuldabréfsins og yfirtekinna
eigna SpKef sparisjéds. | fijorda lagi hefur endurreisn innlends hlutabréfamarkadar gengid haegt. Telur
Bankasysla rikisins engan avinning i pvi ad fara of skjétt af stad med jafnstért frumdtbod og skraning
Landsbankans hf. yrdi, verdi st soluadferd fyrir valinu. | fimmta og sidasta lagi er verdmat 4
alpjodlegum bénkum & hlutabréfamoérkudum enn med laegra moti.



B

BANKASYSLA RiKISINS

Arion banki hf.

Eignarhlutur rikisins (13%) i Arion banka hf. er naest staersti eignarhlutur, sem Bankasysla rikisins
fer med, en Kaupskil ehf. fer med 87% eignarhlut i bankanum. Bankasysla rikisins telur radlegt ad
huga ad solu eignarhlutarins arid 2013, ad pvi gefnu ad skilyrdi til s6lu séu hagstaed.

Vid yfirtoku rikisins a eignarhlut i Arion banka hf. i kjolfar uppgjors vid skilanefnd Kauppings hf.
var gert hluthafasamkomulag®, sem tryggir hvorum hluthafa fyrir sig akvedinn rétt. islenska rikid
hefur t.d. rétt & ad ganga inn i s6lu eignarhluta Kaupskila ehf. i bankanum (tag along rights) og
Kaupskil ehf. hafa @ méti rétt a pvi ad taka hlut Bankasyslu rikisins inn i s6lu sinna eignarhluta (drag
along rights). Kaupskil ehf. hefur einnig kauprétt @ hlut rikisins i Arion banka hf. Eru dkveedi pessa
samkomulags i fullu samraemi vid dkvaedi almennra hluthafasamkomulaga.

Radist Kaupskil ehf. i s6lu @ eignarhlut sinum er pvi liklegt ad eignarhlutur rikisins verdi seldur
samhlifa, sbr. dkvaedi hluthafasamkomulagsins, par sem kaupandi er liklegur til ad vilja eignast allan
bankann og islenska rikid vill ekki laesast inni med litinn eignarhlut.

[ 1j6si pessa samkomulags og minni hluta eignar rikisins i Arion banka hf. er ekki liklegt ad
Bankasysla rikisins muni leida s6lu hans, en getur samt skuldbindingalaust selt hlut sinn i bankanum.
Er ekki dliklegt, ad ef fram koma dhugasamir kaupendur ad bankanum i heild sinni muni Bankasysla
rikisins eiga i gd0u samstarfi vid Kaupskil ehf. um sélu hans, svo og stjornendur bankans sjalfs.

islandsbanki hf.

Eignarhlutur rikisins (5,0%) i [slandsbanka hf. er minnsti eignarhlutur, sem Bankasysla rikisins fer
med i vidskiptabanka, en ISB Holding ehf. fer med 95,0% eignarhlut i bankanum. Bankasysla rikisins
telur radlegt ad huga ad solu eignarhlutarins i fyrsta lagi 4 sidari hluta pessa ars, ad pvi gefnu ad
skilyrdi til s6lu séu hagstaed.

Adkoma rikisins ad eignarhaldi i islandsbanka hf. er um margt svipud eignarhaldi rikisins i Arion
banka hf., sbr. ththafasamkomuIags, sem gert var @ milli samningsadila. Ef fram koma ahugasamir
kaupendur ad bankanum eda eignarhlut rikisins muni Bankasysla rikisins eiga einnig i godu samstarfi
vid ISB Holding ehf., og stjérnendur islandsbanka hf. vegna sélunnar.

Sparisjodir

bratt fyrir ad stofnfjarhlutir rikisins i sparisjodunum fimm séu toluvert leegri ad fjarhaed en
eignarhlutir i vidskiptabdnkunum premur, er umfang umsyslu peirra mikid. Bankasysla rikisins hefur
pbegar raddstafad eignarhlut sinum i Sparisjédi Svarfdeela med débeinum haetti, en sala a@ rekstri

> Sj& http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/adrarskyrslur/Shareholders%27-Agreement-Arion--Signed-03-09-
2009 non-confid.pdf.
6 Sja http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/adrarskyrslur/ISB-SHA.pdf.
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sparisjédsins til Landsbankans hf. var sampykkt & stofnfjarhafafundi 24. jandar sl. Stofnunin gegnir
lykilhlutverki i stofnfjarhafahdp hvers sparisjods.

Bankasysla rikisins hefur fra pvi ad han fékk eignarhluti i sparisjodum til umsyslu att i miklum
samskiptum vié hagadila sparisjédakerfisins med pad ad markmidi ad tryggja aframhaldandi
starfsemi peirra, ad pvi gefnu ad rekstrarhzefi sé til stadar. Bankasyslan hefur m.a. athugad (a)
sameiningu sparisjéda, (b) sélu stofnfjarhluta til nyrra fjarfesta og (c) solu rekstrar peirra i tengslum
vid endurskipulagningu, sbr. s6lu rekstrar Sparisj6ds Svarfdeela.
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Vidauki: Alpjédlegur samanburdur - sala eignarhluta norska rikisins i
fjarmalafyrirteekjum fra arinu 1991

Soguleg reynsla af s6lu eignarhluta i islenskum fjarmalafyrirtaekjum synir hversu mikilvaegt er ad
satt riki um peer leidir sem farnar verda i soluferlinu og ad byggt sé a adferdum sem gefist hafa vel vid
sambeerilegar adsteedur i 66rum rikjum.

Vid umraedu um mogulega solu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum er pvi mikilveegt ad lita
til reynslu annarra landa sem tekist hafa 4 vid sambaerilegar dskoranir, meta hvad hafi reynst par vel
og hvada leerdédm sé unnt ad draga og nyta i pvi ferli sem framundan er hér a landi.

Skyringarmyndin fyrir nedan synir préun a eignarhaldi norska rikisins i DnB, Christiania bank &
Kreditkasse og Fokus bank fra 1991 og eignarhaldi pess islenska i Arion banka hf., islandsbanka hf. og
Landsbankanum hf. frd 2008. begar reett er um samanburd vid Noreg ber pess ad geta, ad erfitt er ad
timasetja upphaf norsku bankakreppunnar eins vel og peirrar islensku, en norska bankakreppan atti
sér mun lengri addraganda. [ ljési pess hversu skjétt islensku bankakreppuna bar ad, ma einnig lita
svo a ad eignarhald rikisins i bonkunum i lok drs 2008 hafi i raun verid timabundin radstofun.

Skyringarmyndin synir ad norska rikid losadi jafnt og pétt um eignarhlut sinn i Christiania bank &
Kreditkasse og hélt 4 um pridjungshlut pegar hann var seldur til Danske Bank arid 2000. Norska rikid
hreyfdi hins vegar litid vid hlut sinum i Fokus bank fyrst um sinn, en seldi pé bankann i einu lagi i
almennu hlutafjaritbodi arid 1995. Fokus bank var sidan keyptur af Nordea samsteypunni arid 1999.
Fyrst um sinn jék norska rikid hlut sinn i DnB en seldi svo jafnt og pétt & tiu ara timabili. [ 4rslok 2011
hélt norska rikid @ um pridjungs eignarhlut i bankanum.
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Skyringarmynd 1: bréun 34 eignarhlut norska og islenska rikisins i bonkum fra peim tima sem peim
voru 16gd til eiginfjarframloég i kjolfar bankakreppu
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Hér hefur verid tekid deemi fra Noregi. Bankasysla rikisins leggur hins vegar rika dherslu & ad lita
ekki einungis til reynslu Nordmanna, eda annarra Nordurlanda, heldur einnig til fleiri pjéda pegar
bessi mal eru skodud. Bankakreppan & Nordurldndum var mun minni en st sem island hefur purft ad
glima vid. Endursala a eignarhlutum norraena rikja i fjarmalafyrirtaekjum atti sér einnig stad 4 timum
almennrar efnahagsuppsveiflu i heiminum. pa er nokkud langt um lidid sidan bankakreppan var a
Nordurldondum. bvi telur Bankasysla rikisins ekki sidur mikilvaegt ad lita til reynslu Asiurikja, sem
glimdu vid svipada bankakreppu 4 seinni hluta tiunda dratugar sidustu aldar eins og island nu, svo og
annarra Evrépulanda, sem glima vid bankakreppu & sama tima og island.
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