Landsbankinn hf.

vt. Helga Bjork Eiriksdottir, stjornarformadur
Austurstreeti 11

155 Reykjavik

Reykjavik, 23. janvar 2017

Efni: Akvordun launa og starfskjara bankastjora Landsbankans hf.

Ny I6g um kjarardd nr. 130/2016 voru sambykkt pann 22. desember sl. og taka pau gildi pann 1. juli
2017. Me8 peim er akvordunarvald um laun og starfskjor bankastjora feert aftur i hendur stjérnar
Landsbankans hf. fra og med 1. juli 2017.

Bankasysla rikisins vill af pessu tilefni benda & ad nugildandi eigandastefna rikisins fra arinu 2009 fyrir
fiarmalafyrirtaeki kvedur & um ad stefnan ,gildi gagnvart odilum sem fara med eignorhald rikisins i
fiérmdlafyrirtaekjum og einnig peim sem setjast i stiornir fyrir hond rikisins”. Jafnframt kemur par fram
ad ,[o]pinber fiGrmdlafyrirtaeki skulu tileinka sér hofsemi pegar kemur ad launakjérum. Med pessu er
ott vid od laun stjérnenda eigi ad standast samanburd @ peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki starfa
6, en séu ekki leidandi.” | bessu sambandi er vert a8 benda & ad i nugildandi starfskjarastefnu
Landsbankans segir a8 bankinn leggi dherslu 8 a8 starfskjor stjornenda og annarra starfsmanna séu
samkeppnishaef en pé ekki leidandi og ad vid dkvordun um starfskjor skuli horft til abyrgdar og drangurs
og g®tt ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

Af pessu sama tilefni hefur Bankasysla rikisins fengié i upplysingaskyni erindi fra fjarmala- og
efnahagsraduneytinu, dags. 6. januar 2017, sem stofnunin vill vekja sérstaka athygli 3. Um var ad raeda
bréf til stjorna félaga i meirihlutaeigu rikisins sem falla undir almenna eigandastefnu rikisins fra drinu
2012. bar kemur m.a. fram ad launastefna félags i meirihlutaeigu rikisins skuli ekki vera leidandi, eins
og aréttad er i eigandastefnu fyrir fjarmalafyrirtaeki. Einnig er bent a mikilvaegi pess ad stjérnir hafi i
huga ahrif launadkvardana 4 stédugleika 8 vinnumarkadi og abyrgd félaganna i pvi sambandi. Zskilegt
sé ad launaakvardanir séu varkdrar, fordast miklar launabreytingar & stuttu timabili en pess i stad
haekka laun med reglubundnum heatti til samraemis vid almenna launaproun.

Virdingarfylist,
L /
ﬂ G Jc’mssonp(\

Forstjori

Medfylgjandi:
Bréf fiarmala- og efnahagsrdduneytisins, dags 6. jandar 2017,



islandsbanki hf.

vt. Fridrik Sophusson, stjérnarformadur
Hagasmara 3

201 Kopavogi

Reykjavik, 23. jandar 2017

Efni: Akvérdun launa og starfskjara bankastjéra islandsbanka hf.

Ny 16g um kjararad nr. 130/2016 voru sambykkt pann 22. desember sl. og taka pau gildi pann 1. juli
2017. Med peim er akvordunarvald um laun og starfskjor bankastjora feert aftur i hendur stjdrnar
islandsbanka hf. fra og med 1. jili 2017.

Bankasysla rikisins vill af pessu tilefni benda a ad nugildandi eigandastefna rikisins fra arinu 2009 fyrir
fiarmalafyrirtzeki kvedur & um ad stefnan ,gildi gagnvart odilum sem fara med eignarhald rikisins i
figrmdlafyrirtzekjum og einnig peim sem setjast i stjérnir fyrir hénd rikisins”. Jafnframt kemur par fram
ad , [ojpinber fiarmalafyrirtaeki skulu tileinka sér héfsemi pegar kemur ad lounakjérum. Med pessu er
att vid ad laun stjdrnenda eigi ad standast samanburd & peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki starfo
46, en séu ekki leidandi” | pessu sambandi er vert ad benda & ad i nugildandi starfskjarastefnu
islandsbanka hf. segir ad fost laun og adrar greidslur til bankastjéra skulu vera samkeppnishaef & peim
markadi sem bankinn starfar @ og m.a. taka mid af haefni, abyrgd og umfangi starfans, en ekki leidandi.

Af pessu sama tilefni hefur Bankasysla rikisins fengid i upplysingaskyni erindi fra fjarmala- og
efnahagsraduneytinu, dags. 6. januar 2017, sem stofnunin vill vekja sérstaka athygli . Um var ad raeda
bréf til stjorna félaga i meirihlutaeigu rikisins sem falla undir almenna eigandastefnu rikisins fra arinu
2012. bar kemur m.a. fram ad launastefna félags i meirihlutaeigu rikisins skuli ekki vera leiSandi, eins
og aréttad er i eigandastefnu fyrir fijsgrmalafyrirtaeki. Einnig er bent 8 mikilvaegi pess ad stjornir hafi i
huga ahrif launadkvardana & stodugleika a vinnumarkadi og dbyrgd féiaganna i pvi sambandi. £skilegt
sé ad launadkvardanir séu varkarar, for8ast miklar launabreytingar 3 stuttu timabili en pess i stad
hakka laun med reglubundnum hzetti til samraemis vid almenna launapréun.

Vir@ipgarfylist,

Medfylgjandi:
Bréf fiarmala- og efnahagsraduneytisins, dags. 6. januar 2017.



Landsbankinn hf.

vt. Helga Bjork Eiriksdottir stjornarformadur
Austurstraeti 11

155 Reykjavik

Reykjavik, 10. juli 2017

Efni: Ny eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki

pann 4. juni sl. birtist & heimasidu fjarméla- og efnahagsraduneytisins ny eigandastefna rikisins fyrir
fjarmalafyrirtaeki. Naer eigandastefnan til fiarmalafyrirtaekja par sem Bankasysla rikisins hefur umsyslu
med eignarhlutum i, b. @8 m. Landsbankanum. Er eigandastefna medfylgjandi pessu bréfi.

Med visan i akvaedi c. lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu riksins og fimmtu meginreglu nyrrar
eigandastefnu, sbr. bls. 13 i stefnunni, er hér med oskad eftir pvi ad ny eigandastefna verdi kynnt 6llu
bankaradi med itarlegum haetti dsamt lykilstjornendum bankans. Einnig er visad i inngang
eigandastefnunnar en par segir ad ,[m]ikilvaegt [sé] ad eigandastefna rikisins fyrir fiGrmdlafyrirtaeki
hverjum timo sé adgengileg almenningi og kynnt einstokum fyrirtaekjum, stjérnum peirra og
stjornendum.”

Virdingarfylist,

f.h. Jéns G. Jonssonar forstjéra
Porolfur H. borsteinsson hdl.

Medfylgjandi: Eigandastefna rikisins fyrir fiarmalafyrirtaeki



islandsbanki hf.

vt. Fridrik Sophusson stjérnarformadur
Hagasmara 3

201 Kopavogi

Reykjavik, 10. juli 2017

Efni: Ny eigandastefna rikisins fyrir fijarmalafyrirtaeki

pann 4. jani sl. birtist & heimasidu fjarmala- og efnahagsraduneytisins ny eigandastefna rikisins fyrir
fjarmalafyrirtaeki. Naer eigandastefnan til fiarmalafyrirtaekja par sem Bankasysla rikisins hefur umsyslu
med eignarhlutum i, p. 8 m. islandsbankanum. Er eigandastefnan medfylgjandi pessu bréfi.

Med visan i akvaedi c. lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu riksins og fimmtu meginreglu nyrrar
eigandastefnu, sbr. bis. 13 i stefnunni, er hér med éskad eftir pvi ad ny eigandastefna verdi kynnt fyrir
allri stjorn bankans med itarlegum haetti dsamt lykilstjdrnendum hans. Einnig er visad i inngang
eigandastefnunnar en par segir ad , [m]ikilvaegt [sé] ad eigandastefna rikisins fyrir figrmdlafyrirtaeki d
hverjum tima sé adgengileg almenningi og kynnt einstokum fyrirtaekjum, stjérnum peirra og
stjornendum.”

Virdingarfyllst,

O Q\)r)\ Tb@(:i;um

f.h. Jéns G. Jénssonar forstjora

parélfur H. borsteinsson hdl.

Medfylgjandi: Eigandastefna rikisins fyrir fiarmalafyrirtaeki



islandsbanki hf.

vt. Fridrik Sophusson, formadur stjérnar
Hagasmara 3

201 Képavogur

Reykjavik, 2. oktober 2017
Efni: Laun bankastjora islandsbanka hf.

pann 31. jantar 2016 framseldi Glitnir ehf. 95% hlut félagsins i islandsbanka hf. til islenska rikisins. Pann
11. mars sama ar birti Samkeppniseftirlitid dkvordun nr. 9/2016, par sem yfirtaka islenska rikisins a
bankanum var sampykkt med skilyrdum. Med bréfi sama dag fél fijdrmdla- og efnahagsraduneytid
Bankasyslu rikisins ad fara med eignarhlutinn, med skirskotun til laga nr. 88/2009. Fer stofnunin pvi
med allt hlutafé islandsbanka hf., par sem stofnunin for adur med 5% hlut rikisins i bankanum fyrir
framsal Glitnis ehf.

A fundi kjararads 31. jantar 2017 var tekin akvdrdun um laun og starfskjor bankastjora islandsbanka
hf. & grundvelli 2. mgr. 1. gr. pagildandi laga nr. 47/2006 um kjararad, en samkvamt greininni var pad
verkefni radsins ,ad akveda laun og starfskjor framkveemdastjora hlutafélaga og annars konar félaga,
einkaréttaredlis, sem eru ad meiri hluta i eigu rikisins“. Urskur8adi radi6é ad méanadarlaun bankastjora
skyldu vera ad vidbaettri yfirvinnu samtals 2.089.016 krénur, eda um 25,1 milljon kréna a arsgrundvelli.
Til samanburdar kemur fram i 4rsreikningi bankans fyrir arid 2016 ad laun bankastjora hafi verid 49,1
millljénir kréna, ad undanskilinni 9,1 milljén kréna arangurstengdri greidslu. Med akvérdun adalfundar
islandsbanka hf. 19. april 2016 er stjorn bankans hins vegar 6heimilt ad gera samninga um
arangurstengdar greidslur eftir 31. desember 2016, nema ad fengnu sampykki hluthafafundar.

pad er skilningur Bankasyslu rikisins ad med akvordun kjararads hafi uppsagnarakvaedi i launalid
raBningarsamnings bankastjéra Islandsbanka hf. virkjast og par med télf manada uppsagnarfrestur.
Me® nyjum I6gum um kjarardd nr. 130/2016 féll akvérdun launa og starfskjara fyrrgreindra adila undan
akvérdunarvaldi radsins fra og med 1. juli sl., pegar 16gin toku gildi. Er pvi ljést ad dkvordun radsins fra
31. januar sl. mun ekki koma til framkveemda.

i tilefni lagabreytinganna sendi fjarmala- og efnahagsraBuneytid bréf 6. jandar sl. til stjérna fyrirtaekja
i rikiseigu og stjérnar Bankasyslu rikisins. pratt fyrir ad bréfid hafdi verid sent stjorn stofnunarinnar i
upplysingaskyni taldi han rétt ad dframsenda pad a stjérn islandsbanka hf., sbr. bréf stofnunarinnar
23. januar sl. | bréfi raduneytisins voru itreku8 sjonarmid, sem fram komu i pagildandi eigandastefnu
rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki fré september 2009, um a8 launakjor stjornenda skuli vera
samkeppnishaef, en ekki leidandi. P4 pétti raduneytinu astaeda til pess ad vekja sérstaklega athygli a
mikilvaegi pess ad stjornir hafi i huga ahrif launadkvardana a stodugleika a8 vinnumarkadi®. pessi
sjonarmid raduneytisins voru svo itrekud & fundi pess med stjornarformoénnum annarra fyrirtaekja en
fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins, sem for fram 10. dgust sl. bratt fyrir ad hvorki Bankasysla rikisins né
fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins hafi att fulltrda a fundinum, pa var Bankasyslan upplyst um tilefni



fundarins og telur stofnunin pvi fullt tilefni til ad koma & framfeeri pessum sjonarmidum og fylgir pvi
bréf raduneytisins frd 6. januar pessu bréfi.

ba ber ad nefna ad i nugildandi starfskjarastefnu islandsbanka hf., sem sampykkt var a adalfundi
bankans 23. mars 2017, segir i 1. mgr. 3. gr., ad stjorn skuli dkvarda laun bankastjora og ad fost laun og
adrar greidslur ,skulu vera samkeppnishaf a peim markadi sem bankinn starfar a og m.a. taka mid af
haefni, 4byrgd og umfangi starfans, en ekki leidandi”. Pessi sjonarmid eru itrekud i meginreglu nyrrar
eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirteeki fra jali 2017, par sem kemur fram ag fja rmélafyrirtaeki skuli
setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishzf, en hofleg og ekki leidandi”. i 3. mgr. 3. gr.
starfskjarastefnu bankans kemur einnig fram ad starfskjor bankastjora skuli endurskoda drlega og vid
slika endurskodun ,skal hofd hlidsjon af frammistédu, préun launakjara 8 markadi og afkomu
bankans.”

Gerd radningarsamnings vid bankastjora islandsbanka hf. er & forraedi stjérnar bankans skv. Iogum um
hlutafélég, en ekki a forraedi hluthafa bankans. Vid endurskodun & radningarsamningi er hins vegar
mikilvaegt ad stjorn bankans hafi i huga akvaedi starfskjarastefnu bankans, vidmid eigandastefnu
rikisins i fjarmalafyrirteekjum og sjonarmid, sem fram koma i medfylgjandi bréfi fjarmala- og
efnahagsradherra fré 6. jandar sl., en pau snua ad bvi ad starfskjor stjornenda bankans skuli vera
samkeppnishaef, en ekki leidandi, og taka mid af préun launakjara & markadi.

Virdingarfyllst,

L, e -

" Larus L. Blondal, formadur stjérnar ¢ \;}6’ nG. Jéﬁ’?sgﬂ,’forstjéri

Medfylgjandi: Bréf fjgrmdla- og efnahagsréduneytisins til stjérna fyrirtaekja i rikiseigu og stjornar
Bankasyslu rikisins dags. 6. januar 2017



ANKASYSLA RIKISING

Landsbankinn hf.

vt. Helga Bjirk Eiriksdottir, formadur bankarads
Austurstraeti 11

155 Reykjavik

Reykjavik, 12. febraar 2019
Efni: Laun bankastjéra Landsbankans hf.

Bankasysla rikisins éskar hér med eftir upplysingum fra bankaradi Landsbankans hf. um laun
bankastjora, sbr. 16g nr. 88/2009 og gr. 5 i samningi stofnunarinnar og bankans fra desember 2010 um
almenn og sértaek markmid i rekstri. Oskar stofnunin eftir pessum upplysingum par sem hun telur ad
fréttatilkynning bankans fra 11. febraar sl. veiti ekki fullnaegjandi upplysingar fyrir hluthafa bankans.

i fyrsta lagi 6skar Bankasysla rikisins eftir sjonarmidum bankarads i tengslum vid dkvérdun um ad
haekka laun bankastjéra, annars vegar pegar akvorSunarvald 4 launakjorum bankastjora var feert fra
kjararadi til bankarads, fra og med 1. juli 2017, og hins vegar & grundvelli endurskodunarakvaeda
radningarsamnings fra og med 1. april 2018.

[ 66ru lagi dskar stofnunin eftir afstédu bankarads til framangreindra launahaekkana med hligsjon
annars vegar af bréfi stofnunarinnar dags. 23. jantar 2017, sem er medfylgjandi dsamt breéfi fjarmala-
og efnahagsraduneytisins dags. 6. jandar sama ar, og hins vegar med hlidsjon af eigandastefnu rikisins
fyrir fijarmalafyrirtaeki. Koma bar fram dherslur um hofsemi i launadkvorgunum hja fiarmalafyrirtaekjum
i eigu rikisins.

i pridja lagi 6skar stofnunin eftir upplysingum fra bankaradi um hvernig stadid verdi a8 endurskodun a
launakjérum bankastjéra 1. april nk. i samrami vid dkvaedi radningarsamnings. Er i pessu sambandi
bent 4 nylegar breytingar a kjorum bankastjéra islandsbanka hf.

Oskad er eftir itarlegri greinargerd af halfu Landsbankans hf. um alla pessa lifi sem fyrst og ad svar
berist & rafreenu formi eigi sidar en 19. febrdar nk. Verfur svar bankans birt @ heimasidu
stofnunarinnar.

Virdingarfylist,
W >y 7
~ <

v
Larus L. Blondal vn G. Jéns;X/u

Formadur stjornar Forstjori

Medfylgjandi:
Bréf Bankasyslu rikisins dags. 23. januar 2017
Bréf fjarmala- og efnahagsraduneytisins dags. 6. januar 2017
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islandsbanki hf.

vt. Fridrik Sophusson, stjornarformadur
Hagasmara 3

201 Reykjavik

Reykjavik, 12. febriar 2019
Efni: Laun bankastjéra islandsbanka hf.

Bankasysla rikisins 6skar hér med eftir upplysingum fra stjorn islandsbanka hf. um launakjér
bankastjora, sbr. l6g nr. 88/2009 og gr. 4 i samningi stofnunarinnar og bankans frd desember 2018 um
almenn og sértak markmid i rekstri. Oskar stofnunin eftir pessum upplysingum par sem han hefur ekki
fullnaegjandi upplysingar um launaproun bankastjéra.

i fyrsta lagi 6skar Bankasysla rikisins eftir nakvaemum upplysingum um préun launa og annarra
hlunninda bankastjéra fra og med 1. jantar 2016 til dagsins i dag.

i 68ru lagi 6skar stofnunin eftir afstédu stjérnar til framangreindrar launapréunar bankastjéra med
hlidsjon annars vegar af bréfi stofnunarinnar dags. 23. jantar 2017, sem er med&fylgjandi dsamt bréfi
fjarmala- og efnahagsraduneytisins dags. 6. januar sama ar, og hins vegar med hlidsjon af
eigandastefnu rikisins fyrir fiarmalafyrirtaeki. Koma par fram dherslur um héfsemi i launadkvordunum
hja fjdrmalafyrirtaekjum i eigu rikisins.

| prifja lagi 6skar stofnunin eftir upplysingum fra stjorn um hvort fyrirhugud sé endurskodun a
launakjorum bankastjora & nastu misserum, t.d. vegna samningsbundinna dkvaeda
radningarsamnings.

Oskad er eftir itarlegri greinargerd af halfu islandsbanka hf. um framangreint sem fyrst og ad svar berist
4 rafraenu formi eigi sidar en 19. febraar nk. Verdur svar bankans birt & heimasidu stofnunarinnar.

TE7A

Larus L. Blondal J&n G. Jonsson
Formadur stjornar Forstjori

Virdingarfyllst,

Medfylgjandi:
Bréf Bankasyslu rikisins dags. 23. jantar 2017
Bréf fjarmala- og efnahagsraduneytisins dags. 6. jandar 2017
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BANKASYSLA RIKISINS

Landsbankinn hf.

vt. Helga Bjérk Eiriksdottir, formadur bankarads
Austurstraeti 11

155 Reykjavik

Revykjavik, 15. februar 2019

Efni: Bréf radherra vegna akvérdun launa og starfskjara framkvamdarstjora félaga

Bankasyslu rikisins barst bréf fra fjsrméla- og efnarhagsradherra, dags. 12. februar sl., varfandi
akvordun launa og starfskjara framkvamdarstj6ra félaga i meirihlutaeigu rikisins, sem féllu pann 1. jali
2017 undan &kvordunarvaldi kjararads med Igum nr. 130/2016. Er erindi radherra medfylgjandi bréfi
pessu. [ bréfinu er 6skad eftir ymsum upplysingum, m.a. fra Bankasyslu rikisins en einnig fra stjornum
fyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins.

| bréfi raBherra segir ordrétt: , Af pessu tilefni er 6skad eftir pvi ad stjornir og Bankasysla rikisins upplysi
fiGrmdla- og efnahagsréduneytid um pad hvernig brugdist hafi verid vid peim tilmalunum sem beint
var til peirra med bréfi raduneytisins frd januar 2017, sem siar var itrekad, og i hvada meeli pau hafa
verid hofd til hlidsjonar vid Gkvérdun launa framkvamdarstjora. Hafi stjérnir dkvardad
framkvaemdarstjérum launahaekkanir umfram almenna launaproun, er 6skad eftir pvi ad peer faeri rék
fyrir peim Gkvérdunum med tilvisunar til eigandastefnu.” Nylega sendi Bankasysla rikisins
upplysingabeidni til Landsbankans hf., dags. 12. febriar, med dsk um itarlega greinargerd vardandi
laun bankastjéra. Oskar Bankasysla rikisins ad haft verdi hlidsjon af framangreindu vi6 svor og
afhendingu greinargerdar til stofnunarinnar.

Sérstok athygli er vakin & eftirfarandi i erindi radherra: ,Einnig er pess éskad ad bréfi6 verdi sent
stjornum détturfélaga, par sem laun framkvamdarstjora féllu Gdur undir kjarardd og paer bednar um
ad upplysa figrmdla- og efnahagsraduneytid um sama atridi.” Med visan til framangreinds er pess
6skad ad bankarad Landsbankans 6Gski eftir sambaerilegum upplysingum fra stjornum dotturfélaga
sinna eins og vid 4, sbr. dkvaedi 2. mgr. 1. gr. laga nr. 47/2006 sem voru leyst af h6lmi med l6gum nr.

130/2016.
Y ﬁw

Jomé Jonsson, fOI'Stj

Medfylgjandi:
Bréf fjarmala- og efnahagsrréfherraa dags., 12. febrdar 2019

Virdingarfyllst,




BANKASYSLA RIKISINGS

islandsbanki hf.

vt. Fridrik Sophusson, stjérnarformadur
Hagasmaéra 3

201 Kopavogi

Reykjavik, 15. febraar 2019
Efni: Bréf radherra vegna akvordun launa og starfskjara framkvamdarstjéra félaga

Bankasyslu rikisins barst bréf fra fjdrmala- og efnarhagsradherra, dags. 12. febriar sl., varfandi
akvordun launa og starfskjara framkvaemdarstjéra félaga i meirihlutaeigu rikisins, sem féllu pann 1. juli
2017 undan akvordunarvaldi kjararads med légum nr. 130/2016. Er erindi radherra medfylgjandi bréfi
bessu. | bréfinu er éskad eftir ymsum upplysingum, m.a. fra Bankasyslu rikisins en einnig fra stjornum
fyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins. i bréfi radherra segir ordrétt: ,Af pessu tilefni er 6skad eftir pvi ad
stjornir og Bankasysla rikisins upplysi figrméla- og efnahagsraduneytid um pad hvernig brugdist hafi
verid vid peim tilmalunum sem beint var til peirra med bréfi raduneytisins frd januar 2017, sem siéar
var itrekad, og i hvada maeli pau hafa verid héfé til hlidsjonar vid Gkvérdun launa framkvaemdarstjora.
Hafi stjornir Gkvardad framkvaemdarstjorum launahaekkanir umfram almenna launapréun, er oskad
eftir pvi ad paer faeri rék fyrir peim dkvoérdunum med tilvisunar til eigandastefnu.” Nylega sendi
Bankasysla rikisins upplysingabeidni til islandsbanka hf., dags. 12. febriar, med 6sk um itarlega
greinargerd vardandi laun bankastjéra. Oskar Bankasysla rikisins ad haft verdi hlidsjon af
framangreindu vid svor og afhendingu greinargerdar til stofnunarinnar.

Sérstok athygli er vakin & eftirfarandi i erindi radherra: , Athygli Bankasyslu rikisins er vakin & pvi ad
tilmaelin eiga einnig vid um [slandsbanka og skal pa gerd grein fyrir med hvada haetti akvardanir um
laun bankastjéra téku mid af urskurdi kjarardds (2017.4.003), sem skilgreindi sambeerileg vidmid um
launasetningu bankastjérans og giltu um launa annarra framkvaemdarstjéra félaga, po urskurdurinn
hafi ekki komid til framkvaemda fyrir ofangreinda lagabreytingu.” P4 sagdi jafnframt i bréfi radherra ad
Jlelinnig er pess 6skad ad bréfid verdi sent stjérnum dodtturfélaga, par sem laun framkvaemdarstjora
féllu éur undir kjarardd og paer bednar um ad upplysa fiérmdla- og efnahagsrdduneytid um sama
atridi.” Med visan til framangreinds er pess 6skad ad stjérn islandsbanka geri sérstaka grein i
48urnefndri greinargerd til Bankasyslu rikisins fyrir hvernig laun bankastjérans toku mid ad urskurdi
kjararads nr. 2017.4.003. Jafnframt er 6skad eftir pvi ad stjorn Islandsbanka dski eftir sambaerilegum
upplysingum fra stjornum détturfélaga sinna, p.e. Borgun hf. og islandssjéda hf., sbr. irskurdi kjararads
nr. 2017.4.010 og nr. 2017.4.015.

Virdingarfylist,

T éﬁ/

,SQZG Jénsson, forst ori

Medfylgjandi:
Bréf fjarmadla- og efnahagsradherra dags., 12. febraar 2019
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Lérus L. Bléndal, stjérnarformadur
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Reykjavik, 19. febriar 2019

Efni: Svar vid bréfi Bankasyslu rikisins fra 12. febriiar 2019

Visad er til bréfs Bankasyslu rikisins, dags 12. februar sl par sem éskad er eftir tilteknum upplysingum
fra bankarddi Landsbankans um laun bankastjéra.

{ bréfinu er 6skad eftir upplysingum um prjli ndnar tilgreind atridi. Med bréfi, dags. 15. februar sl., 6skadi
Bankasysla rikisins eftir pvi a8 Landsbankinn hefdi vid undirblining svara vid upplysingabeidninni hlidsjén
af bréfi sem stofnuninni barst frd fjarmala- og efnahagsradherra, dags. 12. febriar sl.

Svér bankans vid peim premur atridum sem éskad er upplysinga um [ bréfi Bankasyslu rikisins frd 12.
febriar sl. fara hér & eftir. [ svérum vid 6dru atridinu hefur verid tekid tillit til bréfs stofnunarinnar fra
15. febrdar sl. bess ber ad geta ad innan samstaedu Landsbankans féllu framkvaemdastjérar détturfélaga
bankans ekki undir gildissvid laga um kjararad & arunum 2009-2017.

[ fyrsta lagi éskar Bankasysla rikisins eftir sjénarmidum bankardds  tengslum vid dkvérdun um ad
haekka laun bankastjéra, annars vegar pegar dkvérdunarvald d launakjérum bankastjéra var faert fra
kjararddi til bankardds, frd og med 1. juli 2017, og hins vegar d grundvelli endurskodunardkveeda rdadn-
ingarsamnings fra og med 1. april 2018.

Forsendur fyrir dkvirdun launa

[ samraemi vid 79. gr. a. laga um hlutafélég nr. 2/1995 setur Landsbankinn sér starfskjarastefnu sem
sampykkt er & adalfundi bankans. [ starfskjarastefnu bankans, sem gilti & peim tima pegar umraeddar
dkvardanir um laun bankastjéra voru teknar, segir m.a.:

Landsbankinn hf, leggur aherslu & ad rdda til sin og hafa i sinum rédum framdrskarandi starfsfélk.
Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja Landsbankanum ad eftirséknarverdum kostl fyrir
haft starfsfélk og par med tryggja samkeppnishafni bankans, frampréun og vidunandi ardsemi.
Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid og ekki hvetja til 6edlilegrar
&haettusaekni. Bankinn leggur &herslu & ad starfskjér stjérnenda og annarra starfsmanna séu sam-
keppnishaef en pé ekki leidandi. Vid akvordun um starfskjor skal horft til dbyrgdar og arangurs og
geett ad vidurkenndum jafnréttissjénarmidum.

[ starfskjarastefnunni segir jafnframt: ,Starfskjor helstu stjérnenda skulu vera samkeppnishaef vid kjor
stjérnenda f stzerri fyrirtaekjum d fjdrmdlamarkadi og dkvedin [ samraemi vid 16g, en pé ekki leidandi.”

Landsbankinn wwwiandsbankinriis Simi. 410 4000 Landsbankinn hf., k. 471008-0280,
Austurstreeti 11 er hlutafélag med starfsleyh sem vidskiptabarki
155 Reykjavik og starfar undir eftirliti Fjarmalaefuiilitsins.



[ eigandastefnu rikisins fyrir fjdArmalafyrirtaeki fra 2009 segir m.a.: ,Opinber fidrmdlafyrirtzeki skulu tileinka
sér héfsemi pegar kemur ad launakjérum. Med pessu er Gtt vid ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd
d peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki starfa d, en séu ekki leidandi.” Ny eigandastefna tdk gildi 1. jalf
2017 og par er kvedid & um ad félégin skuli setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaef, en héfleg
og ekki leidandi.

i samningi Bankasyslu rikisins og bankarads Landsbankans, dags. 16. desember 2010, kemur fram ad
stefnt skuli ad pvi ad starfskjor bankastjéra Landsbankans verdi sem fyrst sambzerileg vid kjor fyrir
svipud storf & fjarmalamarkadi en pé ekki leidandi.

{ bréfi Bankasyslu rikisins til Landsbankans fra 23. jantiar 2017 er vakin athygli & erindi fra fjarmala- og
efnahagsraduneytinu fra 6. jandar 2017. bar kemur m.a. fram ad launastefna félags f meirihlutaeigu
rikisins skuli ekki vera leidandi, eins og &réttad sé f eigandastefnu rikisins fyrir fjarmélafyrirtaeki. Einn-
ig er bent & mikilvaegi pess ad stjérnir hafi i huga &hrif launaakvardana a stédugleika & vinnumarkadi
og 4byrgd félaganna i pvi sambandi. Askilegt sé ad launadkvardanir séu varkarar, fordast skuli miklar
launabreytingar 4 stuttu timabili en pess f stad ad haekka laun med reglubundnum haetti til samraemis vid
almenna launapréun.

Launakjoér bankastjéra

Akvbrdun um laun bankastjéra Landsbankans var f hondum kjararads fra arinu 2009 til arsins 2017.
Bankar4d Landsbankans vakti pegar [ rsbyrjun 2010 athygli & a8 brynt vaeri ad breyta dkvaedum f l5gum
umn kjararad, pannig ad bankinn gaeti bodid bankastjéra samkeppnishaef laun. béaverand| formenn banka-
r4ds aréttudu petta 4 adalfundum bankans & drunum 2013 og 2014. Bankarad var par ad auki ( samskipt-
um vid fjarmala- og efnahagsrdduneytid, Bankasyslu rikisins og kjararad vegna mélsins & pessu timabili.

[ bréfi til kjararads 20. névember 2014 fjalladi bankarad um adila sem telja verdi sambeerilega vid banka-
stjéra Landsbankans med tilliti til starfa og abyrgdar. Medal annars var bent 4 ad Landsbankinn vaeri
toluvert staerri en Arion banki hf. og [slandsbanki hf. hvad vardi efnahag og eigid fé og sama gilti um
rekstrartekjur. Pad var pvi mat bankarads ad kjararadi baeri skylda til ad geeta ad pvi ad starfskjor banka-
stjéra Landsbankans vaeru { samraemi vid laun annarra bankastjéra hér & landi. i bréfinu var jafnframt
bent 4 ad manadarlaun bankastjdéra Arion banka og [slandsbanka veeru tvisvar til prisvar sinnum haerri en
laun bankastjéra Landsbankans.

Launakjér bankastjéra Landsbankans, sem &kvoroud voru af kjararadi, voru ekki samkeppnishaef og pvf
ekki [ samraemi vid starfskjarastefnu bankans ad mati bankarads. P var bankastjéri Landsbankans til
margra 4ra 4 laegri launum en undirmenn hans, p.e. framkvaemdastjorar einstakra svida, og & mun laegri
launum en adrir stjérnendur [ fjarmalafyrirtaekjum. { samraemi vid starfskjarastefnu bankans hefur pad
verid mat bankarads, allt fra arinu 2010, ad edlilegt vaeri ad bankastjéri Landsbankans nyti sambaerilegra
kjara vid adra 2edstu stjérnendur { fjarmélakerfinu, pé ekki leidandi.

Akvérdun launa nys bankastjéra

Auglyst var eftir nyjum bankastjéra Landsbankans 10. desember 2016. bann 12. desember var lagt fyrir
Alpingi frumvarp til nyrra laga um kjarardd. Frumvarpid vard ad ldgum nr. 130/2016 ( lok desember pad
4r. Med logunum var akvbrdunarvald um kjbr framkveemdastjéra hlutafélaga sem eru ad meirihluta [ eigu
rikisins faert til vidkomandi stjérna fra og med 1. jull 2017.



[ addraganda ra8ningar nys bankastjéra var leitad til 6hadra radgjafarfyrirtaekja um afmarkun & pvi hvad
telja aetti samkeppnishzef laun en pé ekki leidandi.

Nidurstodur radgjafarfyrirtaekjanna voru m.a. & pann veg ad edlilegt veeri ad launin vaeru a bilinu 3,5-4,9
milljénir kréna & manudi. A fundi starfskjaranefndar 12. jantiar 2017 var raett um ad f ljési pessa maetti
gera rad fyrir ad laun bankastjéra Landsbankans teldust samkeppnishaef en ekki leidandi ef pau veeru &
bilinu 3,5-4,5 milljénir kréna & manudi. Ohjakvaemilegt vaeri pé ad lita til pess ad byrjunarlaun yrdu laegri.

[ samraemi vid starfskjarastefnu bankans, ad fengnu 4liti radgjafarfyrirtaekjanna og ad teknu tilliti til eig-
andastefna rikisins var kvedid & um f radningarsamningi ad umsamin byrjunarlaun nys bankastjéra yrdu
frd 1. juli 2017 alls 3.250.000 krénur.

[ samningnum kemur fram ad pad sé stefna bankarads ad greida bankastjéra samkeppnishaef laun. Jafn-
framt kemur fram ad laun skuli saeta arlegri endurskodun og ad fyrsta endurskodun skuli fara fram 1.
april 2018.

Samkomulag naddist um radningu og launakjér nys bankastjéra 22. jandar 2017 og var skrifad undir
radningarsamning 23. jandar 2017.

Daginn eftir barst adurnefnt bréf fra Bankasyslu rikisins, dagsett 23. jandar 2017, par sem vakin var
athygli & erindi fra fjarmala- og efnahagsraduneytinu fra 6. jandar 2017. Bréfid var lagt fram & fundi
starfskjaranefndar 31. jandGar 2017.

Ny eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki tok gildi f julf 2017. [ stefnunni fra 2009 sagdi eftir-
farandi um launakjér: ,Opinber fjdrmdlafyrirtzeki skulu tileinka sér héfsemi pegar kemur ad launakjérum.
Med pessu er dtt vid ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki
starfa d, en séu ekki leidandi.” [ eigandastefnunni fré 2017 er kvedid d um eftirfarandi meginreglu: ,Félagid
skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaef, en héfleg og ekki leidandi.”

Ny eigandastefna var kynnt fyrir bankaradi & fundi 27. jilf 2017 og gert grein fyrir helstu breytingum.
Ad mati bankarads felur ofangreind meginregla f eigandastefnunni fra 2017 um ad starfskjarastefnan
skuli vera ,samkeppnishaef, en héfleg og ekki leidandi” [ sér sama vidmid og kvedid er & um { eldri stefnunni
um ,héfsemi pegar kemur ad launakjorum®. Ad mati bankarads ber ad skyra ordin ,héfsemi” og ,héfleg"
til samraemis vid pad sem kemur fram i eigandastefnunni fra 2009, p.e. a0 med pv( sé att vid ad ,laun
stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vidkomandi fyrirtzeki starfa d, en séu ekki leidandi”,
Akvoraun um launakjor nys bankastjéra var i samraemi vid petta.

Eins og fram kemur hér ad framan er { rddningarsamningi vid bankastjéra kvedid &4 um ad laun og adrar
greidslur skuli saeta drlegri endurskodun og ad fyrsta endurskodun skuli fara fram 1. april 2018. Fyrir end-
urskodunina var aflad gagna fra 6hadu radgjafarfyrirtaeki par sem fjallad var um kjor forstjéra skradra
(slenskra fyrirteekja. Jafnframt var lagdur fram samanburdur & launum bankastjéra ( stéru bénkunum
premur. Vid ba endurskodun var litid til frammistodu bankastjéra, arangurs i rekstri bankans og starfs-
kjarastefnu { samraemi vid akvaedl radningarsamnings.

[ gognunum kom fram ad launakjor bankastjéra Landsbankans voru & arinu 2017 mun laegri en kjor
bankastjéra (slandsbanka og Arion banka. M&nadarlaun bankastjéra Landsbankans voru sem fyrr segir
3,25 milljénir krénur & manudi en medalmanadariaun bankastjéra [slandsbanka voru rimlega 4,8 milljénir



kréna og medalmanadarlaun bankastjéra Arion banka voru rimlega 5,9 milljénir kréna, samkveemt ars-
reikningum bankanna.

Medal annars var horft til pess ad fra pvi ad radningarsamningur vid nyjan bankastjéra var undirritadur
23. jantiar 2017 og par til akvordun um haekkun launa 1. aprfl 2018 var tekin { mai 2018, héféu laun peirra
sem heyra undir kjarasamning Samtaka starfsmanna fjarmaélafyrirtaekja haekkad tvivegis, samtals um
10%.

A fundi bankar&ds pann 3. maf 2018 var reett um frammistddu og drangur bankastjéra fyrsta starfsarid.
Rekstur Landsbankans hafdi gengid vel og var talid ad bankastjéri hefdi studlad ad jakvaedum breytingum
f rekstri og starfsemi bankans. Ad loknum umraedum sampykkti bankarad ad haekka laun bankastjéra med
visan til endurskodunarakvaedis i radningarsamningnum i 3,8 milljénir kréna fra og med 1. april 2018.
Haekkun fra umsémdum launakjérum, sem voru 3,25 milljénir kréna, nam um 17%.

Eftir pa haekkun voru laun bankastjéra Landsbankans enn verulega laegri en laun bankastjéra hinna stéru
bankanna tveggja. b4 voru launin vid nedri mork pess launabils sem radgjafarfyrirtaeki tdldu samkeppnis-
haef en ekki leidandi pegar nyr bankastjéri var radinn til starfa &rié 2017.

[ 68ru lagi 6skar Bankasysla rikisins eftir afstédu bankardds til framangreindra launahaekkana med hlié-
sjén annars vegar af bréfi stofnunarinnar dags. 23. jandar 2017, sem er medfylgjandi dsamt bréfi fjar-
mdla- og efnahagsrdduneytisins dags 6. jandar sama dr, og hins vegar med hlidsjén af eigandastefnu
rikisins fyrir fjarmdlafyrirtaki. Koma par fram dherslur um héfsemi i laundkvérdunum hjd fjarmdlafyrir-
taekjum [ eigu rikisins. Med bréfi, dags. 15. febriar sl., visadi Bankasysla rikisins jafnframt til bréfs fjér-
mdla- og efnahagsrddherra, dags. 12. febriar sl.

[ bréfi fjarméla- og efnahagsraduneytisins, dags. 6. jantar 2017, er ad finna tilmaeli sem nadu m.a. til
bankarads Landsbankans um akvordun launa bankastjéra bankans. Verdur hér gerd grein fyrir pvl hvernig
bankarad ték mi6 af pessum tilmaelum:

[ bréfi raduneytisins eru tilmaeli um ad vid launadkvardanir fylgi stjérnir &kvaedum eigandastefnu rikisins
fra arinu 2009. Um betta atridi er visad til umfjollunar hér ad ofan. Akvérdun bankarads byggdi 4 saman-
burdi vid 6nnur sambaerileg fyrirtaeki &n pess pé ad vera leidandi. Midad var vid laun aedstu yfirmanna
annarra fjarmélafyrirtaekja, p.m.t. banka sem einnig er [ eigu rikisins, og telur bankarad ad dkvardanir pess
um launakjér bankastjéra Landsbankans uppfylli { senn skilyrdi starfskjarastefnu Landsbankans og eig-
andastefnu rikisins. Hefdi dkvérdun um laun nys bankastjéra eingdngu verid byggd & almennri launapréun
fra 1. mars 2010, pegar fyrsti drskurdur kjarardds um laun bankastjéra ték gildi,' hefdi slik akvéréun, ad
mati bankarads, ekki verid i samraemi vid dkvaedi eigandastefnu rikisins fra 2009, bls. 10, um ,héfsemi
begar kemur ad launakjérum®, p.e. ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vio-
komandi fyrirtaeki starfa d, en séu ekki leidandi”. [ eigandastefnunni, bls. 10, kemur jafnframt fram ad pad
var abyrgd bankarads ad starfskjarastefnu bankans vaeri fylgt. Akvérdun um ad byggja eingongu & préun
launavisitslu hefdi ekki verid { samraemi vid &kvaedi starfskjarastefnu bankans um ad launin skyldu vera
.samkeppnishaef vid kjér stjérnenda [ staerri fyrirtackjum d fjdrmdlamarkadi®. Bankarad aréttar ad vegna

1 Adur en fyrsti Grskurdur kjarardds um laun bankastjéra Landsbankans ték gildi 1. mars 2010 voru heildarlaun paverandi bankastjéra 1,7
milljénir kréna & manudi. Midad vid préun launavisitdlu samsvarar st fjarhzed um 2,9 milljénum kréna 1. Juli 2017.



peirra sérstoku adstzedna sem eru uppi { bessu mali, b.e. ad laun bankastjéra Landsbankans hofdu dregist
langt aftur dr kjorum annarra aedstu stjérnenda & fjarmalamarkadi, hafi verid naudsynlegt ad feera launa-
kjor bankastjérans naer peim launum sem greidd eru fyrir sambaerileg storf hja sambzerilegum fyrir-
taekjum.

[ bréfi raduneytisins eru jafnframt tilmaeli um ad stjérn sé skylt ad horfa til dbyrgdar og drangurs vid
akvordun um starfskjor og geeta ad vidurkenndum jafnréttissjénarmidum. Hér er um ad raeda tilvitnun |
starfskjarastefnu bankans og hefur hér ad ofan verid fjallad um ad bankarad lagdi starfskjarastefnuna,
og par med talid petta akveedi stefnunnar, til grundvallar vid dkvérdun & launum bankastjéra. Par var m.a.
horft til vidtackrar abyrgdar, frammistddu og arangurs bankastjéra sem og jafnréttissjénarmida.

b4 eru [ bréfi raduneytisins tilmaeli um ad hafa eigi { huga ahrif launadkvardana og ad zeskilegt sé ad paer
séu varkarar. Bankarad telur ad komid hafi verid til méts vid pessi tilmaeli ad pvl marki sem hafi rimast
innan starfskjarastefnunnar og eigandastefnunnar. Akvordun um laun bankastjéra hafi verid varkar ad pvi
leyti ad umsamin laun hafi ekki verid leidandi, p.e. verid tbluvert laegri en laun bankastjéra hinna tveggja
stéru bankanna. b4 hafi verid dkvedid ad breytingar & launum skyldu framkvaemdar { aféngum.

[ pridja lagi éskar stofnunin eftir upplysingum fra bankarddi um hvernig stadid verdi ad endurskodun d
launakjérum bankastjéra 1. april nk. f samraemi vid dkvaedi rddningarsamnings. Er i pessu sambandi bent
d nylegar breytingar d kjérum bankastjéra [slandsbanka hf.

Eins og fyrr segir er { rddningarsamningi vid bankastjéra Landsbankans dkveaedi um ad launin skuli endur-
skodud einu sinni & ari af bankaradi. Umraeda um endurskodun launa & pessu ari hefur ekki farid fram en
vid pa endurskodun verdur byggt 4 starfskjarastefnu Landsbankans eins og htin verdur sampykkt & adal-
fundi bankans 20. mars.

Samkvaemt upplysingum sem hafa komid fram f fjolmidlum nema ménadarlaun bankastjéra [slandsbanka,
um 4,8 milljénum kréna & &rinu 2019, eftir nylegar breytingar & kjorum bankastjérans.? Manadarlaun
bankastjéra Landsbankans eru 3,8 milljénir kréna. Midad vid pessar upplysingar er munurinn & launum
bankastjéranna tveggja um 12 milljénir kréna & drsgrundvelli.

Virdingarfyllst,
e : j s I
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Hé!ga Bjork Eiriksdéttir
Formadur bankarads Landsbankans hf.

2 Upplysingar um laun bankastjéra [slandsbanka 4 drinu 2019 koma m.a. fram { frétt & Kjarninn.is, 13. febrdar 2019: ,Fridrik: Engar ghoflegar
haekkanir 4 launum bankastjérans.® Einnig { frétt & forsfdu Morgunbladsins 15. febrdar: Laekkun visadi til grunnlauna” og i frétt mblis 16.
febroar: Laekkun launa Birnu i raun 6,8%-9,5%."
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Islandsbanki

Reykjavik, 18. febriar 2019

Bankasysla rikisins

Larus L. Blondal, formadur stjérnar
Borgartun 3

101 Reykjavik

Efni: Laun bankastjéra islandsbanka hf.

Visad er til bréfs Bankasyslu rikisins til stjornar islandsbanka, dags. 12. febriar 2019 par sem dskad er
eftir upplysingum um laun bankastjéra slandsbanka og préun beirra fréd 1. jantar 2016 til dagsins |
dag. Pa var i bréfinu 6skad eftir afstodu stjérnar til launapréunar bankastjéra annars vegar med
hligsjon af bréfi Bankasyslu rikisins dags. 23. jantar 2017 og bréfi fjarméla- og efnahagsraduneytisins
dags. 6. januar sama dr og hins vegar med hliésjon af eigandastefnu rikisins fyrir flarmalafyrirtaeki,
par sem fram komi dherslur um héfsemi i launadkvérdunum hja fidrmalafyrirtaekjum i eigu rikisins.
Loks er 6skad upplysinga um bad fra stjorn hvort endurskodun & launakjérum bankastjéra sé
fyrirhugu8 & naestu misserum.

Ennfremur er visad til bréfs Bankasyslu rikisins fra 15. febriar 2019, par sem bréfi fjarmala- og
efnahagsradherra fra 12. februar 2019, var komid & framfzeri vid stjdrnina. par var einnig oskad eftir
upplysingum um hvernig stjorn hafi brug@ist vid tilmaelum i fyrrgreindu bréfi raduneytisins fra 6.
januar 2017 og i hvada meeli pau sjénarmid sem par voru sett fram hafi verid h&fg til hlidsjonar vid
akvordun launa framkvaemdastjora og skyringa dskad hafi launhaekkanir framkvaemdastjéra verid
umfram almenna launapréun.

Pess var dskad ad bréfi ra6herra yrdi jafnframt komi a framfaeri vig détturfélog bankans, Borgun hf.
og islandssj68i hf. og hefur pad pegar verid gert.

I. Laun og hlunnindi bankastjora

begar islenska rikid tok yfir 95% eignarhlut Glitnis hf. i islandsbanka [ drsbyrjun 2016 var i gildi
radningarsamningur bankans vid Birnu Einarsdéttur, bankastjéra dags. 5. juni 2012, me8 viGaukum
fra 23. jantar 2013, 28. névember 2014 og 21. desember 2015.

Launakjér bankastjéra voru pann 1. jantar 2016 & pessa leid:

Fdst manadarlaun namu kr. 3.850.000. Til vidbatar féstum manadarlaunum skyldi greida bankastjéra
arangurstengd laun, allt ad 25% af grunnlaunum samkvaemt sérstdkum samningi gerdum til eins ars |
senn eda sem svarar til allt ad 962.500 kr. & manudi. Samkvaemt ra@ningarsamningi getur bankastjori
valid um ad fa endurgreiddan kostnad vegna afnota af eigin bifreid eda fengid bifreid til afnota 4



kostnad bankans. Bankastjori hefur valid sidari kostinn. Skattmat hlunninda bankastjéra nam
kr. 202.437 3 manudi & &rinu 2016.

A adalfundi bankans sem haldinn var 19. april 2016, var sampykkt breyting 4 starfskjarastefnu
bankans [ ba veru, ad ekki skyldu gerdir nyir samningar um kaupauka eftir 31, desember 2016. |
samrami vid pba breytingu voru kaupaukar lagdir af i [slandsbanka fra og med 1. jandar 2017. |
samraemi vi§ reglur Fjdrmalaeftirlitsins um kaupaukakerfi er skylt ad fresta greidslu 4 40% kaupauka |
brjd ar hid minnsta. Kaupaukagreidslur sem greiddar hafa verid til bankastjora eftir 1. janvar 2017 eru
eftirstodvar kaupaukagreidsina fyrri dra. Pannig voru eftirstédvar kaupauka sem ékvardadur var fyrir
arid 2014 greiddur til bankastjéra i april 4ri§ 2018. Eftirstodvar kaupaukagreidsina teljast til
skattskyldra launatekna pegar paer eru greiddar Gt, enda pétt baer hafi veri§ faerdar til gjalda hja
fidrmalafyrirtaekinu a.m.k. premur drum fyrr.

Frd 1. janGar 2016 hefur verid samid pannig um breytingar 4 starfskjorum bankastjéra islandsbanka:

Starfskjor gilda fra Grunnlaun Kaupauki Hlunnindi Samtals
1.1.2016 3.850.000 Allt a8 25% * 202.437 Allt ad 5.014.937
1.1.2017 3.850.000 Enginn 168.928 4.018.928
1.8.2017 4,215.000 Enginn 168.928 4.383.928
1.1.2018 4.890.000 Enginn 221.635 5.111.635
1.1.2019 4.200.000 Enginn 201.273 4.401.273

* Kaupauki fyrir 2016 nam 21,13%.

AG teknu tilliti til brottfalls samninga um kaupauka hafa umsamin heildarlaun bankastjora
[slandsbanka laekkad um riflega 600 pusund krénur & manudi eda 12,2% fra fra 1. jandar 2016.
Grunnlaun bankastjora hafa haekkad um 350.000 kr. eda 9,1% & timabilinu frd 1. 1.2016. A sama
timabili hefur launavisitala haekkad um 23,1%.

Arleg heildarkjor bankastjéra fra 2016 eins og pbau birtast i arsreikningi md sja [ téflu hér fyrir nedan.
Ekki hefur veri§ samid um kaupauka vid bankastjéra eftir 1 jandar 2017. Kaupaukagreidslur til
bankastjora eftir a8 timamark byggja & samningum fyrri dra um kaupauka. | toflunni hér ad nedan
eru starfskjér bankastjora fyrir umbedid timabil sundurlidud nifur & pau &r sem launin eru greidd, til
samraemis vid arsskyrslur bankans. Samkvaemt 16gum um tekjuskatt er heimilt ad greida allt ad tvaer
milljonir krona & ari i lifeyrissjod umfram umsamid métframlag. Bankastjéri nytir sér pann méguleika
og feer hluta launa sinna greiddan i lifeyrissjod sem er faerdur sem métframlag.

2016 2017 2018 2019*
Grunnlaun 49.149.100 46.315.600 56.970.600 50.400.000
Skattmat hlunninda 2.429.241 2.027.138 2.659.617 2.415.276
Kaupauki v. 2015 (60%) 6.218.663
Kaupauki v. 2012 (40%) 2.838.541
Kaupauki v. 2016 (60%) 5.856.544
Kaupauki v. 2013 (40%) 3.852.808
Kaupauki v. 2014 (40%) 3.924.764
Kaupauki v. 2015 (40%) 4.700.000
Samtals 60.635.545 58.052.090 63.554.981 57.515.276
* Aztlad
Breyting fra fyrra ari -4,3% 9,5% -9,5%
Breyting fra drinu 2016 -4,3% 4,8% -5,1%

Til samanburdar nema breytingar a launavisitélu fra janGar 2016 nema 23,1%



11. Afstada stjérnar Islandsbanka til préunar 4 launum bankastjéra

Laun og 6nnur starfskjor bankastjora islandsbanka hafa verid dkvor8ud af stjorn bankans i samraemi
vid starfskjarastefnu bankans. i starfskjarastefnu bankans, sem sampykkt er af hluthéfum ar hvert 4
adalfundi, er sett fram pad megininntak starfskjarastefnunnar, a8 bankinn skuli & hverjum tima bjoda
samkeppnisheef starfskjor og sambaerileg vi8 bad sem gerist i starfsumhverfi hans, maelt &
hefdbundna maelikvarda um umsvif, dbyrgd og arangur, en jafnframt er teki6 fram ad starfskjorin
skuli ekki vera leidandi. i stefnunni eru sett fram sému sjonarmid til stiérnar um dkvérdun starfskjara
bankastjorans. Eftir ad islenska rikid eignadist islandsbanka var heimild til pess ad greida starfsfolki
bankans arangurstengdar greidslur felld nidur.

islandsbanki er mjog stort fyrirtaeki a islenskan maelikvaréa og leiandi & ymsum svidum islensks
atvinnulifs. Bankinn hefur vigtaekar starfsheimildir skv. [6gum um fiarmalafyrirtaeki og starfsemi
bankans er margpaett og taeknilega fi6kin, sem gerir miklar krafur til daglegs stjornanda um haefni og
stjérnunarhazefileika. P4 ma geta pess ad Fjdrmalaeftirlitid gengur Ur skugga um haefni og pekkingu
framkvaemdastjora med préfum til pess ad ganga ur skugga um ad hann uppfylli paer krofur um
pekkingu og hafni sem log gera.

Vi6 akvordun launa bankastjorans hefur stjérn medal annars horft til reynsiu bankastjérans, arangurs,
vidskiptatengsla og haefni. AG mati stjérnar islandsbanka hefur starfsdrangur niverandi bankastjora,
Birnu Einarsdottur verid afar godur. Han hefur sinnt starfi sinu af kostgzefni og verid sterkur leiftogi
stjérnunarteymis bankans, m.a. i stefnumdétun & umbrotatimum. b ma sérstaklega nefna
endurskipulagningu lana sem [slandsbanki lauk hradar en keppinautarnir. A sama tima ték bankinn
yfir starfsemi tveggja fjarmalafyrirtaekja og sampaetti sinum rekstri. Tekist hefur med skipulegum
haetti ad nd fram slikri hagraedingu i starfsemi bankans ad starfsmenn eru nu faerri en peir voru fyrir
sameiningarnar.

Alpjo0lega fjarmélatimaritid Euromoney valdi islandsbanka besta bankann & islandi arig 2018. betta
er i fimmta sinn sem bankinn hlytur viGurkenninguna. Vid Gtnefninguna var m.a. horft til fjarfestinga
bankans i grunnstodum sinum, s.s. innleifingu & nyju skipulagi, flutningi i nyjar héfudstodvar og vinnu
vid uppfaerslu & grunnkerfum sem er staersta upplysingataekniverkefni sem bankinn hefur radist |.
Jafnframt hafi att sér stad miklar breytingar i stafraenni bréun en nylega var tilkynnt ad bankinn sé s4
fyrsti hér & landi til a8 opna fyrir samstarf vi6 fjdrtaeknifyrirtaeki. Efnahagur bankans sé traustur og
rekstur stédugur, bankinn hafi 4 drinu verid med timamaotadtgafur 4 erlendum skuldabréfum auk
bess ad vera leifandi i Utgafu & sértryggdum bréfum 4 innlendum markadi. Vidskiptavinir hafa & sama
tima verid beir dnaegfustu pegar kemur ad bankapjénustu samkvaemt islensku anaegjuvoginni og
starfsanzegja starfsmanna sé ha.

Anzegja vidskiptavina fslandsbanka hefur maelst mikil og hefur bankinn hiotid haestu einkunn banka i
islensku anaegjuvoginni undanfarin sex &r. islandsbanki hlaut Hvatningarverdlaun jafnréttismala arid
2016. Verdlaunin eru veitt pvi fyrirtaeki sem hefur studlad ad auknum méguleikum beggja kynja til
starfsframa, j6fnum launum kynjanna, j6fnum hlutfélium kynjanna i stjornendastédum og aukinni
vitund um pann dvinning sem jafnrétti hefur fyrir fyrirtaekid og samfélagid. islandsbanki fékk islensku
pekkingarverdlaunin 2016 fyrir drangur i mannaudsmalum. Bankinn hefur lagt dherslu 4 ad virkja
starfsfolk til patttoku i stefnumotun bankans og byggja upp 6fluga lisheild og fyrirtaekjamenningu.
Bankinn rekur 6flugt fraedslustarf og er brautrydjandi i verkefnum eins og orkustjérnun, markpjalfun
og lerimeistaraverkefnum sem hafi skilad miklum &rangri.

Pad er mikilvaegur hluti af starfi stjornenda stdrra fyrirtaekja 4 islandi ad taka patt i starfi ymissa
hagsmunasamtaka sem taka patt i ad méta umhverfi islenskra fyrirtaekja. Bankastjori slandsbanka
hefur { pvi samhengi setid i stjornum Samtaka Fjarmalafyrirtaekja, Samtaka atvinnulifsins,



Vidskiptarads o.fl. sem stjérn telur edlilegan hluta af starfi bankastjora. Pd hefur bankastjéri verid eini
fulltrdinn fra islensku fjarmalafyrirtaeki { Nordics CEQ sem eru starfshépur forstjora storra fyrirtaekja @
Nordurléndunum sem vinnur ad heimsmarkmidum Sameinudu Pjé8anna um sjalfbaera proun.

Starfskjaranefnd og stjorn bankans fara reglulega yfir samanburd & launakjérum bankastjora vid
launakjor forstjéra a [slandi og hefur til pess studist vid gégn ur Frjdlsri verslun, drsreikningum skradra
fyrirtaekja sem og arsreikningum annarra fjarmalafyrirtaekja. Stjérn telur pann samanburd syna ad
laun bankastjérans séu ekki leifandi. Bankanum ber ad bjoda starfskjor sem eru sambazerileg pvi sem
gerist i starfsumhverfi bankans, mzelt & hefdbundna maelikvarda um umsvif, abyrgd og drangur.
Nidurstada stjornar er sa ad stjornin hafi fylgt starfskjarastefnu bankans vid akvordun a launakjorum
bankastjorans til samraemis vi pazr dskir sem fram voru settar bréfi fjarmala- og efnahagsradu-
neytisins fra 6. jandar 2017. Breytingar & launakjorum bankastjéra [slandsbanka eru vel innan vid
almenna launaproun fra peim tima.

i bréfi fiarmala- og efnahagsradherra fra 12. februar 2019, var 6skad eftir ndnari upplysingum um pad
med hvada hzetti dkvardanir stjérnar um laun bankastjora hafi tekid mid af arskurdi Kjararads
2017.4.003.

begar Urskurdur Kjararads var kvedinn upp, pann 31. jantar 2017, lagu fyrir nysampykkt 16g fra
Alpingi um Kjararad. Vid gildistoku laganna, pann 1. juli 2017, faerdist vald til ad semja um launakjor
vid bankastjora slandsbanka fra Kjararadi til stjérnar bankans. Stjérnin fékk pa pad vald i hendur sem
stjornir hlutafélaga hafa almennt, p.e. ad semja um laun og énnur starfskjor innan peirra marka sem
starfskjarastefna félagsins heimilar. Umsaminn uppsagnarfrestur i radningarsamningi bankastjora
islandsbanka er 12 manudir. Pannig var ljost ad urskurdur Kjararads um launakjér bankastjérans
kaemi ekki til framkvaemda fyrr en eftir ad vald Kjararads til ad maela fyrir um starfskjor bankastjorans
hefdi fallid nidur. Kjararad gerdi grein fyrir forsendum i Urskurdi sinum og ték medal annars fram ad
vi§ dkvérdun skyldi gaett ad innbyr8is samraemi i starfskjorum sem radid akvedur pannig ad pau vaeru
& hverjum tima i samraemi vid laun i pjéfélaginu hja peim sem sambaerilegir gaetu talist med tilliti til
starfa og abyrgfar. b3 var pess sérstaklega getid ad vid akvordun sina skyldi Kjararad gaeta pess ad
fost laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta [slands, yru ekki haerri en fost laun forseetisradherra.

Urskurdur radsins kom aldrei til framkvaemda og var ekki lagdur til grundvallar vid akvordun stjérnar
um launakjor bankastjora. Pegar stjornin hafdi aftur fengid dkvérdunarvald um laun bankastjorans,
tok hdn mid af starfskjarastefna islandsbanka i stérfum sinum. Par er kvedid & um ad fost laun og
adrar greidslur til bankastjora skuli vera ,,samkeppnishaef & peim markadi sem bankinn starfar a og
m.a. taka mid af haefni, abyrgd og umfangi starfans, en ekki leidandi.”

Stjérn bankans telur sig hafa unnid i samraemi vid akveedi starfskjarastefnu bankans. Heildarlaun
bankastjérans verda laegri 6 drinu 2019 heldur en pau voru d drinu 2016 pegar rikid eignadist
bankann.

Ill, Endurskodun a launakjorum bankastjora

Stjérn og bankastjori hafa samid um ad laun bankastjora verdi kr. 4.200.000 & ménudi fréd 1. jandar
2019 eda um kr. 4.400.000 & manudi ad medtéldum hlunnindum. Fyrir liggur st akvordun stjérnar og
bankastjora ad laun bankastjéra og adstu stjérnenda bankans skuli ekki breytast @ arinu 2019 og ad
launahaekkanir i kjélfar komandi kjarasamninga skuli ekki hafa ahrif 4 laun zedstu stjérnenda bankans.



pad er von stjérnar bankans a8 med bréfi pessu séu veitt fullnaegjandi svir vid fyrirspurnum
Bankasyslunnar. Sé frekari upplysinga 6skad ver8a paer fislega veittar.

Virdingarfylist,

f.h. stjérnar [slandsbanka hf.
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Fridirik Sophuss? , stjornarformadur




