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Bankasysla rikisins

1. Inngangur forstjora

Bankasysla rikisins hefur na starfad i tjan manudi af dzetludum 5 ara starfstima stofnunarinnar. A arinu
2010 tok stofnunin vid til umsyslu eignarhluti i premur staerstu vidskiptabonkum landsins og fimm
sparisjodum. Fra arsbyrjun 2010 hefur starfsemi stofnunarinnar verid métud og byggd upp eins og fjar-
framlog leyfa. Fulltrdar hafa verid skipadir i stjornir fjarmalafyrirtaekja og upplysingagjof fyrirtaekjanna
til Bankasyslunnar komid i farveg. Upplysingastefna Bankasyslunnar var motud og upplysingagjof
hefur verid sinnt m.a. med birtingu & heimasidu stofnunarinnar. Gengid hefur verid frd samningi vid
stjérn Landsbankans um almenn og sértaek markmid i rekstri. Unnid hefur verid ad endurskipulagn-
ingu peirra sparisjoda sem Bankasyslan fer med eignarhlut i og er stefnt ad pvi ad ljuka peirri vinnu
4 sidari hluta arsins 2011. Undirbuningur er hafinn ad gerd séludaetlunar & hlutum Bankasyslunnar i
fjarmalafyrirtaekjum.

Sala a eignarhlutum i fjarmalafyrirtaekjum

Pad er i verkahring Bankasyslu rikisins ad gera tillogur til fjarmalaradherra um hvort og hvenaer eignar-
hlutir i fjarmalafyrirtaekjum verdi bodnir til s6lu. Verkefnid er mikilvaegt. Timasetning og framkveemd
s6lu hefur margpeett ahrif.

* Fyrst ber ad nefna ahrif & mogulega avoxtun rikissjods af fjarfestingunni og pvi hvort 6drum
markmidum med eignarhaldi rikisins hefur verid nad.

¢ [ 6dru lagi mun framkveemd sélu hafa bein &hrif & fjarmalafyrirtaekin sem i hlut eiga par sem
uppbygging eigendahéps métast i sumum tilvikum ad mestu leyti af akvérdunum rikisvaldsins
vid solu.

* [ pridja lagi ber ad nefna ahrif & kaupendur, en rikisvaldid mun ekki geta selt eignarhluti fyrr en
meirihattar ovissupattum i rekstri og umhverfi fjarmalafyrirtaekjanna hefur verid eytt.

* [ fj6rda lagi ma loks nefna ad sala stérra eignarhluta getur haft veruleg &hrif & préun hluta-
bréfamarkadar, en afar mikilveegt er ad vel takist til vid storar nyskraningar & markad eftir hrun
islenska hlutabréfamarkadarins. Gera ma rad fyrir ad verdmyndum verdi vidkvaem, jafnvel
pannig ad tilhneiging verdi til bolumyndunar pegar fjarmalamarkadur er lokadur og fjarfest-
ingarporf fagfjarfesta er stodug.

Pad er pvi ljost ad miklu skiptir ad vel takist til vid undirbining og framkvaemd soéludaetlunar, sem
og annarra verkefna Bankasyslunnar. Af halfu stofnunarinnar var pvi lyst yfir pegar & fyrsta starfsari
ad vegna nuverandi og fyrirsjaanlegra verkefna veeri naudsynlegt ad fjdlga starfsménnum m.a. til ad
stofnunin byggi yfir naudsynlegum pekkingargrunni. Pa yrdi stofnunin ad geta leitad til utanadkom-
andi sérfreedinga pegar porf kreefi, en i malefnum Bankasyslunnar kann ad vera naudsynlegt ad leita
til erlendra sérfraedinga vegna tiltekinna verkefna. Uppbygging stofnunarinnar hefdi purft ad eiga sér
stad & arinu 2010 par sem verkefni hennar eru adkallandi, hagsmunir miklir og starfstimi takmarkadur.
Fjarmognun stofnunarinnar gaf hins vegar ekki svigram til pess.

Vidskiptabankar

Rekstrartekjur vidskiptabankanna sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i jukust um 32% milli
aranna 2009 og 2010. Oreglulegir lidir vega pungt i uppgjérum bankanna og dregur ekki ur ahrifum
peirra milli ara.

Fra sjonarhdli Bankasyslunnar sem framfylgir langtimamarkmidum med eignarhaldi, er mikilveegt ad
skoda stédu reglulegs rekstrar fjarmalafyrirtaekjanna, par sem ahrif af éreglulegum lidum eru undan-
skilin. Ardsemi af reglulegum rekstri Arion banka og Landsbankans voru 6fullnaegjandi & arinu 20009.



1. Inngangur

Ardsemi pessara banka batnadi hins vegar & arinu 2010. Ad mestu leyti ma pakka beetta ardsemi
auknum vaxtamun sem stafadi af breytingum i vaxtaumhverfi & arinu 2010. Vaxtatekjur bankanna
priggja jukust um 35% a arinu 2010.

Virdisbreytingar & eignasafni voru jakvaedar i 6llum bénkunum. Mest var hrein virdisaukning i islands-
banka, 14 ma.kr. par sem ekki er um skilyrt skuldabréf ad reeda milli nyja bankans og Glitnis. Hrein
virdisaukning nam 1,9 ma.kr. hja Arion banka og um 0,6 ma.kr. hja Landsbankanum. Haekkun & skilyrtu
skuldabréfi utgefnu af Landsbankanum til Landsbanka [slands hf. (gamla bankans) nam hins vegar 16,3
ma.kr. og ma pvi segja ad jakvaed virdisbreyting 4 eignasafninu nemi 16,9 ma.kr. i Landsbankanum. |
Arion banka er sambaerileg tala 13,5 ma.kr.

Misvaegi i gjaldeyrisjofnudi hafdi mikil ahrif & rekstur Landsbankans. Rekstrartekjur bankans jukust um
14,6 ma.kr. vegna ahrifa af gjaldeyrissveiflum. Ljost er ad svo mikid misvaegi skapar 6vidunandi dhaettu.

Rekstrarkostnadur jokst verulega i bonkunum & arinu 2010, eda um 15%. Vegna haekkunar a rekstrar-
tekjum milli ara kemur kostnadaraukning ekki fram i heerri kostnadarhlutféllum, nema i tilviki islands-
banka. Ef horft er a kostnad sem hlutfall af medalst6du eigna ma hins vegar sja ad kostnadur islensku
bankanna er har. begar jakveedum ahrifum af virdisbreytingu & eignasafni sleppir mun skipta miklu
mali ad kostnadarhlutfoll bankanna séu g6d. Adgerdir til ad draga Ur kostnadi hljéta ad vera forgangs-
verkefni stjérna og stjéornenda bankanna 4 arinu 2011 og 2012.

Vidskiptabankarnir eru ad steerstum hluta fjarmagnadir med innldnum. Pad er brynt verkefni allra
bankanna ad undirbua breytingar a fjarmodgnun.

Eiginfjargrunnur allra bankanna er sterkur eda a bilinu 19 - 27% i lok ars 2010. Bankarnir eru pé allir
med hatt hlutfall af lAnum sem parfnast endurskipulagningar og er 6vissa um gaedi eignasafnsins pvi
enn toluverd. Ljést er ad allir bankarnir leggja kapp 4 ad ljuka endurskipulagningu lanasafna sinna.

Af vidskiptabonkunum premur fer Bankasysla rikisins adeins med meirihluta hlutafjar i Landsbank-
anum. Peirrar tilhneigingar hefur geett ad adrar leikreglur eigi ad gilda um Landsbankann par sem
hann er i meirihlutaeigu rikisins. Sem daemi um pad ma nefna frumvarp til upplysingalaga sem lagt var
fram & vorpingi 2011, en einnig pa stédu ad laun bankastjéra Landsbankans eru akvoroud af kjararddi.
Ljost er ad laun bankastjora Landsbankans standast ekki samanburd a pvi svidi sem bankinn starfar
og er pad ovidunandi.

Bankasyslunni er aetlad ad geeta hagsmuna rikisins sem hluthafa og varar pvi vid tilhneigingu til
sérreglna um fjarmalafyrirteeki i rikiseigu. Pad dregur Ur samkeppnishaefni peirra. Hafa verdur i
huga ad skerding & samkeppnishaefni fjdrmalafyrirtaekja i eigu rikisins er likleg til pess ad koma med
neikvaedum haetti nidur & verdmaeti peirra og pannig skerda pa almannahagsmuni sem félgnir eru i pvi
a0 rikissjéour fai sem bestar endurheimtur af pvi fé sem hann hefur lagt til fjarmalafyrirtaekja.

Sparisjodir

Bankasysla rikisins tok vid stofnfjarhlutum rikissjéds i fimm sparisjodum i desember 2010 og januar
2011.

Bankasyslan hefur lagt mat & rekstur sparisjodanna i fortid og rekstrarazetlanir peirra til framtidar. Ef
litid er til sidustu tiu ara hefur ardsemi af reglulegum rekstri sparisjodanna verid veik. Fjarhagslegri
endurskipulagningu er nylokid og pvi ekki ljést hver ardsemi af rekstri endurskipulagdra fyrirteekja
mun verda. Erfid rekstrarskilyrdi fjarmalafyrirtaekja almennt og sérstakur vandi sparisjédanna, sem
standa fair eftir med sameiginlegan rekstur sem adur var borinn af umtalsvert steerra sparisjodakerfi,
gefa po ekki tilefni til bjartsyni. Ljost er ad framtidarrekstur peirra sparisjé0a, sem Bankasyslan fer nu
med eignarhlut i, er samtvinnadur rekstri annarra sparisjé8a og minni fjarmalafyrirtaekja & landinu par
sem pau standa sameiginlega ad rekstri upplysingataeknifyrirtaekisins Teris.
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Naudsynlegt er ad takast a vid rekstrarlega endurskipulagningu sparisjédakerfisins af festu. Vidfangs-
efnid er pripaett. (1) Endurskoda parf vidskiptalikan sparisjodanna og leggja mat & rekstrarhaefi sj6d-
anna til lengri tima litid. I pvi felst ad skoda parf baedi mdguleika a innri hagreedingu og sameiningum
sparisjoda i steerri einingar eda samruna vid vidskiptabanka. (2) Gripa parf til adgerda til ad laga
sameiginlegan rekstur sparisjodanna ad faekkun peirra fyrirtaekja sem ad rekstrinum standa. bar vegur
byngst kostnadur vegna upplysingataekni en einnig rekstur Sambands islenskra sparisjéda (SISP). (3)
Loks er pad mat Bankasyslunnar ad endurskoda purfi 16ggjof um sparisjédi pannig ad stofnfjareign
geti ordid adladandi fjarfestingarkostur. bad er brynt ad mdgulegt verdi ad fa nyja stofnfjarhafa ad
rekstrinum pegar rikissjéodur losar um eignarhald sitt.

NU pegar er unnid ad pvi af nyskipudum stjérnum sparisjédanna ad skoda moguleika & sameiningum
vid adra sparisjodi eda banka. Stjorn og eigendur upplysingataeknifyrirtaekisins Teris hafa skorid nidur
kostnad og kannad moguleika 4 sameiningum. Kostnadur vi® rekstur SISP hefur verid skorinn nidur og
akvordun um framtidarrekstur samtakanna bidur nidurstodu af sameiningarvidraedum sparisjdédanna.

Ad mati Bankasyslunnar er adkallandi ad taka akvardanir um framtid sparisjédakerfisins. Minni hattar
breytingar kunna ad vera éfullnaegjandi til ad tryggja sjalfbaerni sparisjédanna til lengri tima.

Pess ber ad geta ad um midjan februar 2011 var Bankasyslan upplyst um ad eiginfjarhlutfall Sparisj6ds
Svarfdaela, reiknad samkvaemt eiginfjardkveedum laga um fjarmalafyrirtaeki, veeri pegar komid undir
pad 16% hlutfall sem Fjarmalaeftirlitid gerir krofu um. Pegar endurskodadur arsreikningur félagsins 1a
fyrir var ljost ad eiginfjarhlutfallid var 10,5% i 4rslok 2010. bessi stada kann ad hafa ahrif & paer tillogur
sem gera verdur um rekstrarlega endurskipulagningu Sparisj6ds Svarfdzla.



2. Um rekstur Bankasyslu rikisins

2.1. Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hdndum priggja manna stjérnar sem skipud er af fjdrmalaradherra.
Skipun stjérnar er 6timabundin og midast vid liftima stofnunarinnar sem azetlad er ad verdi fimm ar.
Hlutverk stjérnar er ad mota aherslu i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri stofnunarinnar.

A &rinu 2010 voru adalmenn i stjérn Porsteinn borsteinsson rekstrarhagfraedingur, stjornarformadur,
Sonja Maria Hreidarsdéttir ldgmadur, varaformadur stjérnar, og Sigurdur B. Stefansson hagfraedingur.
Varastjérnarmadur var Gudrin Johnsen hagfraedingur, en hin badst lausnar ur stjéorn i mars 2010.
Sigurdur B. Stefansson badst lausnar Ur stjérn Bankasyslunnar i febrdar 2011 en hafdi pa ekki tekid patt
i storfum stjornar frd névember 2010 vegna breytinga a storfum.

[ febraar 2011 var Steinunn Kristin Pérdardéttir rekstrarhagfraedingur skipud nyr adalmadur i stjérn og
Jon Sigurdsson ldgmadur varamadur.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Elin Jénsdéttir l6gfraedingur. Forstjéri sér medal annars um stefnumaétun
stofnunarinnar, samskipti vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid & eignarhluti i, samningagerd, eftirlit med
framkveemd eigandastefnu rikisins, stjéornun og daglegan rekstur.

Hagfraedingarnir Karl Finnbogason og Snorri Jakobsson eru sérfreedingar Bankasyslunnar i eignastyr-
ingu. Sérfraedingar i eignastyringu bera dbyrgd 4 og hafa eftirlit med eignum i umsjd Bankasyslu
rikisins, taka patt i ad framfylgja eigendastefnu rikisins, sja um urvinnslu og endurskipulagningu
eignasafns, sja um upplysingagjof til eiganda og undirbua tillégur um atgdnguleidir og sélu eigna.

Erna Bjorg Smaradottir bokasafns- og upplysingafraedingur er verkefnastjori skjala- og upplysinga-
mala. Verkefnastjéri ber dbyrgd & skjalavistun Bankasyslunnar, hefur umsjén med heimasidu, ritar
fundargerdir, tekur patt i textasmid, gerd verkferla og yfirlestri texta, sér um innkaup, samninga og
almennt skrifstofuhald.

2.2.  Rekstur og fjarheimildir

Bankasysla rikisins fer med eignarhlut rikissjéds i fjarmalafyrirtaekjum. Pann 4. jandar 2010 var stofnun-
inni falid ad fara med eignarhluti i Landsbankanum, pa NBI hf. (81,3%), Arion banka (13%) og [slands-
banka (5%). Pann 31. 4gust 2010 beettist vid stofnfjarhlutur i Sparisjodi Nordfjardar (49,5%) og pann
16. desember sama ar. baettust vid stofnfjarhlutir i Sparisjodi Bolungarvikur (90,9)% og Sparisjédi Vest-
mannaeyja (55,3%). Pann 5. januar 2011 var Bankasyslu rikisins falid ad fara med stofnfjarhluti rikissj6ds
i Sparisjodi Svarfdala (90%) og Sparisjodi Pérshafnar og nagrennis (75,8%).
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Tafla 1: Hlutafé og stofnfé rikissjods i m.kr. midad vid fjarfestingardag

Hlutafé- og stofnfé Bankasyslu rikisins

Eignarhlutur Hlutafé og stofnfé rikisins Hlutfall af heildareignum
Landsbankinn (NBI) 81,3% 122.000 89,0%
Arion banki 13,0% 9.862 7,2%
[slandsbanki 5,0% 3.250 2,4%
Sparisjédur Bolungarvikur 90,9% 607 0,4%
Sparisjodur Vestmannaeyja 55,3% 555 0,4%
Sparisjodur Svarfdaela 90,0% 382 0,3%
Sparisj6dur Nordfjardar 49,5% 269 0,2%
Sparisjodur borshafnar 75,8% 195 0,1%
Samtals 137.120 kr. 100,0%

Mynd 1: Eignarhlutir i umsja Bankasyslu rikisins sem hlutfall af heildareignum, midad vid fjar-
festingardag

2,4% 1,5%
7,2%

Landsbankinn
M Arion banki
[slandsbanki

B Sparisjodir

89,0%

A &rinu 2010 ndmu gjéld vegna rekstrar Bankasyslu rikisins 64,8 m.kr. Pau skiptust pannig ad kostnadur
vid reglulegan rekstur nam 51,4 m.kr.,en stofnkostnadur nam 13,4 m.kr. Framlag ur rikissj6di vegna
arsins 2010 nam 51,4 m.kr. Framlag ur rikissjodi vegna arsins 2009 nam 36 m.kr. sem m.a. var vegna
deetlads stofnkostnadar. bar sem stofnunin ték ekki til starfa fyrr en & arinu 2010 voru gjold arsins 2009
adeins 1,6 m.kr. og var fjarheimild arsins 2009 vegna stofnkostnadar flutt til arsins 2010.

Fjarheimildir Bankasyslu rikisins vegna rekstrararsins 2011 eru 71,9 m.kr. og haekkudu milli ara pannig
ad unnt er ad reka stofnunina med oObreyttum starfsmannafjolda i heilt starfsar, auk svigrams til
ad greida fyrir sérfraedipjonustu eda rada einn starfsmann. | ljési verkefna & fyrri hluta ars 2011 var
tekin dkvordun um ad mikilveegara veeri fyrir stofnunina ad hafa svigrim til ad rdada utanadkomandi
sérfraedinga i timabundin verkefni.

Af halfu Bankasyslu rikisins hefur pvi mati verid lyst ad vegna nuverandi og fyrirsjdanlegra verkefna og
naudsynlegs pekkingargrunns hefdi verid naudsynlegt ad fjolga starfsménnum stofnunarinnar um ad
ldgmarki prja. Bent var & ad rddning vidbdtarstarfsmanna gaeti verid timabundin par sem punginn i
verkefnum Bankasyslunnar yrdi & fyrstu arum stofnunarinnar. pvi til vidbdtar sé naudsynlegt ad stofn-
unin hafi fjarheimildir til ad leita utanadkomandi sérfraediradgjafar. | malefnum Bankasyslunnar kann
ad vera naudsynlegt ad leita til erlendra sérfreedinga vegna tiltekinna verkefna, t.d. vid undirbuning
og framkveemd a solu steerri eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum. Uppbygging stofnunarinnar hefdi att
ad eiga sér stad a arinu 2010 par sem verkefni hennar eru adkallandi, hagsmunir miklir og starfstimi
takmarkadur. Fjarmdgnun gaf ekki svigrum til pess.



2. Um rekstur Bankasyslu rikisins

Starfsmenn Bankasyslunnar eru adeins fjorir. Eignir i styringu nema, samkvaemt duppfaerdu hlutafjar-
framlagi, 137 milljordum kréna. Auk pess hefur rikissjodur veitt sému fjarmalafyrirtaekjum vikjandi 1an
sem nema um 55 milljordum kréna. Hagsmunir rikisins af pvi ad gott eftirlit sé med fjarfestingunni
eru miklir. Sem hlutfall af eignum i styringu nemur rekstrarkostnadur Bankasyslunnar fyrir arid 2011
teepum 0,05%.

Af peim stofnunum sem settar hafa verid upp vegna hruns fjarmalakerfisins eda sem notid hafa
aukinna fjarframlaga vegna verkefna sem tengjast hruninu er Bankasysla rikisins med pa sérstodu ad
vera framskyggn i verkefnum sinum. Henni eru jafnframt aetlud timabundin verkefni og takmarkadur
liftimi og pvi ekki haetta a ad erfitt reynist ad draga saman rekstrarkostnad pegar fram i sakir. Ekkert
svigram er hins vegar til ad byggja upp starfsemi stofnunarinnar smam saman.

Bent skal & ad & vegum rikisins eru nu rekin tvo eignarhaldsfélog & fjarmalamarkadi, annad samkvaemt
I6gum um Bankasyslu rikisins, hitt er Eignarhaldsfélag Sedlabanka islands. Par sem verkefni pessara
stofnana eru sambaerileg veeri aeskilegt ad skoda sameiningu pessara eininga.

2.3. Val a stjornarménnum
Stjérn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd sem gerir tillogu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjornir fyrirtaekja a forraedi stofnunarinnar.

Valnefnd Bankasyslu rikisins skipa pau Kristin Rafnar, forstodumadur skraningarsvids Nasdagq OMX,
formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, forseti vidskiptadeildar Haskolans i Reykjavik og Helga Valfells,
framkvaemdastjori Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins.

Stjorn Bankasyslunnar hefur sett valnefnd starfsreglur par sem m.a. er kvedid 4 um pau vidmid sem
valnefndin skal sty8jast vid i mati sinu & haefni stjornarmanna. Vid tilnefningu parf enn fremur ad taka
tillit til haefisskilyrda laga um fjarmalafyrirtaeki og laga um hlutafélég ef um hlutafélag er ad raeda.

Stjorn Bankasyslu rikisins 6skar formlega eftir tilnefningum valnefndar um stjérnarmenn fyrir kjor a
adalfundum eda hluthafafundum. Valnefndin tilnefnir i hvert sinn tvo til prja adila fyrir hvert saeti sem
losnar i stjérnum eda bankardadum. Valnefndin leitar eftir adilum ad eigin frumkvadi en einnig geta
adilar, sem telja sig uppfylla skilyrdi fyrir stjérnarsetu, gefid kost a sér med pvi ad senda valnefndinni
ferilskrar sinar.

Vid tillogugerd leggur valnefndin mat & haefni adila m.a. ad teknu tilliti til hversu mikla yfirsyn, pekk-
ingu og reynslu vidkomandi hefur i tengslum vid fyrirtaekjarekstur og starfshaetti fjarmalafyrirtaekja.
Nefndin tekur enn fremur mid af porfum hvers fyrirtaekis fyrir sig og skal tilnefna stjérnarmenn sem
hafa fjolbreyttan bakgrunn hvad vardar menntun og haefni sem nytist i storfum fyrir vidkomandi fjar-
malafyrirtaeki.

Stjorn og forstjéri Bankasyslu taka akvordun um hvernig hagad skuli vali & stjornarmdnnum Ur peim
hépi sem valnefnd tilnefnir og nytir stofnunin atkvaedisrétt sinn a hluthafafundum/stofnfjarhafa-
fundum i samraemi vid pad. A sidasta adalfundartimabili voru tilnefndir og kosnir 46 stjérnarmenn af
hélfu Bankasyslu rikisins i atta fjarmalafyrirtaeki.

2.3.1. Stjornarmenn tilnefndir af Bankasyslu rikisins

Arion banki hf.
Agnar Kofoed-Hansen

Agnar Kofoed-Hansen lauk grunnnami i véla- og idnadarverkfraedi fra Haskéla Islands og meistaranami
i rekstrarverkfraedi fra Danmarks Tekniske Universitet asamt pvi ad ljuka préfum i Sloan School of
Management, M.I.T.
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Agnar starfar sem framkveemdastjori fjarmala hja HRV ehf. Hann var 4dur framkveemdastjori Greidslu-
mats ehf. (2007, 2008) og framkvaemdastjori SPRON Factoring hf. fra 2000-2007. A arunum 1998-2000
var hann deildarstjori og stjérnarmadur hja Lanstrausti hf. og par & undan framkvaemdastjoéri hja
Upplysingapjonustunni ehf., eda fra 1994-1998. Agnar stofnadi Greidslumat ehf. arid 1992 og starfadi
par sem framkvaemdastjori til 1994. Hann var forstodumadur Verdbréfadeildar Kauppings hf. 8 arunum
1989-1991 og forstédumadur Lanasvids Idnadarbanka islands hf. a arunum 1987-1989.

Varamadur i stjérn Arion banka er Sigurbjorn Gunnarsson.

Islandsbanki hf,
Kolbrun Jonsdottir

Kolbrun Jénsdéttir Gtskrifadist sem vidskiptafraedingur fra Haskéla islands arid 1987. Hun starfadi sem
framkvaemdastjori fjarmalasvids Vatryggingafélags islands hf. fra 2008-2010. A drunum 1996-2008
starfadi han hja [slandsbanka hf., m.a. sem utibusstjéri og forstédumadur bakvinnslu. Kolbrun var fjar-
malastjori Hisasmidjunnar ehf. & arunum 1989-1996.

Varamadur i stjorn islandsbanka er Maria E. Ingvadottir.

Landsbankinn hf.
Gunnar Helgi Halfdanarson stjornarformadur

Gunnar Helgi Halfdanarson er formadur bankarads Landsbankans. Hann er vidskiptafreedingur fra
Haskola Islands og med meistaragradu i rekstrarhagfreedi (MBA) fra McMaster University i Ontario i
Kanada. Gunnar Helgi starfadi sem forstjori Landsbréfa hf. fra 1989-1999 og var framkvaemdastjori
sj0dasvids Landsbanka slands hf. frd 1997-1999. Fra &rinu 1999-2009 starfadi hann sem framkvaemda-
stjori hja AllianceBernstein Investments, med adsetur i Stokkhdlmi og megindherslu & préun vidskipta-
sambanda vid helstu bankasamstaedur Nordurlanda og islenska lifeyrissjédi.

Sigridur Hrolfsdéttir, varaformadur stjérnar

Sigridur Hrolfsdottir er vidskiptafraedingur fra Haskéla Islands og med meistaragradu i rekstrarhag-
freedi (MBA) fra Kaliforniuhaskdla i Berkeley. Hun starfadi vid fjarstyringu hja islandsbanka hf. 1994-1998
og hja Eimskipafélagi islands hf. frd 1998-2004, fyrst sem forstédumadur fjarreidudeildar og fra 2000
sem framkvaemdastjori fjarmalasvids. Hun var framkvaemdastjéri fjarfestinga- og fjarmalasvids Trygg-
ingamidstédvarinnar hf. 2007-2008 og hefur verid framkvamdastjéri Arvakurs fra 2009.

Gudridur Olafsdottir'

Gudridur Olafsdéttir er vidskiptafraedingur fra Haskola islands og med meistaragradu i heimspeki og
fijolmidlafraedi fra Haskdlanum i Osld. Hun starfadi sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids og stad-
gengill forstjéra hja Lysingu hf. 1993-2007 og sem sérfraedingur & fyrirtaekjasvidi Landsbankans hf. fra
2008-20009.

bordis Ingadéttir

Pordis Ingadéttir lauk Cand Juris-profi i 16gfraedi fra Haskola Islands 4rid 1993. Hun stundadi fram-
haldsnam vid New York School of Law par sem hun var Fulbright-styrkpegi. Padan lauk hun LLM-profi
arid 1998 i International Legal Studies. Fra arinu 2006 hefur hun stundad doktorsndm i 16gfraedi vid
Helsinki-haskéla.

Pérdis starfadi vid 16gfreedirddgjof fyrir Félag einstaedra foreldra arin 1992-1993 og sem fulltridi a
I6gfraediskrifstofu Asgeirs Pors Arnasonar hrl. og Oskars Magnussonar hrl. rin 1993-1995. A3 loknu

1 Gudridur Olafsdéttir hefur sagt sig Ur stjérn Landsbankans fra og med juni 2011 og mun Andri Geir Arinbjarnarson, fyrsti
varamadur, taka seeti adalmanns.
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framhaldsnami vid New York University starfadi hun sem logfraedingur vid skélann fra 1999-2003
(The Project on International Courts and Tribunals (PICT), the Center on International Cooperation).
Hun starfadi & lagaskrifstofu Doms- og kirkjumalaraduneytisins arid 2004 og hefur verid désent vid
Lagadeild Haskdlans i Reykjavik fra arinu 2004. bérdis hefur skrifad fjolda fraeedigreina og bokarkafla.

Andri Geir Arinbjarnarson, fyrsti varamadur’

Andri Geir Arinbjarnarson lauk BSc. i verkfraedi fra Haskéla [slands og utskrifadist sem verkfraedingur
fra Teeknihaskélanum i Danmorku. Hann lauk MBA-nami fra Stanford haskdéla. Andri Geir hefur starfad
sem sjalfstaedur radgjafi fra arinu 2006. A drunum 2001-2006 var hann framkvaemdastjori hja Search
Value i London, en hann var einnig stofnandi pess fyrirtaekis. Andri Geir gegndi ymsum storfum hja
Whitehead Mann Ltd. i London & drunum 1993-2001 par sem hann var medeigandi, en hann var medal
annars forstjori, fjarmalastjori og yfirmadur upplysingamala auk fleiri starfa. Fra 1989-1991 starfadi
Andri Geir hja McKinsey & Co. i London og New York og var markadsradgjafi hja IBM i Reykjavik 1985-
1986. A drunum 1984-1985 var hann verkefnastjéri hja Danish Steel Ltd. i Frederiksvaerk.

Adrir varamenn i stjorn Landsbankans eru Jén Sigurdsson, Helga Loftsdéttir og Kristjan b. Davidsson.

Sparisjodur Bolungarvikur
Ragnar Birgisson stjornarformadur

Ragnar Birgisson er formadur stjérnar Sparisj6ds Bolungarvikur. Ragnar ttskrifadist sem vidskiptafraed-
ingur fra Haskéla islands arid 1976 og lauk MBA-gradu fra London Business School arid 1979. Ragnar
hefur starfad hja VJI radgjof ehf. fra arinu 2010. Hann var framkveemdastjori Icelandic Water Holdings
ehf. & arunum 2006-2009 og medeigandi i Skaptafelli ehf. 4rid 2005. Ragnar var forstjéri Skifunnar ehf.
arin 2003-2004 og 1996-2000. Hann var adstodarforstjori Nordurljésa hf. arid 2000-2003, forstjori Opal
hf. & drunum 1989-1996 og forstjoéri Sanitas hf. & arunum 1979-1989. Ragnar var sérfraedingur i Hagdeild
Landsbankans hf. arid 1978 og framkvaemdastjori Sana hf. 1976-1977. Ragnar starfadi sem sérfraedingur
i Azetlanadeild hja Framkvamdastofnun rikisins &rid 1975-1976.

Sigrun Elsa Smaradoéttir

Sigrun Elsa Smaradéttir lauk BSc-nami i matveelafraedi fra Haskola islands arid 1996 og MBA-nami fra
sama skoéla arid 2002. Sigrun Elsa situr nu i stjérn Jardborana hf. og stjorn Lanatryggingasjéds kvenna
auk pess ad vera framkvaemdastjori Iceland Exclusive Travels ehf. Sigrin Elsa var borgarfulltrii i Reykja-
vik & d&runum 2007-2010. Ari® 2008 vann hun vid radgjof og var sélu- og markadsstjori hja Austurbakka
hf., sidar Icepharma hf. a arunum 1996-2008.

borgeir Palsson

Porgeir Palsson utskrifadist ur sjdvarutvegshagfraedi fra Nordland Distrikt Hoyskole arid 1998. Hann
lauk profi i International Management fra Norwegian School of Management arid 1989 og lauk MBA-
ndmi fra Haskélanum i Reykjavik arid 2008. borgeir er eigandi Thorp ehf. og starfar par sem fram-
kvaemdastjori og rekstrarradgjafi. Hann var framkvaemdastjéri Atvinnuprounarfélags Vestfjarda hf.
arin 2008-2010 og stjornunarradgjafi hja IMG R40gjof (nu Capacent) & arunum 2004-2006. borgeir var
medeigandi og framkvaemdastjori ICECON ehf. & &runum 2001-2004 og starfadi sjalfsteett vid rekstrar-
radgjof 2000-2001. Hann var markadsathugunarstjori hja Utflutningsradi islands (na islandsstofa) fra
1991-1994 en pa ték hann vid starfi forstédumanns sjavaritvegssvids. A darunum 1989-1991 var hann
adstodarmadur markadsstjora hja Marel hf. og sidar solustjori yfir Bretlandi og Spani

2 Andri Geir Arinbjarnarson tekur saeti adalmanns i stjérn Landsbankans fra og med junimanudi 2011 vegna ursagnar Gud-
ridar Olafsdéttur ur stjorn.
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Anna Sigriour Jorundsdottir

Anna Sigridur Jérundsdottir Gtskrifadist med B.ed. Gr Kennarahaskola islands &rid 2002 og stundar nu
MBA-nam vi®d Haskdla Islands. Anna Sigridur hefur starfad sem skrifstofustjéri fyrir Osafl sf. fra arinu
2008. Hun starfadi sem kennari vid grunnskéla Bolungarvikur & arunum 1998-2002. Anna Sigridur hefur
einnig unnid vid bokhald og rekstur vid eigin fyrirteeki fra 1987.

Varamenn i stjérn Sparisjéds Bolungarvikur eru Régnvaldur Gudmundsson, Maria Julia Runarsdéttir,
Sigurjoén Kr. Sigurjénsson og Gisli Jon Hjaltason.

Sparisjodur Nordfjardar
Hildur Dungal

Hildur Dungal Utskrifadist med embeettisprof i l6gfraedi fra Haskdla islands arid 2000. Hildur ték seeti
i adalstjorn Nyherja hf. i febraar 2011. Han hof stérf hja Utlendingastofnun &rid 2003 og tok vid starfi
forstjora arid 2005. bvi starfi gegndi han fram til arsins 2008. Adur starfadi Hildur sem deildarstjéri
16gfraedi- og upplysingadeildar tollheimtusvids hja Tollstjoranum i Reykjavik

Héakon Bjornsson

Hakon Bjornsson er vidskiptafraedingur fra Haskéla islands. Hakon hefur verid framkveemdastjori
Thorsil ehf. fra pvi i jandar 2010. Hann var verkefnisstjori Grimansfells ehf. og Hoétels Hafnarfjardar
ehf. vid uppbyggingu a hoételi og hételrekstri fra 2006-2010 og verkefnisstjori hja Ldgmula 9 ehf. fra
2006-2007. Hakon var framkveemdastjori Promeks AS i Noregi 2003-2005 og verkefnisstjéri hja COD
Technologies AS & arunum 2001-2007. Fra arinu 1998 hefur hann verid framkvaemdastjéri Allied Efa
hf. Hakon var sérfreedingur hja Eignarhaldsfélaginu Alpydubankanum 1997-1998 og framkveemda-
stjori Aburdarverksmidjunnar hf. 1985-1997. Hann var framkvamdastjori Kisilidjunnar hf. 1979-1985 og
framkveemdastjoéri Désagerdarinnar hf. 1975-1979.

Varamenn i stjorn Sparisjods Nordfjardar eru Arny Bjorg Bergsdottir og Gudny Bjarkadttir.

Sparisjodur Svarfdzela
Helga Bjork Eiriksdéttir stjornarformadur

Helga Bjork Eiriksdottir er formadur stjérnar Sparisjods Svarfdzela. Helga Bjork er med MBA-gradu fra
Haskélanum i Edinborg. HUn Gtskrifadist med BA-gradu i ensku og itélsku fra Haskdla islands 1997 og
lauk profi i hagnytri fjolmidlun 1999 fra sama skéla. Helga Bjork lauk profi i markads- og utflutnings-
fraedi fra Endurmenntunarstofnun Héskéla islands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam
vid Haskolann i Reykjavik.

Helga Bjork starfar sem sjalfstaedur radgjafi. Hin hafdi umsjén med samskiptamalum fyrir skilanefnd
og slitastjorn Kauppings banka hf. & d&runum 2009 og 2010. Adur starfadi Helga Bjérk m.a. sem
markads- og kynningarstjori Nasdaq OMX - Kauphallari [sland hf. um atta ara skei®. Helga Bjork hefur
einnig starfad vid fjolmidla auk annarra starfa og var lengi starfsmadur Sparisj6ds Svarfdala a Dalvik.

Valdimar Snorrason

Valdimar Snorrason er framkveemdastjori hja Assa ehf. og hefur setid i stjérn Sparisjods Svarfdeela fra
arinu 20009.

Kristjan Pétur Kristjansson

Kristjan Pétur Kristjdnsson er vidskiptafraedingur fra Haskélanum & Bifrost. Pa stundadi hann einnig
ndm i vidskiptum og l6gfreedi vid Shanghai University i Kina. Kristjan starfar hja LS Finance ehf,
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fyrirtaekja- og fjarmalaradgjof, Logfraedistofu Sudurnesja. Adur en Kristjan hof stérf hja LS Finance arid
2009 starfadi hann sem sérfraedingur a vidskiptaprounar- og fjarmalasvidi Geysis Green Energy ehf.
eda fra arinu 2007. bar & undan starfadi hann sem verkefnastjori fjarmalasvids Flugstodvar Leifs Eiriks-
sonar.

Prostur Johannsson

Prostur Johannsson er menntadur skipstjori og starfar sem slikur. Prostur hefur setid i stjorn Sparisjéds
Svarfdaela fra &rinu 20009.

Borghildur Freyja Runarsdéttir

Borghildur Freyja Runarsdéttir er rekstrarfraedingur fra Haskélanum & Akureyri og hefur hlotid réttindi
sem vidurkenndur boékari frd Haskolanum i Reykjavik. Borghildur Freyja starfar sem fjarmalastjori hja
Promens Dalvik ehf.

Varamenn i Sparisjodi Svarfdaela eru Oskar Oskarsson, Bara Hoskuldsdéttir, Sigurlaug Stefansdoéttir,
Svana Halldérsdéttir og Jén Ingi Sveinsson.

Sparisjodur Vestmannaeyja
Kristin Gudmundsdaéttir stjornarformadur

Kristin Gudmundsdéttir er formadur stjérnar Sparisjéds Vestmannaeyja. Kristin Utskrifadist sem
vidskiptafreedingur af endurskodunarsvidi fra Haskdla slands 4rid 1980. Kristin starfadi sem forstjori
Skipta hf.fram til april 2011. Adur starfadi huin sem fjarmalastjéri Simans hf. og Skipta hf. og var fjarmala-
stjori Granda hf. & arunum 1994-2002. A drunum 1990-1994 var Kristin forstédumadur reikningshalds
og aaetlana i islandsbanka hf. og forstddumadur fjarmalasvids Idnadarbanka Islands hf. 1985-1990. Hun
var innri endurskodandi Idnadarbanka islands hf. 1980-1985 og skrifstofustjéri i Grensasutibui 1dnadar-
bankans & arunum 1974-1979.

Stefan S. Gudjonsson

Stefan S. Gudjonsson stundadi ndm i markadsfreedum vid College for the Distributive Trades i London
1975-1978 og lauk profi i vidskiptafraedi fra Haskola islands arid 1986. Einnig lauk hann profi i verdbréfa-
vidskiptum arid 2001. Stefan hefur starfad sem forstjéri heildverslunarinnar John Lindsey hf. fra arinu
2002. Stefan var framkveemdastjori Félags islenskra stérkaupmanna (sidar Samtaka verslunarinnar) fra
1991 til 2001 og samhlida pvi einnig framkvaemdastjéri islensk-kinverska vidskiptaradsins fra 1995-
2001. Hann var framkvaemdastjori Fjarfestingarsjods storkaupmanna fra 1989 til 2001 og starfadi m.a.
a skrifstofu Verslunarrads islands & arunum 1989-1991. Adur var hann vidskiptafraedingur hja Félagi
islenskra stérkaupmanna.

borbjorg Inga Jonsdéttir

Porbjérg Inga Jénsdéttir Gtskrifadist sem l6gfraeedingur fra Haskéla slands arid 1993. borbjorg Inga
hefur auk pess hlotid diploma i alpjodarétti fra Haskdlanum i Helsinki og mannudarrétti fra alpjédaradi
Rauda krossins. HUn stundadi einnig vidskipta- og rekstarndm vid Endurmenntunarstofnun Haskéla
islands & arunum 1997-2000. borbjérg Inga hefur starfad sem haestaréttarldgmadur & Lagapingi sf.,
eigin logmannsstofu, fra arinu 2001 og verid stundakennari i krofurétti o.fl. vid Haskélann a Bifrost fra
2007. Han var framkvaemdastjéri Fasteignasélu Mosfellsbaejar ehf. 1998-2001. A d&runum 1996-2001 var
hdn héradsdomslogmadur hja Logbee ehf., en hun var einnig eigandi peirrar stofu. borbjérg Inga starf-
adi sem logfraedingur hja Vinnumalaskrifstofu félagsmalaraduneytis & arunum 1992-1996.

Varamenn i stjorn Sparisjéds Vestmannaeyja eru Trausti Hardarson, Jonina B. Bjarnadoéttir og Halldor
Halldérsson.




Bankasysla rikisins

Sparisjodur bérshafnar og ndgrennis
Maria Loa Fridjonsdéttir stjornarformadur

Maria Loa Fridjonsdottir er formadur stjornar Sparisjoéds Pérshafnar og nagrennis. Maria Loa utskrifad-
ist sem vidskiptafraedingur fra Vidskiptahaskélanum & Bifrost arid 2006 og lauk meistaraprofi i stjérnun
i alpjodlegu fyrirteekjaumhverfi fra Haskélanum a Akureyri arid 2010. Maria Léa starfadi sem fyrir-
taekjaradgjafi & s6lusvidi hja Intrum & Islandi ehf. & &runum 2007-2010. A drunum 2005-2007 var hun
skrifstofustjori og stadgengill sparisjédsstjéra hja Sparisjodi Skagafjardar. Maria Léa var framkvaemda-
stjori i ataksverkefni hja Stefnu ehf. & Akureyri arid 2005 og framkvaemdastjori upplysingamidstodvar
ferdamala & Nordurlandi vestra sumarid 2004. A arunum 2001-2003 starfadi hun & rekstrarsvidi Byggda-
stofnunar og var skrifstofustjori i afleysingum hja Vegagerdinni & Nordurlandi vestra arid 2000-2001.
Maria Léa var framkveemdastjori og eigandi sélbadsstofunnar Lindarinnar heilsustudios ehf. og Galleris
Lindar fra 1997-2001. Hin var markads- og pjonustustjori og stadgengill Utibusstjora i Landsbankanum
hf. arin 1982-1998.

Holmgeir Karlsson

Holmgeir Karlsson lauk verkfraediprofi i mjolkurion fra Landbunadarhéskéla Noregs arid 1983 og nami
i rekstri og stjornun frd Haskdélanum i Liverpool arid 2008. Holmgeir hefur verid framkvaemdastjori
Bustolpa ehf. & Akureyri fra arinu 2007. Hann var framkvaemdastjori préunar- og markadssvids hja
Nordurmjolk ehf. & Akureyri & arunum 2000-2007. HoImgeir var mjélkursamlagsstjori hja Mjolkursam-
lagi KEA & drunum 1997-2000 og framleidslustjéri & sama stad a arunum 1988-1997. Hann starfadi hja
Samtékum afurdastodva i mjélkuridnadi & arunum 1986-1988.

Ragnar borgeirsson

Ragnar Porgeirsson lauk profi i idnrekstrarfraedi fra Teekniskéla [slands 4rid 1991 og BA-profi { opinberri
stjérnsyslu fra Haskélanum i Alaborg &rid 1997. Hann lauk meistaranami i alpjédavidskiptafraedi fra
sama skola arid 2000.

Ragnar var framkvaemdastjori PricewaterhouseCoopers ehf. & arunum 2005-2011. Hann var fram-
kvaemdastjori IcePro & &runum 2003-2005 og vidskiptastjori hja GoPro-Group ehf. fra 2000-2003.

Audur Horn Freysdottir

Audur Hérn Freysdottir Gtskrifadist ur 16gfraedi fra Haskola islands arid 1993 og hlaut héraddémslég-
mannsréttindi arid 1996. Hun er einnig med proéf i 16ggiltri verdbréfamidlun. Audur Horn hefur stundad
I6gmennsku & eigin vegum sidan 1998. Hun var démarafulltrdi hja Héradsddémi Nordurlands eystra
1997-1998 og forstddumadur Skrifstofu atvinnulifsins & Akureyri 1994-1996.

Varamenn i Sparisjodi Pérshafnar eru Sigurdur Skuali Bergsson, Jonina Kristjansdottir og Kristinn
Hjélmarsson.



3. Rekstur vidskiptabankanna ario 2010

Landsbankinn, Arion banki og Islandsbanki

3.1. Rekstrarnidurstada 2010

Rekstrarafkoma vidskiptabankanna priggja sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i, Landsbank-
ans, Arion banka og [slandsbanka (hér eftir nefndir vidskiptabankarnir eda bankarnir ef raett er um
alla prja) batnadi umtalsvert & milli aranna 2009 og 2010. Samtals ndmu rekstrartekjur bankanna 142
ma.kr. rid 2010 til samanburdar vid 107,6 ma.kr. arid adur. Hagnadur bankanna nam 69 ma.kr. arid 2010
samanborid vid 51 ma.kr. arid 2009. Hagnadur Landsbankans og Islandsbanka jokst en litillega dré ur
hagnadi Arion banka. Hlutfallslega jokst hagnadur mest hja Landsbankanum.

Tafla 2: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna i m.kr. 2009 til 2010

Arion banki islandsbanki  Landsbankinn
Hagnadur 2009 12.871 23.982 14.322
Hagnadur 2010 12.354 29.361 27.231
Birt ardsemi 2009 16,7% 30,0% 10,0%
Birt ardsemi 2010 13,4% 28,5% 17,3%

Oreglulegir lidir einkenna uppgjér bankanna likt og &rid 2009. Um 32% heildartekna arid 2010 voru
oreglulegar tekjur, en hlutfallid var um 30% arid 2009. Vaegi 6reglulegra lida hefur pvi ekki minnkad
milli ara. Naudsynlegt er ad skoda rekstrarafkomu bankanna an éreglulegra lida til ad atta sig betur
a rekstrarhaefi peirra til framtidar. Ljost er ad draga mun Ur ahrifum af endurmati eigna a reksturinn,
liklega pegar & naesta ari. Gjaldeyrissveiflur hafa einnig verid évenju miklar og sett mark sitt & uppgjor
bankanna.

Likt og i skyrslu Bankasyslu rikisins arid 2010 verdur rekstur bankanna hér greindur i kjarnarekstur og
reglulegan rekstur til ad betur sé haegt ad atta sig 4 undirliggjandi rekstri eda grunnrekstri. Unnid er
ur opinberum télum i arsreikningum bankanna og pvi er ekki um fullkomna leidréttingu & dhrifum
oreglulegra lida ad raeda heldur nalgun. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munar par
mestu um vaxtainnlausn med adferd virkra vaxta vid skraningu vaxtatekna, en upplysingar par um eru
takmarkadar og pvi ekki haegt ad leidrétta vegna peirra. Einnig gaeti mismunandi medferd a tekjum og
gjoldum détturfélaga og hlutdeildarfélaga haft minni hattar ahrif.

Kjarnarekstur

Hugtakid kjarnarekstur er hér notad um rekstur bankanna ad fradregnum ahrifum af endur-
mati eigna, gjaldeyrissveiflum og eftir atvikum ahrifum af rekstri détturfélaga i dskyldum
rekstri. Par med kemur fram sa grunnrekstur sem hluthafar eiga ad horfa til og stjornendur
purfa ad hafa i huga vid métun framtidarrekstrar. Notast er vid tolur Ur birtum arsreikningum.

Reglulegur rekstur

Reglulegur rekstur (p.e. reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur) er skilgreindur prengra en
kjarnarekstur. Leidrétt er fyrir endurmati eigna og ahrifum gjaldeyrissveiflna & sama hatt
en einnig fyrir hagnadi eda tapi af fjarfestingum og 6drum tekjum. Reglulegar tekjur eru
hreinar vaxtatekjur og hreinar pjénustutekjur auk arogreidsina. Reglulegur kostnadur er laun
og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur og afskriftir rekstrarfjdrmuna og éefnislegra
eigna.
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Mynd 2: Birt ardsemi, kjarnaardsemi og ardsemi reglulegs rekstrar arid 2010*
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*Ekki hefur verid leidrétt fyrir mismunandi adferd vid vaxtainnlausn

Umdeilanlegt er hver grunnrekstur banka er. Segja ma ad paer tveer skilgreiningar sem hér er notast
vid séu efri og nedri mork. Ad morgu leyti er skilgreiningin a reglulegum rekstri medfeaerilegri og hun

er oftar notud vid greiningu & rekstri banka. Bankasyslan hefur pvi studst meira vid pa skilgreiningu vid
mat a rekstri. Meginmunurinn & skilgreiningum er sa ad i kjarnarekstri eru fjarfestingartekjur og adrar
tekjur sem eru ekki i reglulegum rekstri. [ greiningunni sem hér fer 4 eftir er notast vid framangreindar

skilgreiningar & rekstri, auk eftirfarandi kennitalna sem hafa verid skilgreindar & medfylgjandi hatt.

a)

b)
9
d)
e)
f)
g)
h)

i)

Ardsemi kjarnarekstrar: (Tekjur an éreglulegra lida — Kostnadur an éreglulegra lida)/
Medalstada eigin fjar

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada eigin fjar
Hlutfall innlana @ méti utlanum: Innlén vidskiptavina/Utlan vidskiptavina
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Kostnadur an éreglulegra lida/Tekjur an 6reglulegra lida
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur rekstrarkostnadur/Medalstada eigna
Medalstada eiginfjar: Medaltal eiginfjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/ Medalstada eigna

Athygli skal vakin & ad i skyrslu Bankasyslunnar arid 2010 var i utreikningum midad vid eigid fé i

upphafi

ars, en i pessari skyrslu er midad vid medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars. bar sem mikill

voxtur er i eigin fé bankanna gefur adferdafraedin sem notud er nd nokkud leegri ardsemi fyrir arid

2009 en

birt var pa.



3. Rekstur vidskiptabankanna drid 2010

3.1.1. Grunnrekstur styrkist milli ara

Kjarnarekstur og reglulegur rekstur Arion banka og Landsbankans styrkist verulega & milli ara likt og
sja ma 8 myndum 3 og 4. Grunnrekstur [slandsbanka er naer ébreyttur milli &ra likt og sja ma i toflu 6 i
kaflanum um reglulegan rekstur bankans. Eigid fé islandsbanka jokst verulega & arinu 2010 sem hefur
ahrif & ardsemi bankans af reglulegum rekstri og kjarnarekstri.

Mynd 3: Ardsemi kjarnarekstrar arin 2010 og 2009
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Mynd 4: Ardsemi reglulegs rekstrar arin 2010 og 2009
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Rekstrarreikningur

Tekjur
Vaxtatekjur aukast en pjonustutekjur naer ébreyttar

Aukinn hagnadur vidskiptabankanna skyrist fyrst og fremst af auknum hreinum vaxtatekjum, en paer
jukust um 35% milli dra. Vaxtatekjur eru staersti tekjulidur bankanna og ndmu hreinar vaxtatekjur peirra
samtals 79,3 ma.kr. arid 2010 samanborid vid 58,7 ma.kr. arid 2009. Vaxtamunur allra bankanna hefur
aukist toluvert og pa sérstaklega vaxtamunur Arion banka og Landsbanka. Vaxtamunur Landsbankans
for ar 1,4% arid 2009 i 2,3% arid 2010, en vaxtamunur Arion banka foér ur 1,7% i 2,5%. Vaxtamunur
Arion banka og Landsbankans er pvi 4pekkur. Vaxtamunur islandsbanka er verulega haerri og haekkadi
Ur 4,7% i 5% milli dra. Vaxtamunur islandsbanka er pvi naerri tvéfalt heerri en hinna bankanna tveggja
en jokst mun minna milli &ra. Astaedu haerri vaxtamunar ma ad miklu leyti rekja til pess ad haerri hluti
vaxtatekna bankans er fenginn med adferd virkra vaxta. Einnig hefur pad ahrif ad [slandsbanki hefur
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haerra eiginfjarhlutfall en hinir bankarnir en eigid fé er békhaldslega édyrara en lansfé. Vaxtaumhverfi
vidskiptabankanna var hagstaett a sidasta ari med haum langtimavoxtum midad vid skammtimavexti.
bessu var ofugt farid arid 2009.

bjonustutekjur jukust um 4% & milli dra ad nafnvirdi en stédu i stad ad raunvirdi. Veegi pjonustutekna
i reglulegum rekstri bankanna dregst pvi saman og er nd adeins um 18% en var 22,5% arid 2009.
bjonustutekjur Arion banka voru 6,9 ma.kr. arid 2010 og jukust um 17% milli ara, en aukningin er ad
storum hluta tilkomin vegna kaupa & Valitor sem bankinn & ni meirihluta i. Pjénustutekjur islands-
banka ndmu 7,4 ma.kr. og jukust um 4% milli dra. bjonustutekjur Landsbankans ndmu 3,6 ma.kr. og
drégust saman um 15%. Pjonustutekjur vega hlutfallslega litid i tekjum islensku bankanna samanborid
vid adra norraena banka. Ad hluta til er dstaedan su ad verdbréfamarkadur hefur ekki ndd sér & strik hér
eftir bankahrun. P4 er ekki hefd fyrir pvi & islenskum bankamarkadi ad poknun sé greidd fyrir ymsa
bankapjonustu sem almennt er greitt sérstaklega fyrir & Nordurléndum. A medal vidskiptabanka &
Nordurldndum var hlutfall pjénustutekna 31% af reglulegum tekjum ad medaltali & drunum 2001 til
20102

Mynd 5: Hreinar vaxtatekjur og pjonustutekjur sem hlutfall af reglulegum tekjum
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Fjarfestingartekjur og adrar tekjur

Fjarfestingartekjur vidskiptabankanna drogust verulega saman milli aranna 2009 og 2010. Samtals
namu fjarfestingartekjur peirra 4,9 ma.kr. arid 2010 en voru 9 ma.kr. arid 2009. Adeins Landsbankinn
skiladi hagnadi af fjareignum og nam hagnadurinn 8,9 ma.kr. Arion banki skiladi 3,1 ma.kr. tapi og
[slandsbanki skiladi 0,9 ma.kr. tapi. Hagnadur Landsbankans af fjareignum stafar af stérum hluta af
s6lu og endurmati hlutabréfa, auk hagnadar af skuldabréfum. Adrar tekjur vidskiptabankanna namu

4,8 ma.kr.

Oreglulegar tekjur
Tekjur af endurmati utlanasafna

Hrein virdisaukning, ad teknu tilliti til skilyrtra skuldabréfa og krafna, hafdi jakveed ahrif & afkomu
bankanna priggja sem nam 16,5 ma.kr. & arinu 2010. Arid 2009 voru samanlégd heildarahrif jakveed

um 7 ma.kr.

Hrein virdisaukning nam um 14 ma.kr. hja islandsbanka, 1,9 ma.kr. hja Arion banka og 0,6 ma.kr. hja
Landsbankanum. Haekkun & skilyrtu skuldabréfi utgefnu af Landsbankanum til Landsbanka islands hf.

3 Danske Bank, Interim Report - First nine months 2010, névember 2010.



3. Rekstur vidskiptabankanna drid 2010

(gamla bankans) nam hins vegar 16,2 ma.kr. og ma pvi segja ad jakvaed virdisbreyting a eignasafninu
nemi 16,9 ma.kr. i Landsbankanum. [ Arion banka er sambeerileg tala 13,5 ma.kr.

Ahrif gjaldeyrissveifla 4 afkomu

Gjaldeyrissveiflur hofou jakvaed adhrif & afkomu Arion banka um 4,5 ma.kr. arid 2010 samanborid vid
8,7 ma.kr. arid 2009. Gjaldeyrissveiflur h6fdu hins vegar litillega neikvaed ahrif & afkomu islandsbanka,
eda um taepan 1 makr, en héfdu jakvaed hrif arid 2009 um 2,6 ma.kr. Ahrif gjaldeyrissveifla voru
langmestar & rekstur Landsbankans og juku rekstrartekjur hans um 14,6 ma.kr. Hins vegar voru ahrifin
neikvaed um 3 ma.kr. arid 2009. Rétt er p6 ad benda a ad Landsbankinn faerdi samtimis 18,2 ma.kr.
i virdisryrnun vegna erlendra gengislana. Samtals hofdu gjaldeyrissveiflur 18,1 ma.kr. jakvaed ahrif a
afkomu bankanna &rid 2010 en 8,3 ma.kr. jakvaed &hrif arid 20009.

Verdbolga

Verdbolgan var mun minni i fyrra en arid 2009 og hafdi verdbdlgan pvi mun minni ahrif & rekstrar-
tekjur. Visitala til verdtryggingar haekkadi um 3,3% & arinu 2010 samborid vid 10,8% arid 2009. Verd-
lagsbreytingar hafa mest ahrif & rekstrarreikning Landsbankans en verdtryggingarjofnudur bankans
var jakvaedur um 94,6 ma.kr. i lok ars 2010, p.e. verdtryggdar eignir voru meiri en verdtryggdar skuldir.
Verdtryggingarjéfnudur Islandsbanka var jakveedur um 26,8 ma.kr. og Arion banka um 14,7 ma.kr.

Gjold:
Kostnadur hefur aukist i bankakerfinu

A mynd 6 ma sja ad kostnadarhlutfall islandsbanka af kjarnarekstri var 43,5% og af reglulegum rekstri
43,7% (mynd 7). Samsvarandi hlutfoll hja hinum vidskiptabdnkunum liggja annars vegar & milli 50-60%
og hins vegar 60-70%. Kostnadarhlutfoll Landsbankans eru marktaekt laegri en Arion banka. Kostnadar-
hlutfoll hafa batnad verulega milli &ra hjé sidastnefndu bonkunum.

Mynd 6: Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar
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Mynd 7: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar
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Ef litid er & kostnad sem hlutfall af medalst6du eigna blasir nokkud 6nnur mynd vid. Rekstrarkostnadur
[slandsbanka, sem er laegstur bankanna ef horft er & kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar, er haestur ef
hann er skodadur sem hlutfall af medalst6du heildareigna, eda 2,6% til samanburdar vid 2,2% hja Arion
banka og 1,6% hja Landsbankanum. A mynd 8 ma sja ad kostnadur sem hlutfall af medalstédu eigna
allra vidskiptabankanna jokst & milli ara. Hér ma sja ad kostnadur Islandsbanka af hverum milljardi
eigna er um 26 m.kr., en um 16 m.kr. hja Landsbankanum. Hver milljardur i eign parf pvi ad skila um
10 m.kr. meira i tekjur hja [slandsbanka til ad framlegdin sé si sama og i Landsbankanum sem hefur
leegsta kostnadarhlutfallid midad vid efnahag.

Mynd 8: Reglulegur kostnadar sem hlutfall af medalstodu eigna
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Launakostnadur heekkar

Rekstrarkostnadur jokst verulega i bankakerfinu a sidasta ari eda um 15% og dregur Ur hagstaeedum
ahrifum aukinn tekna. Rekstrarkostnadur jokst mest i Arion banka eda um 19% en yfirtaka a Valitor
skyrir ad einhverju leyti kostnadaraukninguna. Rekstrarkostnadur jokst um 15% hja [slandsbanka og
um 10% hja Landsbankanum. Aukinn launakostnadur skyrir ad miklu leyti aukinn rekstrarkostnad
bankanna & sidasta ari, en laun og launatengd gjold haekkudu um 10-15%. Haekkun tryggingargjalds
hefur hér ahrif og pvi er haekkun launa liklega téluvert minni en haekkun launa og launatengdra gjalda.
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Laun og launatengd gjold eru haest i [slandsbanka eda 8,6 m.kr. & hvern starfsmann en 8,2 m.kr. & hvern
starfsmann i Arion banka og Landsbankanum.

Mynd 9: Laun og launatengd gjold a hvern starfsmann i milljonum kréna
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Tekju- og kostnadaruppbygging bankanna

Ljést er ad vidskiptalikén og uppbygging vidskiptabankanna er nokkud misjéfn. islandsbanki hefur
haestan launakostnad & hvern starfsmann, haestan rekstrarkostnad midad vid eignir og flesta starfs-
menn midad vid eignasafn likt og sja ma a mynd 10. Hver milljardur i Gtlanum eda 6drum eignum i
islandsbanka parf pvi ad skila meiri tekjum en i tilfelli hinna bankanna. Su er reyndar raunin likt og
sja ma a mynd 11 en hver milljardur i eign skilar Islandsbanka fjorfalt meiri pjénustutekjum en Lands-
bankanum. Vaxtamunur er jafnframt um tvéfalt haerri hja islandsbanka en hinum b&nkunum likt og
sjad ma & mynd 12.

Mynd 10: Eignir a starfsmann i milljonum kréna
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Mynd 11: bjénustutekjur sem hlutfall af medalst6du eigna
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Mynd 12: Vaxtamunur vidskiptabankanna
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3.1.2. Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Skuldir og eigid fé

Skuldir vidskiptabankanna priggja ndmu samtals 2.161 ma.kr. pann 31. desember 2010, en peir eru ad
staerstum hluta fjadrmagnadir med innlanum. Af skuldum vidskiptabankanna voru innlan vidskiptavina
1.156 ma.kr. og innlan fjarmalafyrirtaekja 339 ma.kr. Haest er hlutfall innlana af heildarfjarmognun hja
Arion banka eda 68% en 62% hja [slandsbanka og 48% hja Landsbankanum. Arion banki og islands-
banki eru fjarmagnadir ad um 80% med innlanum og eigin fé.

Landsbankinn hefur nokkra sérst6du par sem hann hefur umtalsverda fjasrmoégnun adra en innlan og
eigid fé. Vid yfirtoku Landsbankans & innlendu eignasafni Landsbanka Islands hf. (gamla bankans) gaf
Landsbankinn Ut skuldabréf til gamla bankans sem nam 261 ma.kr. i lok &rs 2010. Sem tryggingu fyrir
skuldabréfinu hefur gamli bankinn ved i eignum sem nemur um 127,5% af st6du skuldabréfsins.
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[slandsbanki og Arion banki hafa fengi® vikjandi lan fra rikissjédi. Vikjandi Ian til Arion banka var ad
fjarhaed 26,3 ma.kr. og til Islandsbanka ad fjarhaed 21,2 ma.kr. Ad auki eru Arion banki og Islandsbanki
med lan fra Sedlabanka islands sem hefur ved i Gtlanasafni bankanna. Lan Sedlabankans til Arion
banka er ad fjarhaed 58,1 ma.kr. og er ved vegna pessa lans i Utlanasafni bankans sem nemur 74 ma.kr.
Lan Sedlabankans til islandsbanka nemur 52,7 ma.kr. og er ved i utldnasafni bankans sem nemur 73,8
ma.kr.

Mynd 13: Skuldir vidskiptabankanna 31.12.2010
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Fjarmalaeftirlitid gerir krofu um ad eiginfjarhlutfall, reiknad samkveemt eiginfjardkvaedum laga um fjar-
malafyrirteeki, sé ad lagmarki 16% hja vidskiptabonkunum premur. beir maeta peirri kréfu allir. Haest
er eiginfjarhlutfallid hja islandsbanka, 26,6%. Ad hluta er um ad raeda eiginfjarpatt B sem er i formi
vikjandi lans. Eiginfjarhlutfall Landsbankans er 19,5% og ad o6llu leyti i formi eiginfjarpattar A. Eiginfjar-
hlutfall Arion banka er 19%, en par af nemur eiginfjarpattur A 15,2% og eiginfjarpattur B 3,8%.

Mynd 14: Eiginfjargrunnur vidskiptabankanna 31.12.2010
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Eignahlid efnahagsreiknings

Eignir vidskiptabankanna priggja namu 2.577 ma.kr. pann 31. desember 2010. A mynd 15 ma sja helstu
eignaflokka vidskiptabankanna. Hlutfall Gtlana af eignasafni er hast hja islandsbanka eda 79,9%, en
leegst hja Landsbanka, 63,3%. Segja mé ad efnahagsreikningur islandsbanka sé hreinastur, p.e. efna-
hagsreikningur bankans endurspeglar best venjulegan bankarekstur. Umtalsverdur hluti af eignasafni
Landsbankans og Arion banka er hins vegar aetladur til solu. Sa hluti eignasafns Landsbankans sem
flokkadur er til s6lu samanstendur adallega af eignum Vestia sem eru eignarhlutir i ymsum fyrirtaekjum.
Gengid var fré s6lu pessara eigna a fyrsta arsfjoroungi 2011. Eignir til sélu hja Landsbankanum laekkudu
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pa ur 128,8 ma.kr. i 47,4 ma.kr. Eignir til s6lu hja Arion banka voru t.d. Hagar, BM Valla og Penninn. Hja
Arion banka fer fjarhaedin einnig laekkandi og var ordin 38,6 ma.kr. i lok fyrsta arsfjordungs 2011 en var
44,5 ma.kr. i lok ars 2010. Hatt hlutfall annarra eigna hja Arion banka skyrist ad hluta af skilyrtri krofu &
Kaupskil sem bankinn a og af vidskiptakrofum sem bankinn eignadist vid kaup a Valitor.

Mynd 15: Eignir vidskiptabankanna 31.12.2010
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A mynd 16 ma sja ad Arion banki hefur haest hlutfall innldna & méti utlanum, en Gtlan bankans eru ad
fullu fjarmognud med innldnum. Arion banki hefur haest hlutfall innlana af heildarskuldum, en jafn-
framt leegsta hlutfall Utlana af heildareignum. Hlutfall innldna & méti utlanum er svipad hja Islands-
banka og Landsbankanum en fyrir hvern milljard i Gtlanum eru 630-640 m.kr. i innlanum.

Mynd 16: Innlan sem hlutfall af Gtlanum
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3.2. Uppgjor einstakra banka
3.2.1. Arion banki

Kjarnarekstur Arion banka

Rekstrartekjur Arion banka jukust litillega milli ara og féru dr 31,9 ma.kr. arid 2009 i 35,6 ma.kr. arid
2010. Békhaldslegur hagnadur laekkadi b6 Gr 12,8 ma.kr. i 12,6 ma.kr. Astzeda pess er ad jakvaed ahrif
oreglulegra lida voru minni &rid 2010 en 4rid 2009. Munar par mestu ad jakvaed ahrif af gengissveiflum
voru minni arid 2010 en arid 2009 eda 4,5 ma.kr. i stad 10,3 ma.kr. Pannig h6fou éreglulegir lidir jakveed
ahrif & afkomu Arion banka um sem nam 6,3 ma.kr. 4rid 2010 en 10 ma.kr. arid 2009. Afkoma af kjarna-
rekstri var pvi betri arid 2010 en arid 2009 pratt fyrir ad bdkhaldslegur hagnadur hafi verid svipadur.
Hagnadur af kjarnarekstri var 9 ma.kr. 2010 samanborid vid 5,6 ma.kr. 4rid 2009 og ardsemi af kjarna-
rekstri pvi 9,2% samanborid vid 6,7% &rid 2009. Samfara betri afkomu af kjarnarekstri laekkadi kostn-
adarhlutfall kjarnarekstrar ur 70% arid 2009 i 62,5% arid 2010.

Arion banki ték & moéti innlanum frd SPRON vid fall sparisjodsins og fékk sem endurgjald skuldabréf
utgefid af Dréma, détturfélagi protabusins. A sidari hluta arsins 2010 dkvad Fjarmalaeftirlitid ad breyta
vaxtakjorum skuldabréfsins og vid pad myndadist tap i reikningum bankans. Tap Arion banka vegna
Dréma skuldabréfsins er hér flokkad sem tap af fjareignum fremur en tap af éreglulegum lidum. Ef
Droma skuldabréfid er flokkad til éreglulegra lida veeri afkoma af kjarnarekstri 11,9 ma.kr. og ardsemi
kjarnarekstrar 12,1%.

Tafla 3: Kjarnarekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr.)

Kjarnarekstur Arion banka 2010 2009
Rekstrartekjur 35.623 31.865
Virdisaukning Utléna og krafna -40.269 -20.199
Virdisryrnun Gtldna og krafna 26.787 9.939
Virdisbreyting i skilyrtri krofu 11.604 10.556
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar-(taps) -4.459 -10.250
Rekstrartekjur an dreglulegra lida 29.286 219M
Rekstrargjold an dreglulegra lida -18.292 -15.346
Kostnadarhlutfall kiarnareksturs 62,5% 70,0%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 10.994 6.565
Hagnadur(tap) e. skatt 9.015 5.580
Kjarnaardsemi 92% 6,7%

Reglulegur rekstur Arion banka

Hagnadur af reglulegum rekstri Arion banka nam 7,2 ma.kr. arid 2010 samanborid vid 2,8 ma.kr. arid
2009 og var ardsemi af reglulegum rekstri pvi 7,3% samanborid vid 3,3%. Samfara betri afkomu af
reglulegum rekstri laekkadi kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar Ur 82% &rid 2009 i 67% &rid 2010.

Tekjur Arion banka af reglulegum rekstri namu 26,6 ma.kr. og voru rimlega 2,6 ma.kr. laegri en tekjur
af kjarnarekstri. Ardsemi af reglulegum rekstri var einnig um 1,9% laegri en af kjarnarekstri. Munur a
afkomu af kjarnarekstri og reglulegum rekstri liggur i svokolludum 6drum tekjum sem eru ekki hluti af
reglulegum rekstri, en paer voru jakvaedar um 5,2 ma.kr., og ennfremur tapi af skuldabréfi Droma sem
nam 3,5 ma.kr. Adrar tekjur eru medal annars leigutekjur asamt hagnadi af eignum til s6lu. Hagnadur af
fjareignum og hlutdeild hlutdeildarfélaga i hagnadi nam teepum 1 ma.kr. en paer tekjur eru ekki taldar
med tekjum af reglulegum rekstri.
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Tafla 4: Reglulegur rekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr)

Reglulegur rekstur Arion banka 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 19.785 12188
Hreinar pjénustutekjur 6.866 5.862
Samtals reglulegar tekjur 26.651 18.050
Laun -og launatengd gjold -9.272 -8.073
Annar stjornunarkostnadur -7478 -5.260
Gjold i Tryggingasjod innstadueigenda -324 -683
Afskriftir rekstrarfjarmuna -819 -759
Samtals reglulegur kostnadur -17.893 -14.775
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 67,1% 81,9%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 8.758 3.275
Hagnadur (tap) e. skatt 7182 2.784
Ardsemi reglulegs rekstrar 7,3% 3,3%

3.2.2. Islandsbanki

Kjarnarekstur Islandsbanka
Rekstrartekjur islandsbanka jukust téluvert milli ara eda Gr um 45 ma.kr. arid 2009 i 55,6 ma.kr. arid
2010. Békhaldslegur hagnadur jokst ar teepum 24 ma.kr. i 29,3 ma.kr.

Bokhaldsleg afkoma Islandsbanka batnadi milli aranna 2010 og 2009, en afkoma af kjarnarekstri ekki.
Afkoma af kjarnarekstri nam 19,7 ma.kr. &ri® 2010 en var 22 ma.kr. arid 2009. Ahrif éreglulegra lida voru
mun meiri arid 2010 eda samtals 13 ma.kr. samanborid vid 3 ma.kr. 4rid 4dur. b4 jokst rekstrarkostnadur
bankans milli ara um 15%. Ardsemi af kjarnarekstri laekkadi pvi ur 27,8% i 18,6%.

Hafa verdur i huga ad laegri ardsemi af kjarnarekstri skyrist ad stérum hluta af haerra eigin fé bankans
a arinu 2010. Eigid fé bankans nam 68 ma.kr. i arslok 2008 en 120,7 ma.kr. i arslok 2010 og hefur pvi
naerri tvofaldast a tveimur arum. Verri afkoma af kjarnarekstri leidir til pess ad kostnadarhlutfall kjarna-
rekstrar haekkar & milli ara ur 38,3% arid 2009 i 43,5% arid 2010.

Tafla 5: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

Kjarnarekstur islandsbanka 2010 2009
Rekstrartekjur 55.533 45,035
Virdisaukning Gtldna og krafna -14.507 -801
Virdisryrnun dtldna og krafna 514 477
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar-(taps) 963 -2.621
Rekstrartekjur n dreglulegra lida 42.503 42.090
Rekstrargjold an dreglulegra lida -18.473 -16.113
Kostnadarhlutfall kiarnareksturs 43,5% 38,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 24.030 25.977
Hagnadur (tap) e. skatt 19.705 22.080

Kjarnaardsemi 18,6% 27.8%
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Reglulegur rekstur Islandsbanka

Hagnadur af reglulegum rekstri [slandsbanka nam 19,5 ma.kr. arid 2010 og var ébreyttur milli ara.
Ardsemi af reglulegum rekstri laekkadi hins vegar ur 24,6% i 18,4% arid 2010, vegna hzerra eiginfjar-
hlutfalls bankans. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar haekkar litillega vegna kostnadaraukningar ur
41,3% &rid 2009 i 43,7%.

Tekjur [slandsbanka af reglulegum rekstri ndmu 42,2 ma.kr. og voru litillega laegri en tekjur af kjarna-
rekstri. Ardsemi af reglulegum rekstri var litillega laegri en af kjarnarekstri. Munur & afkomu af kjarna-
rekstri og reglulegum rekstri nemur adeins 0,3 ma.kr. Um 0,9 ma.kr. tap var af fjareignum, en & méti
voru adrar tekjur sem namu 1,2 ma.kr. Hvorugur tekjulidur er hluti af reglulegum rekstri.

Tafla 6: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

Reglulegur rekstur islandsbanka 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 34.847 31,984
Hreinar pjonustutekjur 7.380 7.061
Samtals reglulegar tekjur 42.227 39.045
Laun -og launatengd gjold -9.207 -8.036
Annar stjérnunarkostnadur -9.266 -8.077
Samtals reglulegur kostnadur -18.473 -16.113
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 43,7% 41,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 23.754 22932
Hagnadur (tap) e. skatt 19.478 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar 18,4% 24,6%

3.2.3. Landsbankinn

Kjarnarekstur Landsbankans

Rekstrartekjur Landsbankans jukust um 66% milli &ra, dr 30,7 ma.kr. &rid 2009 i 50,8 ma.kr. &rid 2010.
Samfara mikilli tekjuaukningu jokst békhaldslegur hagnadur ur 14,3 ma.kr. arid 2009 i 27,3 ma.kr. arid
2010.

Ahrif 6reglulegra lida voru mikil i afkomu Landsbankans og var hagnadur af kjarnarekstri umtalsvert
minni en békhaldslegur hagnadur eda 14,6 ma.kr. midad vid 9,6 ma.kr. arid 2009. Ardsemi af kjarna-
rekstri var 8,7% arid 2010 samanborid vid 6,5% arid 2009. Betri afkoma af kjarnarekstri leidir til pess ad
kostnadarhlutfall hans laekkar Gr 58,2% &rid 2009 i 50% arid 2010. Ahrif éreglulegra lida & uppgjorid
ndmu samtals 15 ma.kr. samanborid vid 3,6 ma.kr. arid 2009.

Gjaldeyrissveiflur hofou jakveed ahrif sem namu 14,6 ma.kr. arid 2010, samanborid vid 3 ma.kr. neikvaed
ahrif 4rid 2009. Jakvaed ahrif endurmats & Utlanasafn p.e. virdisbreytinga, taps vegna gengistryggdra
utlana og ahrifa af skilyrtu skuldabréfi namu samtals 0,6 ma.kr. en hofdu 7 ma.kr. jakvaed ahrif arid
2009.
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Tafla 7: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

Kjarnarekstur Landsbankans 2010 2009
Rekstrartekjur 50.847 30.725
Virdisaukning Gtldna og krafna -49.702 -23.772
Virdisryrnun dtldna og krafna 14.636 6.577
Virdishreyting i skilyrtu skuldabréfi 16.269 10.241
Tap vegna gengistryggdra Utldna 18.158 0
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar-(taps) -14.623 3.000
Hlutdeild hlutdeildarfélaga 291 383
Rekstrartekjur n dreglulegra lida 35.876 27.154
Rekstrargjold -18.496 -16.854
Einskiptiskostnadur v/yfirtoku 542 1.044
Rekstrargjold an dreglulegra lida -17.954 -15.810
Kostnadarhlutfall kiarnareksturs 50,0% 58,2%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 17.922 11.344
Hagnadur (tap) e. skatt 14.696 9.642
Kjarnaardsemi 8,7% 6,5%

Reglulegur rekstur Landsbankans

Hagnadur af reglulegum rekstri Landsbankans nam 8,9 ma.kr. arid 2010, en var 3,4 ma.kr. arid 2009.
Ardsemi af reglulegum rekstri haekkadi pvi ur 2,3% i 5,3%. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar laekkadi
umtalsvert samfara betri afkomu eda ur 78,6% i 61,6%.

Tekjur af reglulegum rekstri ndmu 28,3 ma.kr. og voru laegri en tekjur af kjarnarekstri sem namu 35,6
ma.kr. Mismunurinn skyrist af 8,9 ma.kr. hagnadi af s6lu og endurmati fjareigna. Adrar tekjur voru hins
vegar neikvaedar um 1,6 ma.kr.

Tafla 8: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

Reglulegur rekstur Landsbankans 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 24.685 14.574
Hreinar pjonustutekjur 3.582 4213
Samtals reglulegar tekjur 28.267 18.787
Laun -og launatengd gjéld -9.331 -8.468
Annar stjornunarkostnadur 7312 -6.064
Afskriftir rekstrarfjarmuna 131 -1.278
Einskiptiskostnadur v/yfirtdku 542 1.044
Samtals reglulegur kostnadur -17.412 -14.766
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 61,6% 78,6%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 10.855 4.021
Hagnadur (tap) e. skatt 8.901 3.418

Ardsemi reglulegs rekstrar 5,3% 2,3%
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3.3.  Opinber upplysingagjof fjarmalafyrirtaekja

Grundbvallarpattur i heilbrigdu fjarmalakerfi er greinargéd upplysingagjof sem gefur skyra mynd af
undirliggjandi rekstri og stédu fjarmalafyrirtaekja. | pessu samhengi skiptir vitund hluthafa og eftirlits-
adila en einnig fjarfesta og innsteedueigenda miklu mali par sem peir geta med akvérdunum sinum
veitt fjarmalafyrirtaekjum adhald.* Baett upplysingagjof og endurskodun skiptir pvi miklu mali fyrir
farsaela enduruppbyggingu islenska fjarmalakerfisins.

Arsreikningar bankanna arid 2009 voru um margt fléknir, gegnsaeir og illa fallnir til samanburdar.
Asteedu pess ma rekja til samninga milli nyju bankanna og gémlu bankanna og peirra sérstéku
adstaedna par sem fjarmalafyrirtaeki fara med eignarhluti i fyrirtaekjum i dskyldum rekstri. Virdisaukning
eda virdisryrnun yfirtekinna utlanasafna var og er fyrirferdarmikill pattur i uppgjorum bankanna. Hluti
Utlanasafna er oft sérgreindur med samningum um ad hluti virdisaukningar renni til gémlu bankanna
auk pess sem tekjur og gjold timabundinna détturfélaga i 6skyldum rekstri voru i einhverjum tilfellum
feerd med tekjum og gjoldum modurfélags. Af pessum asteedum voru samanburdur og greining a
bonkunum erfidleikum bundin.

3.3.1. Samstarfum bztta opinbera upplysingagjof

Af halfu Bankasyslu rikisins, Fjarmalaeftirlitsins og Samtaka fjarmalafyrirtaekja var & arinu 2010 tekid
upp samstarf um opinbera upplysingagjof og framsetningu reikningsskila. Tilgangurinn var ad beeta
upplysingagjof med pvi ad gera arsreikninga og arshlutauppgjor skyrari pannig ad sem best skil vaeru
gerd & 6reglulegum lidum og ad framsetning reikninganna torveldadi ekki samanburd.

Endurmat eigna
i stérfum vinnuhépsins var 16gd ahersla & eftirfarandi atridi vardandi virdisaukningu og virdisryrnun
yfirtekinna eignasafna:

1. A0 sama/svipud framsetning sé notud alls stadar par sem virdisaukning og virdisryrnun
vegna yfirtekinna eigna er metin.

2. AOJ skilid sé a milli tekna sem eru vegna eignamats eda endurmats & eignum og tekna sem
ekki eru hddar mati.

3. AJ bankarnir greini & milli virdisryrnunar vegna endurmats yfirtekinna eigna og annarrar
virdisryrnunar. Pannig verdi heildardhrif endurmats eigna & rekstur ljés vid lestur reikninga.

4. Birting samreemdra kennitalna ur rekstri.

i arsreikningi bankanna priggja vegna arsins 2010 er i 6llum tilfellum ordinn skyrari adskilnadur &
tekjum vegna endurmats eigna og annarra tekna. Heildarahrif virdisaukningar i rekstrarreikningi eru
nu skyrari. Hins vegar er framsetning peirra enn nokkud mismunandi. Einnig skortir & ad skilid sé a milli
samningsbundinna vaxta og tekjufaerdra vaxta vegna afslattar & yfirteknu lanasafni.

Dotturfélog

i arsreikningi Arion banka vegna érsins 2009 voru tekjur og gjéld détturfélaga i 6skyldum rekstri talin
med 6drum tekjum og gjoldum. Um var ad raeda félog yfirtekin vegna skuldauppgjérs, sem bankinn
heldur & timabundi® og atlar ad selja. i arsreikningi 2010 er skilid & milli pessara lida pannig ad tekjur
og gjold détturfélaga sem haldid er & timabundid eru ekki med 63rum tekjum og gjoldum.

Virkir vextir

Vid hrun bankanna eignudust nyju vidskiptabankarnir mestan hluta af innlendum atldnum gémlu
bankanna. Eignasoéfnin voru keypt med akvednum afslaetti sem kemur fram med tvennum haetti.
Annars vegar er um ad raeda beinan afslatt sem veittur er vegna liklegra Gtlanatapa. Ahrif hans

4 Caprico Gerrard, Honohan Patrick: Starting over safely: Rebuilding banking systems, bls 20. The World Bank 2005.
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koma fram i reikningum bankanna sem virdisaukning eda vir8isryrnun a Utlanasafninu eftir pvi hvort
greidslugeta skuldarans hefur batnad eda versnad og eru vel skilgreind fra 66rum tekjum eda gjoldum.

Hins vegar er um ad raeda afslatt i gegnum pa avoxtunarkrofu sem Gtldnasofnin voru keypt &. Stada
nyju bankanna var su ad vio yfirtéku lanasafns voru kjor & atldnum bankanna ébreytt en fjarmégnun
peirra var hins vegar verulega breytt. Innlan i islenskum krénum fjarmoégnudu nd m.a. 4tldn i erlendum
myntum. Pvi blasti vid ad fjarmognunarvextir bankanna gaetu ordid haerri en utlansvextir. Medal
annars vegna framangreindrar astaedu voru eignaséfn gémlu bankanna keypt med akvednum afsleetti.

Afslattur sem fenginn er med innlausn affalla hefur ekki verid sérgreindur fra 6drum vaxtatekjum i
reikningum bankanna. Afslatturinn eda afféllin eru faerd med vaxtatekjum med adferd virkra vaxta.
bessi adferd hefur pau ahrif ad vaxtatekjur i rekstrarreikningi purfa ekki ad endurspegla samnings-
bundnar vaxtatekjur af utlanasafni bankanna.

Adferdafraedi vid tekjufaerslu @ framangreindum afféllum eda afsleetti virdist vera breytileg milli
vidskiptabankanna. Vaxtamunur islandsbanka er tvéfalt heerri en vaxtamunur hinna vidskiptabank-
anna. Sémuleidis eru vaxtatekjur bankans af utlanasafni nokkud hazerri en hinna bankanna pé ad
eignasafnio gefi ekki til kynna ad jafn verulegur munur aetti ad vera 4 vaxtatekjum og vaxtamun og
raun ber vitni. Liklegt er pvi ad bankinn beiti annarri adferdafraedi vid uppgjor en hinir bankarnir eda
ad i samningi milli gamla og nyja bankans hafi verid sami® um hlutfallslega meiri afslatt i gegnum
avoxtunarkrofu.

Uppgjérssamningur islandsbanka vid gamla bankann er 6likur uppgjérssamningum Arion banka og
Landsbankans ad pvi leyti ad islandsbanki & hvorki skilyrta kréfu & gamla bankann né skuldar honum
skilyrt skuldabréf. Uppgjorssamningi Landsbankans og gamla bankans er pannig hattad ad eftir pvi
sem heimtur aukast & afmorkudum hluta af yfirteknu utldnasafni eykst skuld hans vid gamla bankann.
Pessu er 6fugt farid hja Arion banka sem a kréfu & gamla bankann sem laekkar eftir pvi sem heimtur
aukast. bpannig skipta gdmlu og nyju bankarnir & milli sin heimtum af Gtlanasafni sem keypt var med
afslaetti i tilviki Arion banka og Landsbankans. I tilviki islandsbanka kemur afslatturinn fram i hagnadi
sem rennur til eigenda. betta parf ad hafa i huga vid samanburd a rekstrarreikningum bankanna

3.4. ArdsemisKkrafa til fjarmalafyrirtaekja

Rikid er einn steersti eignaradili vidskiptabankanna og sparisjédanna og jafnframt einn staersti lanveit-
andinn. Samtals nemur eiginfjarframlag rikisins 137 ma.kr. Framlag rikisins i formi hlutafjar til vidskipta-
bankanna nam um 135 ma.kr. og um 55 ma.kr. i formi vikjandi lana. Miklu mali skiptir pvi fyrir rikid og
skattgreidendur sem 16gdu fjarmalafyrirtaekjum til fé ad vidunandi ardsemi ndist i rekstri fjarmalafyrir-
teekja. Ekki er po eetlast til ad ardsemi sé nad med 6edlilega hdum vaxtamun eda dhaettu, heldur med
ardbaerni undirliggjandi rekstrar. | pessu getur falist faekkun starfsmanna og utibua, laekkun kostnadar-
hlutfalls, sameiningar fjarmalafyrirtaekja o.s.frv. Framangreindar radstafanir settu ad auka samkeppni
og studla ad heilbrigdara bankakerfi.

Markadsadstaedur eru breytilegar milli dra og timabila. Adstaedur & markadi hafa verid fjarmalafyrir-
taekjum 6hagstedar undanfarin &r. Utlanatép og top af fjarfestingu hafa einkennt rekstrarreikninga
peirra. Af peim sokum verdur ekki gerd sama krafa um ardsemi einstok ar og stefnt er ad til lengri
tima. [ pessu sambandi ma nefna ad Evrépusambandid hefur maelst til pess ad slegid sé af kréfum um
ardsemi um stundarsakir vegna sérstakra markadsadstaedna.’ Pannig er ad mati sambandsins full vel i
lagt ad gera krofu um 15% ardsemi eins og algengt er ad gera til fjarmalafyrirtaekja. Bankasysla rikisins
setur fram viomid um ardsemi fjarmalafyrirtaekja sem stofnunin fer med radandi eignarhluti i, baedi til
skemmri og lengri tima.

5 Official Journal of the European Union: The recapitalisation of financial institutions in the current financial crises: limitation of
aid to the minimum necessary and safequards against undue distorions of competition(2009/C 10/3), 15 januar 2009.
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3.4.1. Krafa um ardsemi til lengri tima

Til lengri tima er gerd krafa um 14,7% avoxtun eigin fjar og er pa notast vid langtimanafnvexti sem
eru 7,70%. Ad mati Sedlabanka islands eru jafnvaegisraunvextir & [slandi 3-4% og aheettulausir vextir
bvi 6% m.v. 2,5% verdbdélgu.’ Ségulega hafa dhaettulausir vextir verid mun haerri, en ad medaltali voru
styrivextir Sedlabankans 9,16% fra 1.1.1994-1.1.2011. Styrivextir Sedlabanka Islands mynda vaxtagdlf
fyrir atlan. Innlansvextir bankans fyrir sama timabil voru 6,25% en peir mynda vaxtapak fyrir innlan.
Medaltal pessara vaxta var pvi 7,7%. Til samanburdar hafa markadsvextir rikisskuldabréfa med um 4 ara
liftima verid ad medaltali 8,7% fra 1998 til loka ars 2010.

Midad er vid 7% dheettudlag & markadsvexti. Almennt er talid ad sveiflur i bankarekstri séu svipadar og
fyrir hagkerfid i heild. Svokallad beta-gildi sem meelir sveiflur i hlutabréfaverdi einstakra hlutabréfa i
samanburdi vid markadinn er almennt i kringum 1 hja bonkum, p.e. sveiflur i verdi banka eru svipadar
og fyrir markadinn i heild. S6guleg gogn fyrir timabilid 1928-2000 benda til ad edlilegt sé ad gera krofu
um 6-8% avoxtun a hlutabréf umfram ahattulausa rikisbréfavexti.”

Ef dhaettulausir langtimavextir liggja 4 bilinu 6,25%-9,16% og avoxtunarkrafa & hlutafé umfram dhaettu-
lausa vexti er 6-8% er edlileg ardsemiskrafa fyrir banka i bléondudum rekstri 14,7%. Ahaettulausir lang-
timavextir eru 7,7% og dhaettudlag 7%.

3.4.2. Samband milli dhsettu og avoxtunarkrofu

Framangreind dvoxtunarkrafa midast vid 12% eiginfjarhlutfall (eiginfjargrunn) sem er svipad og krafa
er um i traustum fjarmalafyrirtaekjum erlendis. Haerra eiginfjarhlutfall dregur ur rekstrardhaettu fjar-
malafyrirteekja en dregur jafnframt Gr méguleikum peirra til ardsemi. Pessu er 6fugt farid ef eiginfjar-
hlutfallid er lsegra. Til ad samhengi milli dhaettu og avoxtunar sé ekki brotid er edlilegt ad gera laegri
ardsemiskrofu til peirra fjarmalafyrirtaekja sem hafa heerra eiginfjarhlutfall. Sja ma alag & dheettulausa
vexti og studla i toflu 9. Ef eiginfjargrunnur fjdrmalafyrirtaekis er 16% er edlilegt ad gera 13% ardsemis-
krofu en ef eiginfjargrunnur er 10% verdur ardsemiskrafan 16,1% ardsemi.

Tafla 9: Ahzettualag midad vid mismunandi eiginfjargrunn

Studull Eiginfjargrunnur Alag Langtima dhattu- Avéxtunarkrafa
lausir vextir
1,50 8% 10,5% 7,75% 18,25%
133 9% 9,3% 7,75% 17,08%
1,20 10% 8,4% 7,75% 16,15%
1,09 11% 7,6% 7,75% 15,39%
1,00 12% 7,0% 7,75% 14,75%
0,92 13% 6,5% 7,75% 14,21%
0,86 14% 6,0% 7,75% 13,75%
0,80 15% 5,6% 7,75% 13,35%
0,75 16% 53% 7,75% 13,00%
0,71 17% 4,9% 7,75% 12,69%
0,67 18% 4,7% 7,75% 12,42%

Norski bankinn DnB NOR hefur sett sér markmid um 13% langtimaardsemi? DnB NOR er ad hluta til i
rikiseigu (34%) likt og Landsbankinn. Su dvoxtunarkrafa sem gerd er til DnB NOR er nokkud laegri en su
krafa sem sett er fram hér ad ofan en vaxtastig i Noregi er ad jafnadi leegra en hér a landi. UK Financial
Investments (UKFI) sem er eignarhaldsfélag breska rikisins i fjarmalafyrirtaekjum gerir ad lagmarki 15%

6 ,Styrivextir sedlabanka samkveaemt reglu Taylors” Peningamal Sedlabanka Islands 2. &rsfjérdungur 2002
7 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/valquestions/RiskPrem.htm.
8 DnB NOR BANK, Annual Report 2009, bls. 4.
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ardsemiskréfu til Royal Bank of Scotland (RBS).” Ardsemiskrafa til framangreindra banka er i takt vid
sogulega ardsemi eigin fjar i bonkum, en ardsemi eigin fjar i bonkum var ad medaltali 11% & tiunda
aratugnum en yfir 20% & sidasta aratug.'”

Su dvoxtunarkrafa sem hér er gerd til fjarmalafyrirtaekja er pannig i takt vid pa ardsemiskrofu sem gerd
er til fjarmalafyrirtaekja i ndgrannaldndum okkar. Einhverjum geeti po6tt framangreind ardsemiskrafa
lag i ljési pess ad vaxtastig hefur ségulega verid mun lzegra i nagrannalondum okkar. Ardsemiskrafan
14,7% midad vid 12% eiginfjarhlutfall til lengri tima er pvi i hof stillt.

Rekstrarumhverfi fjarmalafyrirtaekja er ad taka akvednum breytingum sem segja ma ad séu vidbrogd
vid bankahruni. Nefna ma sem daemi aukinn eftirlitskostnad, nyjan bankaskatt og aukin framlog i
innstaedutryggingarsjod. Lagaumhverfi fjarmalafyrirtaekja & hugsanlega enn eftir ad taka téluverdum
breytingum. A alpjédvettvangi hefur lagaumhverfi fjarmalafyrirtaekja verid tekid til endurskodunar
og ymsar hugmyndir verid reifadar sem ahrif gaetu haft a rekstrarskilyrdi fjarmalafyrirtaekja verdi paer
leiddar i 16g. Ef breytingar verda svo umtalsverdar ad um edlisbreytingu verdi ad raeda 4 starfsemi fjar-
malafyrirtaekja kann ardsemiskrafa til fjarmalafyrirtaekja til lengri tima ad taka minna mid af ardsemi i
fortid en hér er gert rad fyrir.

3.4.3. Ardsemiskrafa til skemmri tima

Likt og fjallad var um hér ad framan eru markadsadstaedur breytilegar. Avéxtunarkrafa a skuldabréfa-
markadi endurspeglar pau vaxtakjor og moguleika til avoxtunar sem til stadar eru i hagkerfinu. Venja
er ad notast vid avoxtunarkrdfu 10 éra rikisskuldabréfa sem vidmid fyrir dhaettulausa vexti. A skulda-
bréfamarkadi er pad skuldabréf sem kemst naest pvi ad vera med gjalddaga eftir 10 ar RIKB19-0226
sem er a gjalddaga arid 2019. Vextir pess stodu i 5,65% i lok ars 2010 en voru ad medaltali i 6,46% arid
2010. bar sem rekstrarar fjarmalafyrirtaekja er heilt ar er edlilegast ad notast vid medalavoxtunarkréfu
skuldabréfsins yfir viokomandi ar.

Saga 6verdtryggdra langtimarikisskuldabréfa i islenskum kronum er fremur stutt og naer adeins nokkur
ar aftur i timann. Pad timabil, sem hefur einkennst af miklum 6réa, er ekki einkennandi fyrir hagsogu
islands og spannar i besta falli eina hagsveiflu. Af pessum sékum henta rikisskuldabréf ekki sérlega vel
er finna a langtimaardsemiskrofu. Engu ad sidur er notast vid hana sem vidmid i krofu Bankasyslunnar
til ardsemi fjarmalafyrirtaekja til skemmri tima. Til skemmri tima er horft til markadsadstaedna fyrir hvert
ar en vaxtakjor 4 rikisskuldabréfum endurspegla vel markadsadstaedur fyrir hvert einstakt rekstrarar.

Ardsemiskrafa til fjarmalafyrirtaekis med 12% eiginfjargrunn og 7% ahaettualag veeri pvi 13,5% a sidasta
ari. Pannig er ardsemiskrafan um 1,2 présentustigum laegri en langtimaardsemiskrafan par sem mark-
adsvextir voru samsvarandi laegri. Fjarmalaeftirlitid gerir hins vegar krofu um 16% eiginfjargrunn og sé
tekid tillit til pess parf fjarmalafyrirtaeki sem uppfyllir pau skilyrdi ad skila um 11,7% ardsemi.

Allir vidskiptabankarnir nddu framangreindri ardsemi af békhaldslegum hagnadi en eiginfjargrunnur
peirra var i lok ars 19%-26,6% og ar0semi 13,4%-28,5%. Hins vegar er ekki somu ségu ad segja
pbegar litid er & kjarnaardsemi eda ardsemi reglulegs rekstrar. Hvorki Arion banki né Landsbankinn
nd ardsemiskrofu i reglulegum rekstri. Eiginfjargrunnur Landsbankans var 19,5% og ar&semiskrafan
samkvaemt pvi 10,8%. Eigid fé Arion banka var 19% og ardsemiskrafan 10,9%. Ardsemi framangreindra
banka var 5,3% og 7,3%. Ardsemi Landsbankans af kjarnarekstri var 8,7% en Arion banka 9,2% og naer
pvi hvorugur bankinn vidmidinu.

Hér verdur pé ad hafa i huga ad hagnadartdlur og ardsemi vidskiptabankanna métast af uppgjori milli
g6mlu og nyju bankanna.

9 UK Financial Investments LTD, Annual Report and Accounts 2009/10, bls. 14.
10 Lombard street Research; http://www.lombardstreetresearch.com/gio/diary/r/leigh/1-646/low-level-of-economic-literacy-
is-plaguing-bank-reform.html.
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3.5. Adgerdir bankanna vegna samfélagslegrar abyrgoar og
jafnréttismala

Bankasysla rikisins 6skadi eftir upplysingum um adgerdir bankanna vegna samfélagslegrar abyrgdar

og jafnréttismala og fylgir samantekt & svorum bankanna hér 4 eftir.

3.5.1. Samfélagsleg abyrgo

Arion Banki
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu um samfélagslega abyrgd?

i kafla um stjérnarheetti i reglubok Arion banka, kemur fram ad stjorn bankans eigi ad setja sér
nyja stefnu um samfélagslega dbyrgd. Su stefna liggur fyrir i drégum.

Stefna Arion banka i malefnum samfélagslegrar abyrgdar

Arion banki er abyrgur pegn i islensku samfélagi og tekur sem slikur virkan patt i uppbyggingu
pess og frampréun. Samfélagsleg abyrgd bankans er i edli sinu pripaett. Hun felst i fyrsta lagi i
pvi ad fyrirtaekid raeki hlutverk sitt af kostgeefni, tryggi vidskiptavinum sinum 6fluga pjonustu
og vinni med peim ad lausn mala. | 63dru lagi felst samfélagsleg abyrgd bankans i greidri og
vandadri midlun upplysinga. | pridja lagi stydur Arion banki vid vel valin malefni sem baeta
mannlif og efla.

2. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja stefnunni?
Bankastjori Arion banka ber dbyrgd & ad stefnu bankans i samfélagslegri abyrgd sé framfylgt.
3. Hvada ferli er til stadar vid ad taka a brotum a stefnunni innan bankans?

Arion banki er ekki med skyrt afmarkad eda métad ferli sem tekur & brotum a stefnu i samfélags-
legri 4byrgd.

a. (i)Er snyr ad vinnumarkadi, jafnrétti til launa 6had kyni og pjéderni.
Ekki hefur verid motad ferli til ad taka & slikum brotum.

b. (ii)Er auglyst i allar st6dur?
Nei, ekki er auglyst i allar stodur. Arion banki er einkafyrirtaeki og er pvi ekki skylt ad auglysa
allar stodur og hefur bankinn kosid ad gera pad ekki sokum kostnadar pvi tengdum. Flestar
stodur eru poé auglystar & heimasidou bankans.

4, Stefna i umhverfismalum t.d. endurvinnsla?

Ekki hefur verid motud slik stefna en gera ma rad fyrir ad tekid verdi & pvi i nyrri stefnu bankans
um samfélagslega dbyrgd.

5. Stefna i upplysingagjof?

Stefna bankans i upplysingagjof midast vid ad haga upplysingagjof eins og um skrad fyrirtaeki
a hlutabréfamarkadi veeri ad reeda. ba einsetur bankinn sér ad svara 6llum peim fyrirspurnum
sem til hans berast sé pagnarskylda starfsmanna gagnvart vidskiptavinum ekki med pvi brotin.

6. Studningur vid nersamfélagid?

i peim peetti samfélagslegrar abyrgdar sem lytur ad studningi bankans vid verdug malefni, er
dhersla 16gd a eftirfarandi malaflokka: samfélagsleg mal, umhverfismal, nyskdpun og rann-
soknir, ipréttir og heilbrigdismal, gédgerdarmal og menningu. Mikilveegt er & pessum timum ad
syna ad bankanum er alvara i ad byggja upp traust. Morg pessara verkefna eru lifandi i dag og
flest peirra kalla & virkan patt allra starfsmanna, en pad er lykill ad pvi ad arangur naist.
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Islandsbanki
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu um samfélagslega abyrgd?

islandsbanki hefur ekki formlega stefnu i samfélagslegri abyrgd en stydur pé vidmid Sameinudu
pjédanna um samfélagslega abyrgd og er félagi i verkefni Sameinudu pjédanna ,Global Comp-
act.” Verkefninu er ztlad ad hvetja fyrirtaeki um allan heim til ad tileinka sér tiu viomid i rekstri
og stefnumatun er snda ad mannréttindum, vinnumarkadnum, umhverfinu og barattunni gegn
spillingu.

2. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja stefnunni?
Par sem engin stefna er til stadar er enginn starfsmadur dbyrgur.
3. Hvada ferli er til stadar vid ad taka a brotum a stefnunni innan bankans?
Par sem engin stefna er til er ekkert ferli til ad taka & brotum.
(i)Er snyr ad vinnumarkadi , jafnrétti til launa 6had kyni og pjéderni.
A ekki vid.
(ii)Er auglyst i allar stodur?
Auglyst er i velflestar stodur.

4, Stefna i umhverfismalum? (t.d. endurvinnsla)?

Engin dkvedin stefna er i umhverfismalum, en bankinn sérhaefir sig pd i studningi vid fyrirtaeki
a svidi endurnyjanlegrar orku og sjalfbaers sjavarutvegs.

5. Stefna i upplysingagjof?

Stefna bankans i upplysingagjof midast vid ad haga henni eins og um skrad fyrirtaeki & hluta-
bréfamarkadi veeri ad raeda.

6. Studningur vid nersamfélagid?

Utibu bankans sja um ad styrkja menningar- og ipréttastarf i peim samféldgum sem pau starfa
i. Utibuin hafa frjalsar hendur um ad velja pau verkefni sem peim finnst vert ad stydja. Auk pess
stydur bankinn vid nyskopun og frumkvodlasjodur bankans stydur frumkvoodlaverkefni sem
leggja dherslu & endurnyjanlega orku og sjalfbaeran sjavarutveg.

Landsbankinn
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu um samfélagslega abyrgd?

J4, bankinn lauk vid ad méta stefnu um samfélagslega abyrgd pann 1. mai 2011.
2, Stefna Landsbankans i malefnum samfélagslegrar abyrgdar

Landsbankinn vill tryggja avinning af rekstri bankans baedi fyrir samfélagido og hluthafa. petta
gerir Landsbankinn med pvi ad byggja upp trausta innvidi og 6fluga lidsheild, hlusta a vidskipta-
vini sina og virda og hvetja starfsmenn til virkrar patttoku i samfélaginu. Landsbankinn & ad vera
traustur samstarfsadili og alitlegur fjarfestingakostur sem skilar eigendum aszettanlegri ardsemi
og avinningi til samfélagsins. Til ad n& pessu markmidi hefur Landsbankinn greint og markad sér
stefnu i fimm meginmalaflokkum til ad innleida samfélagslega abyrgd i bankanum. Stefnurnar
eru: (1) Vidskiptavinurinn, (2) Mannaudur, (3) Samskipti vid birgja og sala eigna, (4) Studningur
vid samfélagid og (5) Umhverfismal. Stefnan & ad vera komin ad fullu til framkvaemda arid 2015.
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3. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja stefnunni?

Landsbankinn er med sérfreeding i samfélagslegri abyrgd sem mun fylgja eftir verkefnum
stefnunnar.

4. Hvada ferli er til stadar vid ad taka a brotum a stefnunni innan bankans?

(i)Er snyr ad vinnumarkadi , jafnrétti til launa 6had kyni og pjoderni.
Ekki hefur verid métad ferli til ad taka a slikum brotum.

(ii)Er auglyst i allar stodur?
Auglyst er i lykilstodur.

5. Stefna i umhverfismalum t.d. endurvinnsla?

Fjarmalapjonusta hefur ekki mikil bein umhverfisahrif. Landsbankinn getur hins vegar skilgreint
samfélagslegt hlutverk sitt pannig ad hann vilji hafa ahrif & vidskiptavini og birgja med virkri
innkaupa-, innldna- og utldnastefnu.

6. Stefna i upplysingagjof?

Landsbankinn leggur dherslu & ad haga upplysingamidlun eins um skrad fyrirteeki veeri ad reeda
og upplysingastefna bankans midar vid pad, hvad vardar fjarhagslega paetti.

7. Studningur vid naersamfélagio?

Bankinn litur & sig sem hluta samfélagsins og hagur hans helst i hendur vid préun pess. Heil-
brigdur banki prifst einungis i heilbrigdu samfélagi. Grundvallaratridi samfélagslegrar abyrgdar
er ad starfsemi bankans auki hag og virdi baedi bankans og samfélagsins. Bankinn veitir styrki
til iprétta, menningar og umhverfismala.

3.5.2. Jafnréttisstefna og jafnréttismal

Arion banki
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu i jafnréttismalum?

J4, bankinn hefur sett sér jafnréttisstefnu.
2. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja henni?

Bankastjori ber abyrgd & jafnréttisstefnunni en jafnréttisnefnd sér um ad fylgja stefnunni eftir.
I'jafnréttisnefnd sitja: Baldvin Hrafnsson formadur, Drofn Gudmundsdottir varaformadur, Gisli
Ottarsson, Jéhanna Reynisdéttir og Helena Ruriksdottir.

3. Hvada ferli er til stadar vid ad taka & brotum & jafnréttisstefnu bankans?

Ekki hefur verid skilgreint ferli til ad taka a brotum a jafnréttisstefnunni. Einungis hafa verid
skilgreind ferli sem luta ad kynferdislegu areiti og einelti. P6 stendur til ad méta ferli til ad taka
a brotum.

4. Hver eru kynjahlutfoll i stjorn og framkvaemdastjorn bankans?
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Tafla 10: Arion banki - kynjahlutfoll stjornenda

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjorn 4 2 6 66% 33%
Framkvaemdastjorn 7 6 13 54% 46%
Samtals n 8 19 58% 2%

*Skv. skipuriti eftir adalfund 2011.

5. Hver eru kynjahlutfoll i stjornum dotturfélaga bankans og medal framkvemdastjéra dott-
urfélaga bankans?

Tafla 11: Arion banki - kynjahlutfoll stjornenda détturfélaga

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjérn 43 29 72 60% 40%
Framkvamdastjori 15 2 17 88% 12%
Samtals 58 31 89 65% 35%

*Félog: Afl sparisjodur, Arion Verdbréfavarsla, Ekort, Okkar Iif, Sparisjodur Olafsfjardar, Stefnir, Valitor, Eignabjarg, Hagar, Penninn, BM-Vallg,
Landey, byrping, Landfestar, Landsel, Fram seafood, Sigurplast.

Islandsbanki
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu i jafnréttismalum?

J4, bankinn hefur sett sér jafnréttisstefnu.

2. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja henni?
Starfsmenn mannaudssvids.

3. Hvada ferli er til stadar vid ad taka a brotum a jafnréttisstefnu bankans?
Ekki hefur verid skilgreint ferli i jafnréttisstefnu til ad taka & brotum.

4. Hver eru kynjahlutfoll i stjorn og framkvaemdastjorn bankans?

Tafla 12: islandsbanki kynjahlutfoll i stjorn og framkvaemdastjérn

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjérn 5 2 7 71% 29%
Framkvaemdastjérn 9 5 14 64% 36%
Samtals 14 7 21 66% 33%

*Skv. skipuriti eftir adalfund 2011.

5. Hver eru kynjahlutfoll i stjéornum doétturfélaga bankans og medal framkvaemdastjora
dotturfélaga bankans?

Tafla 13: islandsbanki - kynjahlutféll stjornenda détturfélaga

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjorn 20 13 33 61% 39%
Framkvaemdastjori 7 2 9 78% 22%
Samtals 27 15 42 64% 36%

*Félog: slandssjodir, Midengi, Borgun, Kreditkort, Eik Properties, Smyrlaheidi, Lomur, Rivulus, Glacier Geothermal & Seafood Corporation.
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Landsbankinn
1. Hefur bankinn sampykkta stefnu i jafnréttismalum?

J4, bankinn hefur sett sér jafnréttisstefnu.
2. Hvada starfsmadur sér um ad framfylgja henni?
Mannaudsstjori ber abyrgd og nytur adstodar jafnréttisnefndar.
3. Hvada ferli er til stadar vid ad taka & brotum & jafnréttisstefnu bankans?

Ekki hefur verid skilgreint ferli i jafnréttisstefnu til ad taka & brotum. Hins vegar ber jafnréttis-
nefnd ad gera reglubundnar uttektir & stefnunni og framkvaemd hennar.

4. Hver eru kynjahlutfoll i stjorn og framkveemdastjorn bankans?

Tafla 14: Landsbankinn - kynjahlutfoll stjéornenda

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjorn 2 3 5 40% 60%
Framkvaemdastjorn 8 5 13 62% 38%
Samtals 10 8 18 56% 44%

*Skv. skipuriti eftir adalfund 2011.

5. Hver eru kynjahlutfoll i stjornum dotturfélaga bankans og medal framkvemdastjora
dotturfélaga bankans?

Tafla 15: Landsbankinn - kynjahlutfoll stjiornenda détturfélaga

KK KVK Samtals %KK %KVK
Stjorn 13 14 27 48% 52%
Framkvamdastjori 5 0 5 100% 0%
Samtals 18 14 32 56% 44%

*Félog: Landsvaki, Reginn, Horn, Homlur og SP — Fjdrmdgnun, Avant, Rose Invest.
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4. Sparisjoodirnir

4.1. Inngangur

Sparisjédirnir eiga sér langa og lengst af farsaela ségu hérlendis en margir voru peir eda forverar
peirra stofnadir 4 dratugunum i kringum aldamotin 1900. Frad hruni bankakerfisins haustid 2008 hafa
sparisjodirnir pé att undir hogg ad saekja. Vid fall SPRON, Sparisjéds Myrasyslu og Sparisjodabankans
(Icebank), sem gegndi midlaegu pjénustuhlutverki fyrir sparisjédina, var ljost ad sparisjédakerfid st6d
héllum feeti. | april 2010 pegar stjérnir Byrs sparisjods og Sparisjodsins i Keflavik skiludu inn starfs-
leyfum fjarmalafyrirtaekjanna var ljést ad dvissan um framtid sparisjodakerfisins var mikil. Rikissjodur
lagdi nyju fjarmalafyrirtaekjunum til lagmarksstofnfjarframlag pann 20. april 2010 en Byr var endur-
reistur i formi hlutafélags. Pann 7. mars 2011 var Spkef sparisjodur sameinadur Landsbankanum med
akvordun Fjarmalaeftirlitsins dags. 5. mars 2011. Unnid er ad fjarhagslegri endurskipulagningu Byrs hf.

Sparisjédirnir sem eftir standa eru 10 talsins med heildareignir ad fjarhaed kr. 60,5 ma. kr. midad vid
arslok 2010.

Mynd 17: Heildareignir sparisjédakerfisins fra 2001-2011 (fjarhaedir i m.kr.)
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2010*  Heildareignir starfandi sparisjoda (azetlun SpKef)
2011**  Heildareignir starfandi sparisjoda i arslok 2010

Heimild: SISP, arsreikningar sparisjéda og Bankasysla rikisins.
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Tafla 16. Starfandi sparisj6dir a islandi eftir brotthvarf Spkef sparisjods

& Starfandi sparisjodir Heildareignir (m.kr.)
Afl 14.391
** SpVest 13.856
S-Ping 7493
** SpNor 5.223
** SpBol 5.167
** SpSvar 3.733
SpOl 3173
SpStr 2914
** Spbor 2.706
SpHof 1.908
Samtals 60.563
* Heimild: Arsreikningar 2010
*% Sparisjodir sem Bankasysla rikisins fer med eignarhlut i

4.2. Bankasysla rikisins sem stofnfjarhafi

Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhlut rikissjods i fimm af tiu sparisjodum landsins. beir eru Spari-
sjodur Bolungarvikur (90,9%), Sparisjodur Nordfjardar (49,5%), Sparisjodur Svarfdaela (90%), Sparisjoédur
Vestmannaeyja (55,3%) og Sparisjodur boérshafnar og nagrennis (75,8%). Tveir sparisjodir eru i eigu
Arion banka, Afl sparisjédur og Sparisjédur Olafsfjardar. Hinir prir eru Sparisjodur Hoéfdhverfinga,
Sparisjodur Strandamanna og Sparisjodur Sudur-bPingeyinga.

Mynd 18. Eignarhlutur rikissj6ds i sparisjodum eftir fjarhagslega endurskipulagningu
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Bankasyslan er steersti einstaki stofnfjarhafinn ef horft er a sparisjédina sem heild. Stofnunin fer pé
adeins med aukinn meirihluta stofnfjar i premur af tiu sparisjodunum. Akvardanir sem varda framti®
sparisjodakerfisins og mogulega endurskipulagningu pess verda pvi alltaf malamidlanir milli 6likra
sjonarmida allra haghafa.
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Mynd 19. Heildareignir sparisjoda sem rikissjodur fer med eignarhlut i 31.12.2010 (fjarhaedir i m.kr.)
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Mynd 20. Heildareignir annarra sparisj6da 31.12.2010 (fjarheedir i m.kr.)
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Bankasyslu rikisins er falid ad framfylgja eigandastefnu rikisins sem gefin var ut af fjarmalardduneytinu
i september 2009. Par er lyst premur meginmarkmidum rikisins sem hluthafa i fjarmalafyrirtaekjum: (1)
A0 studla ad uppbyggingu heilbrigds og 6flugs fjarmalakerfis sem pjonar innanlandsmarkadi, (2) ad
byggja upp traust og truverdugleika 4 islenskum fjarmalamarkadi og (3) ad rikid fai ard af pvi fé sem
bad leggur til islenskra fjarmalafyrirtaekja.

Bankasyslan hefur leitad leida til ad styrkja pa sparisjédi sem stofnunin fer med stofnfjarhlut i pannig
ad rekstur peirra verdi ardbeer til lengri tima litid, en pad verdur ekki gert an samstarfs og studnings
annarra stofnfjarhafa i vidkomandi sparisjodum sem og sparisjéda sem Bankasyslan fer ekki med
stofnfjarhluti i. Grundvallarskylda Bankasyslunnar er ad leitast vid ad tryggja ad ekki purfi ad leggja
sparisjodunum til aukid eigid fé og leita leida til ad stofnfjarhlutir sem nu eru i eigu rikisins verdi seldir
i samraemi vid markmid um dreifda eignaradild, 4dur en starfstima Bankasyslunnar lykur.
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Bankasyslan hefur lagt mat & rekstur sparisjodanna, skodad sdoguleg gdégn um afkomu peirra & drunum
2000 til 2008 og rekstrarafkomu peirra sidustu tvd arin sem og rekstraraaetlanir til naestu priggja éra.
Tekjur sparisjddanna eftir bankahrun eru adallega vaxtamunur inn- og Utlana. Fjarfestingatekjum sem
adur settu svip sinn a reikninga margra sparisjodanna er ekki til ad dreifa nema ad dverulegu leyti.
Steerstu sparisjodirnir sem baru meginpungann af kostnadi vid sameiginlegan rekstur sparisjédakerfis-
ins eru ekki lengur til stadar. ba setur smaed flestra sparisjodanna peim skordur vardandi steerri Utlan og
gerir peim erfitt fyrir ad byggja upp pa sérfraedipekkingu innan fyrirtaekjanna sem peim er naudsynleg
i niverandi lagaumhverfi.

Ljost er ad gripa parf til adgerda til ad adlaga sameiginlegan rekstur sparisjodanna ad faeekkun peirra
fyrirteekja sem ad rekstrinum standa. bar vegur pyngst kostnadur vegna upplysingataekni. Pa er
naudsynlegt ad endurskoda vidskiptalikan sparisjodanna og leggja mat & rekstrarhaefi peirra til lengri
tima litid. Skoda parf moguleika & rekstrarlegri endurskipulagningu, m.a. sameiningu sparisjoda i steerri
einingar og/eda samruna vid vidskiptabanka. Loks er pad mat Bankasyslunnar ad endurskoda purfi
16ggjof um sparisjédi pannig ad unnt verdi ad fa nyja stofnfjarhafa ad rekstrinum pegar rikissjodur
losar um eignarhald sitt.

Nidurstada Bankasyslunnar er ad hagkveemt sé fyrir sparisjédina ad sameinast i einn sparisj6d samhlida
utvistun upplysingataeknipjonustu til fyrirtaekis sem nytur staerdarhagreedis i meira maeli en upplys-
ingataeknifyrirtaekid Teris gerir ni. Sameining sparisjéda vid vidskiptabanka kann ad hafa i for med sér
enn meiri hagraedingu i rekstri.

4.3. Fjarhagsleg endurskipulagning sparisjodanna

Smeerri sparisjodirnir & Islandi féru ekki varhluta af vandamalum vid hrun islenska fjarmalakerfisins. A
arinu 2009 purftu margir peirra ad leita eftir fjarhagslegum studningi til ad uppfylla skilyrdi Fjarmala-
eftirlitsins um eigid fé. Atta sparisjédir nyttu sér heimild i neydarldgunum svokélludu (16g nr. 125/2008)
til a0 saekja um fjarframlag fra rikissjodi sem numid geeti allt ad 20% af eigin fé sparisjods i lok ars 2007.
Ljost var ad i flestum tilvikum pyrfti meira til ad koma en vidbotar eiginfjarframlag.

Sedlabanki islands, sem vard einn staersti kréfuhafi smaerri sparisjodanna vid fall Sparisjodabankans
i mars 2009, gekk i samstarfi vid fjarmalaraduneytid fra fjarhagslegri endurskipulagningu fimm
sparisjoda a arinu 2010 sem m.a. fol i sér endurskipulagningu krafna. Samkomulagid fél i sér ad hluta
skulda sparisjodanna var breytt i eigid fé, vikjandi l1dn og almenn lan. Stofnfé var afskrifad ad pvi
marki sem varasjodir voru neikvaedir. Fjarhagslegri endurskipulagningu sparisjodanna fimm lauk med
samningum a sidari hluta &rs 2010. Bankasyslu rikisins var, pann 16. desember 2010 annars vegar og 5.
januar 2011 hins vegar, falid ad fara med eignarhluti rikisins i sparisjddunum fimm.

Prir sparisjodir drogu hins vegar umsokn um adstod til baka. Hafa tveir peirra ndd samkomulagi vid
Sedlabanka islands um uppgjér skulda sinna vid bankann. Umraeddir sjodir eru Sparisjodur Héfdhverf-
inga og Sparisjédur Sudur-bPingeyinga. Sparisjodur Strandamanna a i vidreedum vid Eignarhaldsfélag
Sedlabanka islands um lausn sinna mala.

11Vid fall Sparisjédabankans fluttust innstaedur sparisjéda og krofur bankans & hendur sparisjdédunum yfir til Sedlabankans.
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Tafla 17. Yfirlit yfir fjarhagslega endurskipulagningu peirra fimm sparisjoda sem Bankasysla
rikisins fer med stofnfjarhluti i (fjarhaedir i m.kr.)

Sparisjédur SpVest SpSvar SpBol SpNor Spbér  Samtals
*Medhondlun krafna Sedlabankans og annarra krofuhafa:

Breytt i stofnfé 754 382 635 150 105 2.026
**Breytt i vikjandi ldn 394 0 1.099 140 0 1.633
Breytt i ldn 716 0 0 0 0 716
Yfirtekid ved 0 0 0 0 75 75
Greitt med peningum 316 0 452 0 0 768
Afskrifad og tekjufert i drsreikningi 1453 343 2.703 269 735 5.503
Krofur samtals 3.633 725 4.889 559 915 10.721

Medhandlun hluta krafna Byggdastofnunar:

Stofnfé sem Byggdastofnun eignadist vid umbreytingu 65 159 90 314
vikjandi Idna i stofnfé sem hefur verid framselt til

fjdrmélaradherra f.h. islenska rikisins

Breyting a stofnfé og eignarhald:

Stofnfé i lok ars 2009 357 651 791 484 2 2.285
Stofnfé i lok ars 2010 997 424 668 626 257 2.972
Hlutur rikisins 551 382 607 310 195 2.045
Eignarhald a stofnfé:

Bankasysla rikisins f.h. islenska rikisins 55,3% 90,0% 90,9% 49,5% 75,8%

Adrir stofnfjarhafar 44,7% 10,0% 9,1% 50,5% 24.2%

Samtals 100,0%  100,0% 100,0%  100,0% 100,0%
Eiginfjarhlutfall (CAD):

Lok drs 2009 -8,3% -152%  -48,7% 47%  -253%

Lok ars 2010 16,6% 105%  16,2% 203%  16,4%

* tilfellum Sparisj6ds Vestmannaeyja og Sparisj6ds Bolungarvikur er um medhéndlun allra krafna vid fjérhagslega endurskipulagningu ad rada
[ tilfellum annarra sj6da er eingngu verid ad horfa & medhandlun krafna Sedlabanka islands

Samantekt yfir fjdrhagslega endurskipulagningu peirra fimm sj6da sem rikid fer med eignarhlut i :

**Vid fjdrhagslega endurskipulagningu SpBol er 1.099 samtala vikjandi og almennra lana

Heimild: http://www.eftasurv.int/media/decisions/253-10-COL.pdf; Bankasysla rikisins; arsreikningar sparisjodanna 2009-2010.

4.4. Afkoma af rekstri sparisjodanna

4.4.1. Reglulegur rekstur

Afkoma af reglulegum rekstri” sparisjéda landsins hafdi farid versnandi arin fyrir hrun bankanna og
var ordin neikvaed. Ahrifa einskiptislida & uppgjér og afkoma af fjarfestingarstarfsemi var aberandi
a medan afkoma af hefdbundinni bankastarfsemi fér versnandi. Fjarfestingatekjur tryggdu mdrgum
sjodanna jakvaeda rekstrarnidurstddu par sem vaxtatekjur og pjénustutekjur nadu ekki ad standa

12 Reglulegur rekstur (p.e. reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur). Leidrétt er fyrir dreglulegum lidum svo sem dhrifum
gjaldeyrissveiflna, hagnadi af fjarfestingum og 68rum 6reglulegum tekjum. Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og
hreinar pjénustutekjur auk ardgreidsina ad vidbaettum 68rum/ymsum rekstrartekjum i tilfelli sparisjédanna en pad eru
tekjur sem peir fa fyrir ad sinna pdstpjénustu og tekjur fra tryggingarfélogum. Kostnadur vegna pessara tekna birtist i
launum og 68rum rekstrarkostnadi. Reglulegur kostnadur er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur og afskriftir
rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna.
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undir reglulegum kostnadi (launum og launatengdum gjoéldum og 6drum rekstrarkostnadi). Matti lesa
petta ur reikningum flestra sparisjoda med 6rfaum undantekningum.

Tafla 18: Afkoma af reglulegum rekstri sparisjéda sem Bankasysla rikisins fer med eignarhlut i
a timabilinu 2001-2010 (fjarhaedir i pus.kr.)

Timabil 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hreinar vaxtatekjur 506000 664000 611000 682000 722000 764000 679000 706000 922000  1.042991
Hreinar poknanatekjur 180000 198000 212000 222000 238000 239000 265000 276000 262000 18693
Ardstekjur 135,546 57.368 40
*Ymsar rekstrartekjur 86615 M55 116837
Samtals 686.000 862000  823.000 904000  960.000 1.003.000 944000 1204161 1353943 1358178
Laun og launatengd gjold 236000 265000 301000 327000 374000 441000 337000 561000 454000 498778
**Annar rekstrarkostnadur 25000 302000 331000 342000 395000 442000  641.000 753000 628000 554660
Afskriftir rekstrarfjarmuna 21329 21340 19.656
Samtals 501000 567000 632000 669000 769000  883.000 178000 1335329  1.03.340  1.073.004
Afkoma reglulegs rekstrar 185000 295000 191000 235000 191000 120000 234000 131068 250.603  285.085

Afkoma reglulegs rekstrar eftir skatt 1950 241900 1566200 192700 156.620 98400 191880 A3 21083 233769

Eigid fé i lok ars 1983000 2777000 2425000 2811000 3616000 5223000 7625000 658000 -3311.000  2.798.041
***Arosemi reglulegs rekstrar e. skatt. 709%  1163% 6,81% 736% 4,87% 28%  -29%

*Tekjur vegna pdstpjonustu og tryggingarstarfsemi

**Afskriftir rekstrarfjarmuna eru undir liinum annar rekstrarkostnadur fyrir arin 2001-2007

***Argsemi af reglulegum rekstri er ekki marktaek arin 2008, 2009 og 2010 par sem eigid fé arsins 2008 er undir Iogbundnum mérkum og
eigio fé var neikvaett arid 2009 og fram & sidari hluta érs 2010.

Vid dtreikning & afkomu reglulegs rekstrar eftir skatt er studst vid skatthlutfall fyrirteekja eins og pad var & hverjum tima

i t6flu 19 mé sja afkomu af reglulegum rekstri sparisjodanna a arinu 2010. bar sem eigid fé sjodanna var
neikvaett par til fjarhagslegri endurskipulagningu var lokid a sidari hluta arsins er ekki reiknud ardsemi
af eigin fé.
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Tafla 19: Afkoma af reglulegum rekstri sparisjoda sem Bankasysla rikisins fer med eignarhlut i
a arinu 2010 (fjarhaedir i m.kr.)

Sparisjodur Spbor SpSvar SpNor SpBol SpVest Samtals
Hreinar vaxtatekjur 92.383 153.694 126.309 223.869 446.736 1.042.991
Hreinar pjonustutekjur 16.570 32119 26.406 21.381 90.447 186.923
Ardstekjur 4.297 0 0 510 6.620 11.427
*Ymsar rekstrartekjur 19.042 9138 20.081 24.052 44.524 116.837
Samtals 132.292 194.952 172.796 269.812 588.327  1.358.179
Laun og launatengd gjold 72.967 56.216 74.894 93.137 201.564 498.778
**Annar rekstrarkostnadur 64.543 84.363 91.000 105.548 209.206 554.660
Afskriftir fastafjarmuna 4159 2.167 4.366 5.031 3.933 19.656
Samtals 141.669 142.746 170.260 203.716 414703  1.073.094
Afkoma reglulegs rekstrar f. skatt. -9.377 52.206 2.536 66.096 173.624 285.085
Afkoma reglulegs rekstrar e. skatt. -7.689 42.809 2.080 54.199 142.372 233.770

*Ymesar rekstrartekjur: bar tekjur sem sparisj6dur faer fra tryggingafélogum og fslandspdsti- Ekki er hagt ad undanskilja paer reglulegum
rekstri par sem kostnadur vegna pessarar pjonustu er ekki sundurgreindur
**Leidrétt fyrir einskiptiskostnadi vegna fjdrhagslegrar endurskipulagningar

4.4.2. Rekstrarkostnadur

Eins og vid er ad buast af litlum fjarmalafyrirtaekjum er rekstrarkostnadur sparisjodanna nokkud har. A
mynd 21 ma sja kostnad sparisjodanna fimm sem hlutfall af medalstédu heildarfjarmagns & arunum
2001-2010. A mynd 22 ma sja kostnad sparisjédanna hvers fyrir sig sem hlutfall af medalstédu heildar-
eigna & arinu 2010.

Mynd 21: Kostnadur sem hlutfall af medalst6du heildarfjarmagns 2001-2010

4,5%
*.4,2%
*40% *-4,0%
*73,9% +3,8% +..3,8%
*-3,6%
*.3,4% * 3,4%

3,0% -
° © 2,8%

4,0%

3,5%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Mynd 22: Kostnadur sem hlutfall af medalst6du heildarfjarmagns 2010
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A &rinu 2010 jokst vaxtamunur sparisjodanna fimm sem Bankasyslan fer med stofnfjarhlut i ur pvi ad
vera ad jafnadi 2,4% i arslok 2009 i 3,2% i arslok 2010. Astaeda aukins vaxtamunar liggur annars vegar i
endurskipulagningu lanasafna sparisjédanna og hins vegar i hlidrun vaxtaferilsins. Logun vaxtaferilsins

hefur umtalsverd ahrif a rekstur fyrirtaekja sem lana til langs tima en taka vid innlanum til skamms tima.

Mynd 23 synir préun vaxtamunar sparisjodanna fimm & timabilinu 2001-2010. Su mikla breyting sem
vard & vaxtaferlinum fra arinu 2009 og fram & petta ar stafadi af styrivaxtalaekkun Sedlabanka islands
ar 18% i 4,25%. Utlit er fyrir ad vaxtaleekkunarferli Sedlabankans sé ad ljuka og timi vaxtahaekkana
kunni ad vera fram undan.”

Samkvaemt arsreikningum sparisjodanna eru eignir peirra nanast ad ollu leyti vaxtaberandi.

Mynd 23: Préun vaxtamunar sparisjédanna fra 2001-2010 sem hlutfall af medalst6du heildar-
fjarmagns
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13 Yfirlysing Peningastefnunefndar Sedlabanka islands fra 15. juni 2011.
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Mynd 24: Vaxtamunur sparisjédanna 2010
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Sparisjédirnir fjarmagna sig ad mestu med innldnum og eigin fé. Innlan eru i flestum tilvikum langt
umfram atlan, sja mynd 25. Fjarmalafyrirtaeki hafa getad dvaxtad laust fé sitt i Sedlabankanum og haft
af pvi ageetan vaxtamun. Pad hefur p6 breyst og pvi purfa sparisjédirnir ad finna leidir til ad koma lausu
fjdrmagni i rikari maeli i utlan.

Mynd 25: Hlutfall innlana @ méti Gtlanum pann 31.12.2010
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4.4.4. Samsetning lanasafna sparisjo6da i lok ars 2010 og yfirlit fra 2008-2010
Samsetning Utlanasafns sparisjédanna getur haft ahrif & rekstur peirra og afskriftarporf. Sparisjodir
eru almennt séd med heerra hlutfall utlana til einstaklinga i eignasafni sinu. [ lok ars 2010 voru lan
til einstaklinga og ibudabygginga & bilinu 40-74% af utldnasafni peirra sparisjoda sem Bankasyslan
fer med stofnfjareign i, sja mynd 26. Til samanburdar namu lan til einstaklinga & bilinu 24-31% af
heildarutlanasafni vidskiptabankanna priggja a arinu 2010.

Pa er pess ad geta ad smaerri fjarmalafyrirtaeki geta att erfidara med ad nd gddri dhaettudreifingu i
safni sinu.
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Mynd 26: Utlanasafn sparisjédanna fimm sem Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhlut i pann
31.12.2010
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4.4.5. Afskriftir og stada utlanasafna sparisjoda 2008-2010

Sparisjédirnir sem Bankasysla rikisins fer med eignarhlut i hafa afskrifad eda feert i varid sem nemur
taeplega 30% af Utlanasafni sinu fra arinu 2008 til 2010." Til samanburdar var nidurfaersla eda afslattur
af atldnasafni vidskiptabankanna vid yfirfaerslu um 47% i tilfelli Landsbankans (NBI), 47,5% i tilfelli
islandsbanka og 69% i tilfelli Arion banka. Tekid var tillit til varudarsjénarmida vid akvérdun um & hvada
verdi Utlanaséfnin voru keypt yfir i nyju bankana prja.”

Tafla 20: Afskriftir utlana a timabilinu 2008-2010 i peim sparisjodum par sem Bankasysla rikis-

ins fer med stofnfjareign (fjarhaedir i pus.kr.)

Sparisjédur SpVest SpSvar SpBol SpNor Spbor Samtals
Utlén og afskriftareikningur Gtlana 31.12.2008 9.505.463 3.145.353 8.079.000 3.699.787 2128.847  26.558.450

Endanlegar afskriftir og sérgreind vardd:

1/9-31/12 2008 221.089 89.942 - 53.062 4.016 368.109
1/1-31/12 2009 322.894 11.697 910.000 68.332 110907 1.423.830
1/1-31/12 2010 313.573 192.237 460.542 82.562 168.883 1.217.797
Afskriftareikningur tldna i lok timabils 1.539.859 392.505 2.051121 450.258 343.679 4.777422
Samtals sérgreint og nidurfeerslur 2.397.415 686.381 3.421.663 654.214 627.485 7.787.158

Samtals sérgreint og nidurfarslur/Utlanum
+afskriftum lok ars 2008 25,22% 21,82% 42,35% 17,68% 29,48% 29,32%

14Tolur ur arsreikningum sparisjodanna 2008-2010.
15 IMF: Iceland staff report, first review, bls. 5.
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Ad medaltali voru utlanaséfn bankanna faerd nidur um 55% vid yfirfaerslu i nyja banka samanborid vid
30% afskrift hja sparisjodunum sbr. t&flu 20. Utlanaséfn banka og sparisjéda eru ekki ad fullu sambaeri-
leg en po vekur pessi mikli munur eftirtekt.

Sparisjodirnir hafa faert eignasafn sitt nidur i samraemi vid pa déma og Urraedi sem logfest hafa verid.
Ovissa rikir enn um vexti i lanasamningum og bedid er nidurstédu domstodla til ad eyda peirri Gvissu.

4.4.6. Stzerd fjarmalafyrirtaekja skiptir mali

Breytingar a fjarmalamorkudum og starfsumhverfi fjarmalafyrirtaekja hafa verid miklar & sidustu 10 til
15 &rum. Breytingarnar hafa reynst smeerri fjarmalafyrirtaekjum erfidar. Regluverk er fléknara og gerir
meiri krofur til fjarmalafyrirtaekja m.a. um sérpekkingu, sofnun upplysinga og skyrsluskil til eftirlits-
adila.

Reglur um stérar dhaettuskuldbindingar sem takmarka fjarhaed lana til eins adila eda tengdra adila
vid 25% af eiginfjargrunni fjarmalafyrirtaekja geta komid i veg fyrir utlan smaerri fjarmalafyrirteekja til
fyrirtaekja & starfssvaedi peirra. Algengt er ad fjarmalafyrirtaeki setji sér markmid um ad pak a stérum
dheettuskuldbindingum sé leegra en lagaskylda kvedur & um og mida t.d. vid ad ekki sé farid yfir 10
eda 15% af eiginfjargrunni. Ef tekid er deemi af sparisjodi med 5 ma. kr. efnahag og 16% eiginfjarhlut-
fall maetti vidkomandi sparisjodur lana einum adila mest 200 m. kr., eda 80 m. kr. ef midad er vid 10%
af eiginfjargrunni. begar af pessari dsteedu er vidkomandi sparisjédur of litill til ad geta veitt flestum
medalstorum fyrirtaekjum lanafyrirgreidslu.

Smeerri fjarmalafyrirteeki kunna ad eiga erfidara med ad fjarmagna sig a markadi.

Préun fjarmalamarkada hefur leitt til meiri fjdlbreytni i voruframbodi fjarmalafyrirtaekja. Smaerri fyrir-
teeki eru varla samkeppnisfeer hvad vardar véruframbod og pjoénustu nema i samstarfi vid steerri
fjdrmalafyrirtaeki. Sem daemi um pjénustupaetti ma nefna eignastyringu, markadsvidskipti, framvirka
samninga og ymsar abyrgadir.

Sparisjodirnir hafa leitad ymissa leida til ad takast 4 vid pann vanda sem smaedin skapar peim, m.a. med
samstarfi, Gtvistun og med pvi ad taka ad sér éskyld verkefni eins og pdstpjénustu og/eda umbod fyrir
tryggingarfélog. bannig hafa afgreidslugjold og poknanir vegna étengdrar pjonustu gert peim kleift
ad halda atibdum opnum sem ella veeri ekki rekstrargrundvoéllur fyrir. Pa hafa heimildir i l6gum um
samstarf sparisjoda verid rymkadar.

Vandinn sem skapast af pvi ad sparisjodirnir geta ekki pjénad steerstu fyrirtaekjum a starfssvaedi sinu er
hins vegar mikill og erfitt er ad draga ur neikveedum dhrifum hans. Reyna mun & petta & naestu miss-
erum pegar fjarmalafyrirtaeki leitast vid ad auka utlan.

4.5. Samstarf sparisjédanna og sameiginlegur rekstur

islenskir sparisjodir hafa lengi &tt med sér samstarf & ymsum svidum rekstrar. Sparisjédabankinn
(Icebank) sa um erlend vidskipti, sameiginlega fjarmognun og erlenda greidslumidlun. Samband
islenskra Sparisjoda (hér eftir nefnt SISP) hefur sinnt sameiginlegri markadssetningu, fraedslu og
upplysingamalum. Teris hefur séd um upplysingataeknipjonustu fyrir sparisjodina og fleiri fjarmala-
fyrirtaeki.

Samstarfid hefur reynst sjodunum naudsynlegt sokum smaedar enda hefur samstarf & svidi markads-
mala og upplysingataekni sparad sjodunum utgjold vid uppbyggingu & innri starfsemi og gefid mogu-
leika & betri pjonustu. Med pessu moti hefur rekstrargrundvéllur sparisjodakerfisins verid traustari en
ella hefdi verid.
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Med I6gum nr. 76/2009 voru gerdar breytingar & I6gum nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki par sem m.a.
var aukid vid heimildir sparisjédanna til samstarfs.'®

4.5.1. Samband islenskra sparisjéoa

Samband islenskra sparisjé0a (SISP) eru heildarsamtok sparisjodanna a [slandi sem stofnud voru arid
1967. Fyrir stofnun Samtaka fjarmalafyrirtaekja (SFF) arid 2007 var malum pannig hattad ad starfandi
voru Samband islenskra vidskiptabanka, Samband islenskra sparisjoda og Samband tryggingafélaga.
Sparisjodir hofdu ekki adgang ad Sambandi islenskra vidskiptabanka fyrr en med stofnun Sparisj6da-
banka Islands. Eftir stofnun SFF var akvedid ad halda 4fram starfsemi SISP samhlida adild ad SFF og
hafdi pad fyrst og fremst pydingu fyrir minni sparisj6di.

SISP gegnir pripeettu hlutverki fyrir sparisjodina; pad sinnir hagsmunagaeslu, fraedslu og upplysinga-
hlutverki og hefur tekid ad sér sérstok verkefni fyrir sparisjodina sem heild, sem deemi ma nefna vinnu
vid innleidingu & Basel Il reglunum. Sérverkefni sem samtokin taka ad sér kalla gjarnan & adkeypta
sérfraedipjonustu og greida sparisjodirnir pann kostnad aukalega i hlutfalli vid staerd. SISP hefur sinnt
sameiginlegri markadssetningu sparisjédanna sem einni heild gagnvart landsmonnum pratt fyrir
ad um sé ad raeda sjalfsteeda sjodi og nota peir til pess sameiginlegt vorumerki sem er skrdd eign
sambandsins.

Adur en til falls fjarmalafyrirtaekja kom hér a landi voru pegar komnir nokkrir brestir i samstarf sjédanna,
m.a. vegna pess ad einstakir sjédir hofdu sagt sig fra sameiginlegu markadssamstarfi (fyrst SPRON og
sidar Byr), en po einnig vegna pess ad samkeppnisyfirvold héfdu gert verulegar athugasemdir vid
samstarf sjodanna og tdldu ad pad bryti gegn samkeppnisldgum. Sparisjédirnir hafa i gegnum tidina
sott stift ad fa i |6g um fjarmalafyrirtaeki undanpagu til pess ad mega eiga med sér samstarf og hefur
ad nokkru ordid agengt. Undanpagudkvaedi pessi hafa aftur a méti verid of 6ljés og veik til ad pess
ad veita peim dumdeilanlegt svigrum til samstarfs & peim svidum sem skiptir pa mestu mali i peirri
vidleitni ad koma fram gagnvart vidskiptamonnum sem ein heild med sambaerilega pjénustu, verd og
vexti.

i ljosi prounar samstarfs sparisjoda undanfarin ar og évissu um hvada paettir pess kunni ad brjéta i
baga vid samkeppnislég er naudsynlegt ad taka samstarf sjédanna til gagngerrar endurskodunar. [ pvi
skyni verdur ad skoda starfsemi SISP en ljést er ad rekstur sambandsins hefur veri® kostnadarsamur.

Rekstur og efnahagur SiSP

SISP er rekid sem sjélfseignarstofnun i eigu og a abyrgd sparisjédanna. Rekstrarkostnadur er greiddur
annars vegar med fostu argjaldi sem innheimt er einu sinni & ari og hins vegar med patttdku i kostnadi
vegna sérverkefna. Sa kostnadur sem til fellur vegna almennra markadsmala samtakanna i pagu spari-
sjoda er innheimtur sérstaklega og pa i hlutfalli vid steerd sjddanna sem njota gods af starfseminni.
bannig greida t.a.m. sjodir & dkvednum svaedum fyrir markadsmal sem eingdngu tengjast umraeddum
svaedum. Svipad fyrirkomulag gildir um adkeypta sérfraedipjonustu og énnur sérverkefni.

Stada efnahags SISP er su ad haegt zetti ad vera ad leggja samtokin nidur nd og standa vid skuldbind-
ingar an pess ad sparisjodirnir purfi ad leggja til vidbdtarfjarmuni. Taprekstur samtakanna heféi ad

16169. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki er kvedid a um samstarf sparisjéda. bar segir i 1. mgr. ad sparisjédum sé
heimilt ad hafa samstarf ,medal annars um eftirfarandi verkefni, enda sé slikt gert & almennum vidskiptalegum forsendum:
a. radgjof um dhaettustyringu, b. rekstur upplysingakerfa, c. 6ryggiseftirlit, d. starfsemi innri endurskodunardeilda, e.
bakvinnsla, bokhald, greining og skyrslugerd til eftirlitsstofnana, f. 16gfraedirddgjof, samningar og samskipti vid birgja, g.
vorupréun og markadssamstarf um sameiginleg vérumerki, h. freedsla og upplysingagjof, i. innlend og erlend greidslu-
midlun og pjonusta vid erlend vidskipti”.
bd segir i 2. mgr. 69. gr. ad i peim tilfellum ad fleiri en einn sparisjédur hafa falid einum og sama adila verkefni skv. 1. mgr.
skulu gerdir samningar & milli hvers einstaks sparisj6ds og pess sem veitir pjonustuna. Slikir samningar vikja ekki til hlidar
skyldum peim sem hver einstakur sparisjédur ber gagnvart Id6gum og reglum, eftirlitsadilum, stofnfjareigendum eda
6drum”.
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Obreyttu fljétt gengid a eigid fé félagsins og komid i veg fyrir ad haegt veeri ad leggja samtokin nidur
an pess ad valda sparisjodunum sérstokum vidbdtarkostnadi.

Stjorn SISP sampykkti i lok september 2010 ad segja skyldi upp 6llum radningarsamningum starfs-
manna samtakanna. A arinu 2009 stérfudu 7 starfsmenn hja SISP. Nu starfar par timabundi® fram-
kveemdastjori auk tveggja annarra starfsmanna. Ekki hefur verid tekin endanleg akvérdun um framhald
starfseminnar.

4.5.2. Tryggingarsjodur sparisjooa

Tryggingarsjodur sparisjoda hefur verid starfraektur fra arinu 1985. | sampykktum sj6dsins kemur fram
ad meginhlutverk hans er ad tryggja hagsmuni vidskiptamanna sparisjé0a og i pvi skyni fjarhagslegt
Oryggi sparisjé0a og full skil & innlansfé vid endurskipulagningu og slit sparisjéda. Lagastod var fyrir
rekstri sj6dsins i lbgum um innstaedutryggingar. | frumvarpi til breytinga a I16gum um innstaedutrygg-
ingar hefur petta dkvaedi verid fellt Ut. Eini starfsmadur sjodsins Iét af storfum i lok ars 2010.

Sidustu ar hafa tekjur sjédsins verid vaxtatekjur og argjald sjodsfélaga. Argjaldi er ztlad ad standa
undir rekstrarkostnadi sjodsins.

Lendi sparisjodur i rekstrarvanda hefur Tryggingarsjodur sparisjéda styrt ferdinni vid paer adgerdir sem
radist hefur verid i. Tryggingarsjédurinn hefur po ekki fjarhagslegt bolmagn til ad maeta pvi ef steerri
sjodir purfa 4 adstod ad halda. A arinu 2010 keypti Tryggingarsjodur sparisjoda stofnfé i Sparisjodi
bérshafnar og nagrennis ad andvirdi 60 m.kr. og er Tryggingarsjodurinn naeststaersti stofnfjareigandi a
eftir rikissjodi i sjodnum og fer med 24% hlut.

4.5.3. Teris - upplysingataknimal

Einn steersti kostnadarlidur i rekstri fjarmalafyrirtaekja, ad launagreidslum undanskildum, er kostnadur
sem tengist upplysingataeknimalum. Rannséknir & samruna fjarmalafyrirtaekja, einkum innlénsstofn-
ana, syna ad sparnadur vid kostnad sem tengist upplysingataekni er ein helsta uppspretta staerdarhag-
reedis vio slikan samruna.

Rekstrarkostnadur sem tengist upplysingataekni og rekstri tolvu- og greidslukerfa er mjog har hja
islenskum sparisjodum eins og 6drum fjarmalafyrirtaekjum. bvi er ljést ad hagraedingaradgerdir a
pessu svidi geta skilad miklu og eru i raun ein meginforsenda pess ad vel takist til vid endurreisn
trausts og ardbaers sparisjodakerfis.

i dag eiga sparisjédirnir samstarf um rekstur upplysingataeknimala ad talsvert miklu leyti en pad
samstarf a sér stad i gegnum upplysingataeknifyrirtaekid Teris.

Sparisjédirnir hafa i gegnum tidina verid steerstu vidskiptavinir Teris. Byr hf. og Spkef dsamt 68rum
sparisjodum eru staersti adilinn ad Teris samstarfinu en adeins um 20% af tekjum Teris koma fra 6drum
adilum. Samstarfsadilar fara med eignarhaldid i Teris i hlutfalli vid umfang vidskipta sinna vid félagid
og bera auk pess 6skipta abyrgd a skuldbindingum pess. Teris er ekki rekid sem hlutafélag par sem
slikt rekstrarform krefst pess ad virdisaukaskattur sé lagdur a pjonustuna og pad er talid geta skekkt
samkeppnisstddu minni fjarmalafyrirtaekja.

Eins og fram hefur komid greida sparisjodir hlutfallslega til Teris eftir steerd og umfangi starfseminnar.
Steerstu vidskiptavinir Teris eru Byr hf. og Spkef sparisjédur (Landsbankinn). Nu er ljost ad Spkef
sparisjodur verdur ekki adili ad samstarfinu og Byr hf,, er i soluferli. Vid liklegt brotthvarf beggja adila
ur samstarfinu er ljost ad forsendur fyrir 4framhaldandi starfsemi Teris i 6breyttri mynd eru brostnar.

Fra hruni hefur verid unnid markvisst ad pvi ad laekka rekstrarkostnad Teris til ad maeta breyttu umhverfi
a fjarmalamarkadi. Af ofangreindu ma pé vera ljost ad hagraeding i upplysingateaekni sparisjodanna parf
ad na lengra en til einfaldrar endurskodunar a starfsemi og pjonustupattum Teris og hefur verid unnid
ad pvi af halfu stjornar og stjérnenda Teris ad finna vidunandi framtidarlausn.
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4.6. Innlausnarréttur

Vid endurreisn sparisjédakerfisins er naudsynlegt ad samstarf rikisins og annarra stofnfjareigenda
verdi farsaelt. P4 er naudsynlegt ad vinna ad undirbuningi pess ad rikid geti losad um eignarhlut sinn
i sparisjédunum eftir ad fjarhagslegri og rekstrarlegri endurskipulagningu er lokid. Einn lidur i pvi var
ad koma & kaupréttarkerfi sem felst i pvi ad vidkomandi sparisjodur getur ad uppfylltum akvednum
skilyrdum og ad dkvednum tima lidnum innleyst hluta af stofnfé pvi sem rikid eignadist i kjolfar fjar-
hagslegrar endurskipulagningar. Hvort viokomandi sparisjédur nytir sér réttinn til innlausnar raedst
m.a. af pvi hvernig rekstur sjédsins gengur fram ad innlausnardegi.

Raett var um mdgulegan innlausnarrétt 4 samradsfundum Sedlabanka [slands, fjarmalaraduneytis og
sparisjodanna i addraganda samninga um endurfjarmégnun. Akvaedi um innlausnarrétt stofnfjarhafa
voru pé ekki hluti af samkomulagi milli sparisjddanna og Sedlabankans. Samkvaemt beidni fra fjar-
malaraduneyti lagdi Bankasysla rikisins fram tillogu ad innlausnarrétti sem Fjarmalaradherra f.h. rikis-
sjods hefur sampykkt.

Innlausnarrétturinn eykur moguleika rikisins & ad losa um eignarhlut sinn pegar fjarhagslegri og
rekstrarlegri endurskipulagningu er lokid. Enn fremur er innlausnarrétturinn til pess fallinn ad vinna
hugmyndum um sameiningu sj6da brautargengi enda likur & pvi ad staerri og sameinadur sjédur verdi
ardbaerari en margir smaerri.

Helstu efnisatridi innlausnarréttar eru eftirfarandi:
1. Innlausnarréttur nzer til allt ad 60% af pvi stofnfé sem er i eigu rikisins.

2. Innlausnarrétturinn verdur virkur tveimur arum eftir ad rikid eignast stofnféd, p.e. 12 og
24 manudum eftir ad fjarhagslegri endurskipulagningu er lokid, & arunum 2013 og 2014.
Innlausnarréttur flyst & milli ara ad pvi marki sem hann er ekki nyttur & fyrra innlausnarari.

3. Innlausnarverd stofnfjarins skal vera kaupverd pess ad vidbaettum voxtum sem skulu vera
jafnhair véxtum af innlansreikningum vidskiptabanka hja S.I., sbr. 3. gr. reglna nr. 540/2007
auk 3,0% vaxtaalags.

4. Framkvaemd innlausnarréttar

a. Sparisjédurinn getur med pvi ad nyta heimildir til ardgreidsina innleyst hlut rikisins med
eigin fé.

b. Med skrift hja stofnfjareigendum. Askriftarverd stofnfjarhluta er innlausnarverd peirra.
Sparisjodurinn getur nytt leid A og B samtimis ef pvi er ad skipta.

5. Skilyrdi innlausnar.
a. Varasjoour jakvaedur (skatteign ekki talin med).

b. CAD eigid fé 16% (A=12% og B=4% eda samtals 16%), eda i samraemi vid krofur Fjdrmala-
eftirlitsins vid innlausn.

c. Krofur um laust fé fra Sedlabanka og Fjarmalaeftirliti séu uppfylltar.
d. Adrar gildar astaedur sem kunna ad koma i veg fyrir ad af innlausn verdi.
6. Fyrirvarar og takmarkanir @ innlausn.
a. Innlausnarréttur heldur gildi sinu vid sameiningar tveggja eda fleiri sparisjéda.
b. Innlausnarréttur fellur nidur verdi sparisjédur yfirtekinn af vidskiptabanka.

c. Vid aukid eiginfjarframlag fra rikinu fellur rétturinn nidur.
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4.7.  Framtidarrekstur islenskra sparisjéda - fjorar leidir

[ gréfum drattum ma segja fjorar leidir faerar hvad vardar framtid sparisjodakerfisins hér & landi. [ fyrsta
lagi ma hugsa sér kerfi par sem sjédirnir starfa &fram sem sjalfstaedar einingar sem geta att med sér
samstarf & vissum svidum i gegnum midleeg samtdk eda pjonustufyrirtaeki. | 68ru lagi kemur til greina
ad sameina sem flesta, eda alla sparisjédi i einn sjod sem yrdi rekinn sem eitt fyrirtaeki med starfsemi
um allt land. [ pridja lagi maetti selja eignarhlut rikisins i einstékum sparisjédum til pess vidskiptabanka
sem mest hagraedi szei i sameiningu vid vidkomandi sjod. | fjorda lagi ber ad athuga méguleika & pvi ad
sameina sparisjédina vid einn af vidskiptabonkunum premur. Liklegt ma telja ad naudsynlegur undan-
fari peirrar leidar sé sameining allra minni sj6da i einn.

Sérhver pessara leida hefur sina kosti og galla en flest bendir til ad 6énnur og fjérda leid séu betur til
pess fallnar ad auka ardsemi og skilvirkni fjarmalafyrirtaekjanna en fyrsta leidin. Pa fela paer i sér minni
ahaettu en pridja leidin & pvi ad rikid geti ekki losad um eignarhald 4 6llum peim sparisjédum sem pad
fer med stofnfjareign i.

Mynd 27. Leidir vid rekstrarlega endurskipulagningu

Leig1: > Leid 2:
Sjalfstaedar einingar Sameining sparisjoda
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
v
Leid 3: Leid 4:
Sala a einstokum sparisjodum Samruni vid vidskiptabanka

4.7.1. Leid 1. Sjalfstedar einingar
| kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar sparisjéda kemur til greina ad peir verdi 4fram starfraektir
hver i sinu lagi likt og verid hefur.

Kostirnir vid ad fara pessa leid eru neaer eingdngu samfélagslegir en erfitt er ad faera vidskiptaleg rok
fyrir pvi ad petta fyrirkomulag sé aeskilegt til frambudar. Med pessu fyrirkomulagi er nokkud tryggt,
ad minnsta kosti til skamms tima, ad i landinu starfi fjarmalafyrirtaeki sem pjoni dreifbyli og einnig er
leidin til pess fallin ad studla ad fjdlbreyttara fjdrmalakerfi til lengri tima ef sjédirnir reynast feerir um ad
standa undir rekstri sinum an studnings fra rikinu.

Ef leid eitt verdur fyrir valinu parf ad tryggja enn frekari hagraedingu i rekstri sparisjodanna en pegar
hefur nadst. Naist hagstaedir samningar um upplysingataeknipjénustu, t.d. med sameiningu Teris vid
télvusvid vidskiptabanka, kann pad ad vera mikilveegt skref i pa att. Samkeppnisloggjof kann pé ad
koma i veg fyrir ad su leid sé feer.

Okostirnir vid petta fyrirkomulag eru rekstrarlegs edlis. Niverandi regluumhverfi & fjarmalamarkadi
gerir vart rad fyrir svo smaum einingum og medal annars af peim sékum er afar erfitt ad halda kostnadi
nidri og tryggja pa sérfraedipekkingu sem parf ef pjénustan & ad vera samkeppnishaef. Sparisjédirnir
hafa flestir pegar hagraett talsvert i rekstrinum fra pvi ad fjarmalakerfid hrundi og vandséd er med
hvada heetti haegt er ad na fram frekari hagraedingu innan einstakra sjéda ef peir starfa afram med
Obreyttu snidi.
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Smaed einstakra sjoda og raunar sparisjodakerfisins i heild hefur ekki verid pessum fyrirtaekjum til fram-
drattar i pvi flokna og alpjodlega umhverfi sem rekstur fjarmalafyrirtaekja er. Smaerri fyrirtaeki bjoda
ohjakvaemilega takmarkadri pjonustu og standa einnig frammi fyrir faerri méguleikum i rekstri sinum,
ekki sist hvad vardar valkosti vid fjarmognun. Pa eru smeerri einingar gjarnan sidur i stakk bunar til ad
maeta neikvaedum ytri dhrifum. bvi er ekki haegt ad utiloka ad su dkvordun ad vidhalda sparisjédakerfi
med fjolda sjalfstaeedra orsjdda likt og verid hefur hér landi geti leitt til annars hruns kerfisins pegar
fram lida stundir. Ef sparisjodakerfid 4 ad geta stadid af sér afoll i framtidinni er naudsynlegt ad gera &
pvi breytingar.

4.7.2. Leid 2. Sameining sparisjoda

bessi leid felur i sér sameiningar tveggja eda fleiri sparisjéda i steerri einingar eda i einn sparisj6d. Haegt
er ad fara ymsar leidir vardandi sameiningar, t.d. med stofnun eins deildarskipts sparisjods eda med
stofnun moédurfélags par sem midlaeg og sameiginleg verkefni vaeru unnin, en samskipti vid vidskipta-
vini faeru fram i svaedisbundnum doétturfélégum. Halda ma tengslum vid naersamfélag sjodanna med
svaedisbundnum gbédgerdasjodum og/eda fulltriaradi. Vaeri pessi leid farin veeri zeskilegt ad leita eftir
samstarfi um slikt vid alla sparisjé0i, par & medal pa sparisjédi sem rikissjodur a ekki eignarhluti i.

Enginn vafi leikur & pvi ad sameining myndi leida til hagraedingar i rekstri. Med pessari adgerd yrdi
til steerra fjarmalafyrirtaeki med starfsemi vida um land sem aetti moéguleika a ad keppa vid vidskipta-
bankana. Alpjédlegar rannséknir hafa leitt i lj6s ad stér fjarmalafyrirtaeki eru idulega hagkvaemari en
litil og er munurinn sérstaklega mikill pegar um er ad raeda Srfyrirteeki & bord vid islenska sparisjodi.”

Samlegdarahrifin sem verda til vid sameiningu eru margvisleg og peim ma i gréfum drattum skipta
i tvo flokka: samlegdardhrif tengd rekstri annars vegar og samlegdarahrif tengd fjarmognun hins
vegar. Hér ad nedan ma sja helstu atridi sem tengjast peirri hagraedingu sem veeri félgin i sameiningu
sparisjodanna.

- Faekkun stjorna og stjornenda.
— Markvissari og skilvirkari stjérnun.
— Minni kostnadur vegna SISP en su starfsemi gaeti runnid inn i sameinadan sjéd.

— Fleiri méguleikar hvad vardar fjadrmégnun og greidari adgangur ad erlendum fjarmagnsmork-
udum.

- Regluverk a fjarmalamarkadi er hagfelldara staerri fyrirtaekjum.

— Med réttri markadssetningu getur 6flugur sameinadur sjédur ladad til sin gamla vidskiptavini
sparisj6dakerfisins sem hafa faert sig fra sparisjédunum.

Af pessu ma vera ljést ad kostir sameiningar geta verid miklir. Einn stér og 6flugur sjédur er liklegri til
a0 geta stadid a eigin fotum til lengri tima og keppt vid vidskiptabankana prja. Staerra fjarmalafyrirtaeki
hefur aukid bolmagn til utlana, getur verid med meira véruframbod og veitt vidskiptavinum sinum
vidtaekari pjonustu. [ sameinudum sparisj6di veeri unnt ad byggja upp pa sérfraedipekkingu innanhuss
sem porf er & vid rekstur fjarmalafyrirtekja.

bjonusta vid dreifbyli yrdi afram til stadar og pvi aetti tryggd vidskiptavina sparisjodanna ekki ad vera
i haettu. | pessu sambandi verdur pé ad kanna hver porfin er & péttu dtibuaneti likt og er hér & landi.
Med baettum fjarskiptum hefur grunnpjoénusta banka ad miklu leyti feerst ur utibtum yfir a netbanka
0g ljést er ad su préun mun halda afram & komandi arum.

Helsti gallinn vid pessa leid hefur verid talinn sa ad haetta sé & ad sparisjodirnir glati tengslum vid
naersamfélagid og ad pekking & vidskiptavinum minnki, en hvort tveggja hefur verid talid til helstu

17 Sjé nanar umfjollun um staerdarhagkvaemni i bankarekstri i kafla 5.4.1.
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styrkleika sparisjd0anna. Gegn pessu ma vinna med aukinni valdreifingu pannig ad utibuin hafi aukid
vald til ad taka utldnadkvardanir samfara abyrgd & peim akvordunum. bPa vaeri haegt ad setja upp
svaedisbundna samfélagssjodi sem tengdust afkomu tiltekinna Utiblda og sem styrt veeri af fulltrdum
ibua a vidkomandi starfssvaedi.

4.7.3. Leid 3. Sala 4 einstokum sparisjéodum til vidskiptabanka

Fara maetti pa leid ad selja sparisj6di peim vidskiptabanka sem best getur bodid, p.e. peim banka par
sem mest samlegdarahrif liggja i sameiningu rekstrarins. Kosturinn vid pessa leid er ad med henni
yrdu samlegdarahrif einstakra eininga hamorkud. Gallarnir liggja i pvi ad dvist er ad rikissjodi taekist
med pessum haetti ad losa um eignarhald sitt i 6llum sparisjédum sem pad fer med hlut i & vidunandi
verdi. Pa yrdi rekstur sjalfstaedu sparisjddanna enn erfidari par sem sameiginlegur rekstur sparisjoda &
upplysingataekni og annarri pjonustu staedi enn sidur undir sér.

4.7.4. Leid 4. Samruni vid vioskiptabanka
Skoda verdur pann valkost ad sameina sparisjodi sem eru i umsyslu Bankasyslu rikisins vid einn af
staerri vidskiptabonkunum.

Hugmyndir um sameiningu sparisjé0a vid vidskiptabanka ganga lengra i hagraedingaratt en samein-
ing sparisjodanna, en eru um leid liklegri til ad leida til pess ad sparisjodakerfid sem slikt 1idi undir lok.

Kostir pridju leidarinnar eru i gréfum drattum peir sému og vid leid tvo, en sameining sjodanna mun
i fyrstu skapa rekstrar- og fjarmognunarhagraedi. Med pvi ad sameina nyjan og steerri sjod starfandi
vidskiptabanka er unnt ad nda fram enn frekari samlegdarahrifum, baedi hvad vardar rekstur og fjar-
magnun.

Margt bendir til pess ad haegt sé ad na fram mestu hagraedi i sparisjodakerfinu med pvi ad sameina
sjodina vid vidskiptabanka. Med pvi méti maetti hagraeda a naer 6llum svidum, ekki sist hvad vardar
utibdanet, upplysingataekni, starfsmannafjolda og markadsmal. Hagraeding i upplysingataekni yrdi
veruleg en ad launum undanskildum er upplysingataekni staersti kostnadarlidur i rekstri nzer allra fjar-
malafyrirtaekja. Pessi leid myndi fela i sér mesta hagraedingu fyrir fjarmalakerfio i heild. Ad lokum skal
bent & ad pessi leid er til pess fallin ad auka likur & pvi ad rikissjodur geti selt alla eignarhluti sina i fjar-
malafyrirtaekjum pegar fjarhagslegri og rekstrarlegri endurskipulagningu er lokid.

Leidin er po ekki gallalaus. Fyrst og fremst ma nefna ad yrdi pessi leid farin veeri teeplega um spari-
sjodakerfi ad raeda hér a landi pétt hugsanlega yrdu starfraektir nokkrir litlir sparisjodir. Einsleitni fjar-
malakerfisins yrdi meiri. Rétt eins og i leid tvd hér ad framan lytur gagnryni & pessa leid fyrst og fremst
ad samfélagslegum pattum og 6tta vid ad bankapjonusta i smaerri samfélogum & landsbyggdinni
skerdist of mikid. Ekki er 6liklegt ad hagraeding, t.d. i Utiblaneti sparisjoda, bitni i rikari maeli 4 einu
sveedi umfram annad. begar til lengdar er litid ma zetla ad allar hagraedingaradgerdir i rekstri fyrir-
teekja skili sér ad lokum til vidskiptavina i formi betri og édyrari pjonustu og pad vegur upp & moti
Opaegindum sem kunna ad skapast, t.d. vegna fjarleegda 4 milli utibda.

4.8. Stada mala

Ljost var ad brotthvarf Spkef Ur hépi sparisjéda myndi hafa toluverd ahrif & rekstur peirra sparisj6da
sem eftir sté6du. Af pvi tilefni 6skadi Bankasysla rikisins eftir ad haldinn yrdi fundur allra sparisj6da a
landinu. Fundurinn var haldinn pann 11. mars 2011 og var tekin dkvordun um ad stofna vinnuhdp sem
i attu seeti 6 fulltrdar sparisjédanna og starfsmadur Bankasyslu rikisins. Starfshépnum var falid ad skoda
brjar moégulegar leidir: (1) ad sparisjodirnir yrou reknir afram med dbreyttu snidi en gripid yrdi til innri
hagraedingaradgerda, (2) ad sparisjédirnir yrou sameinadir i 3 - 5 landshlutabundna sparisjédi og (3) ad
sparisjédirnir yrou sameinadir i einn.



4. Sparisjédirnir

Vinnuhdpurinn skiladi nidurstodu sinni i mai og var tillaga hopsins su ad stefnt skyldi ad sameiningu
i 3 - 5 landshlutabundna sparisj6di. Nykjornar stjornir sparisjdédanna hafa na forgdngu um ad kanna
moguleika & sameiningu vid adra sparisjodi. Stjérnirnar eru p6 ébundnar af tilldgum vinnuhopsins
og geta skoBdad sameiningar vid vidskiptabanka eda adra moguleika ef pad er betur til pess fallid ad
tryggja hagsmuni stofnfjareigenda og vidskiptavina vidkomandi sparisjéds. Bankasyslan mun fara yfir
tillogur stjdrna sparisjodanna pegar peer liggja fyrir og greida atkvaedi a hluthafafundum pannig ad
markmid rikisins sem eiganda i fjarmalafyrirtaekjum verdi sem best tryggt.

Fjarhagslegri endurskipulagningu sparisjodanna fimm lauk sem fyrr segir & sidari hluta ars 2010.
Um midjan februar var Bankasyslan upplyst um ad eiginfjarhlutfall Sparisjods Svarfdela, reiknad
samkvaemt eiginfjardkveedum laga um fjarmalafyrirtaeki, veeri pegar komid undir 16% hlutfall sem
Fjarmalaeftirlitid gerir krofu til. Pegar endurskodadur arsreikningur félagsins 13 fyrir var ljost ad eigin-
fjarhlutfallid var 10,5% i arslok 2010. bessi stada kann ad hafa ahrif & peer tillogur sem gera verdur um
rekstrarlega endurskipulagningu Sparisjéds Svarfdaela.

Mikilvaegt er ad tekist verdi & vid rekstrarlega endurskipulagningu til ad ljuka pvi starfi sem hafid var
med fjarhagslegri endurskipulagningu. Alpjédlegar rannsoknir & kerfishruni fjarmalafyrirtaekja syna
ad 16ndum reynist audveldara ad takast & vid fjarhagslega endurskipulagningu fjarmalafyrirtaekja en
ad halda verkinu afram og tryggja ardbaeran rekstur fjarmalafyrirtaekja til lengri tima.'® Hagraeding er
naudsyn i fjarmalakerfinu i heild sem og i einstékum fjarmalafyrirtaekjum. An hennar verdur ekki haegt
a0 tryggja hagkvaema midlun fjarmagns milli sparnadar og fjarfestingar eins og bankakerfinu er ztlad.

18 Dziobek og Pazarbasioglu. Lessons from Systemic Bank Restructuring. International Monetary Fund. 1998. Bls. 17.
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5. Rekstrarumhverfi fjarmalafyrirtaekja

5.1.  Ytri rekstrarskilyroi

5.1.1. Veikur efnahagsbati

Samdréttur vard a vergri landsframleidslu sem nam 3,1% arid 2010. Horfur i &r eru betri ad mati Sedla-
banka [slands og spair bankinn kréftugum vidsnuningi sem skili 2,3% hagvexti i ar. Ef spain gengur
eftir mun dypsta samdrattarskeidi i lydveldisségunni ljika. island er enn & medal rikari pjoda Evrépu
6 ad stada pess sé breytt fra pvi sem var fyrir bankahrun. Landsframleidsla 4 mann er nu litillega lzegri
en i Svipjod og Danmdrku en litillega haerri en i byskalandi og Bretlandi. Landsframleidsla & mann var
sU sautjanda haesta arid 2010 og hafdi [sland fallid um tiu saeti fra arinu 2007.°

Mynd 28: Hagvéxtur og spa Si um hagvoxt
10%
8%
6%

4%

2% III
% —————————————————————————

-2%

-4%

-6%

-8%

Looz
cooc
€00¢
0Loc
110z
[41014
€loc

000C
00T
S00¢C
900C
£00C
800¢
600C

Heimild: Sedlabanki islands.

Voxtur utflutnings, aframhaldandi aukin einkaneysla og stéridjufjarfesting mun halda uppi hagvexti 4
pessu ari samkvaemt spa Sedlabankans. Toluverd dvissa er pé um forsendur hagspar Sedlabankans, t.d.
veltur mikid & stéridjufjarfestingu en an hennar munu fjarfestingar naer ekkert aukast i ar. Forsendur
Sedlabankans gera rad fyrir fjarfestingu Alcoa i rafskautaverksmidju & pessu ari og ad stéridjufram-
kvaemdir tengdar alveri i Helguvik hefjist af fullum krafti arid 2012. Haett er vid ad ef ekki verdur af fyrir-
hugudum framkvaemdum verdi atvinnuleysi meira og einkaneysla minni, sem leidir til minni umsvifa
hagkerfisins i heild.

19 Heimild: Alpjédagjaldeyrissjédurinn.
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Mynd 29: Fjarfesting an stéridjuframkvaemda og spa Si um fjarfestingu an stéridjuframkveemda
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Heimild: Sedlabanki islands.

Fjarfesting hefur verid i algjoru lagmarki sidastlidin tvo ar og var hlutfall fjarfestingar af vergri lands-
framleidslu adeins 13% &rid 2010. Hlutfall fjarfestingar hefur aldrei verid laegra, en hagvoxtur framtidar
byggist & skynsamlegri og ardsamri fjarfestingu nutidar. Utlanavoxtur og rekstrarskilyrdi fjarmala-
fyrirtaekja rddast ad stéorum hluta af skilyrdum og taekifaerum til fjarfestingar en an fjarfestingar verdur
enginn utlanavoxtur.

Mynd 30: Hlutfall fjarfestingar af vergri landsframleidslu
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Heimild: Hagstofa islands.

Litil fjarfesting setur Gtlanavexti fjarmalafyrirtaekja skordur. Ovissa um breytingar 4 fiskveidistjornunar-
kerfinu dregur enn frekar Ur vilja til fjdrfestingar i peirri grein sem hefur hvad mesta burdi til pess vegna
hagstaedra rekstrarskilyrda. Sjavarutvegsfyrirtaeki eru einn steersti vidskiptavinur innlendra vidskipta-
banka en pau hafa haldid ad sér hondum i fjarfestingu vegna 6vissu.

Liklegt er ad stor hluti storidjufjarfestingar verdi fjarmagnadur med erlendu lansfé. Virkjanir og alver
eru fjarmagnsfrekar langtimafjarfestingar og oftast fjarmagnadar i erlendum gjaldeyri. Innlendir
vidskiptabankar hafa takmarkada getu til ad veita stér Gtlan i erlendri mynt til langs tima. Ovissa um
erlenda fjarmognun vidskiptabanka, sterd og lengd lana raedur par mestu. Hins vegar er liklegt ad
innlendir vidskiptabankar komi ad fjarmégnun smeerri verkefna og geti tekid patt i sambankalanum.
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pétt fjarfestingar aukist eitthvad a arunum 2012 og 2013 er aukningin fra sdgulegu lagmarki og pvi
ekki endilega svo mikil i kronum talid pd ad um umtalsverda hlutfallslega haekkun sé ad reeda. Af
framansogdu er ljést ad ekki er utlit fyrir verulegan utldnavoxt a naestunni.

5.1.2. Proéun inn- og Gtlana

Arid 2010 drogust Gtlan vidskiptabankanna priggja saman um 4,5% sem hélst i hendur vid litla fjarfest-
ingu. Innlan vidskiptamanna drégust enn meira saman, eda um 10,2%. Samtals hafa utlan bankanna
til vidskiptamanna dregist saman um rdmlega 80 ma.kr. fra arsbyrjun 2009 eda ur 1.527 ma.kr. i 1.446
ma.kr?® Innlan vidskiptamanna hafa 4 sama tima dregist saman um 32 ma.kr. eda Gr um 1.189 ma.kr. i
1.157 ma.kr. Bankakerfid hefur pvi verid ad dragast saman.

Mynd 31: Préun inn- og ttlana vidskiptabankanna
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*(tlanavxtur er leidréttur fyrir um 112,8 ma.kr. greidslu med dtldnasafni sem Arion banki fékk fra Kauppingi banka vegna hlutafjérkaupa i

byrjun érs 2010.

5.1.3. Proun a vaxtamarkadi hagstad

bott bankamarkadur hafi einkennst af samdraetti & sidasta ari hafa skilyrdi & vaxtamarkadi verid mjog
hagstaed. Fjarmalafyrirtaeki fjdarmagna sig ad jafnadi til skamms tima en lana Ut til lengri tima. Pannig
voru skilyrdi @ vaxtamarkadi 6hagstaed i upphafi ars 2009 er skammtimavextir voru umtalsvert haerri
en langtimavextir. NU er pessu 6fugt farid og voru skammtimavextir & skuldabréfamarkadi rétt ramlega
2% i lok &rs 2010 en langtimavextir um 6%. A sama tima hefur hagnadur banka aukist verulega. Stéran
hluta aukins hagnadar bankanna milli 2009 til 2010 ma rekja til hagstaedari skilyrda & vaxtamarkadi
fremur en pess a0 skilvirkni einstakra rekstrareininga hafi aukist. Medalvaxtamunur vidskiptabankanna
for ur 2,4% arid 2009 i 3,1% arid 2010 og hreinar vaxtatekjur féru ar 58,7 ma.kr. i 79,3 ma.kr.

Vaxtaumhverfi banka er nu eins hagstaett og frekast getur ordid. Erfitt er ad auka vaxtamun frekar
par sem innlansvextir geta teepast laekkad mikid meira. Litil eftirspurn eftir Gtlanum stendur fjarmala-
fyrirtaekjum fyrir prifum er fjdrmagn 4 ldagum voxtum safnast upp og dregur Ur ardsemi. Ad auki er
fyrirsjdanlegur aukinn kostnadur vegna innstaedutryggingarsjéods sem mun draga Ur raunvaxtamun
og framleg®d.

Liklegt er ad mikil samkeppni verdi um utlan jafnt stor sem sma vid framangreindar adsteaedur. Ef
bankar og sparisjodir aetla sér hluta af nyjum [dnum & naestu tveimur drum purfa peir ad geta bodid
betur en keppinautarnir. bad fjarmalafyrirtaeki mun standa best ad vigi sem getur bodid hagstaedustu

20 Utlanavoxtur er leidréttur fyrir um 112,8 ma.kr. greidslu i Gtlanasafni sem Arion banki fékk fra Kauppingi banka vegna upp-
gjors i byrjun érs 2010.



5. Rekstrarumhverfi fjarmdlafyrirtekja

vaxtakjorin an pess ad sla verulega af eigin virdisaukningu og pannig bodid bestu pjonustuna a
odyrastan hatt. Forgangsverkefni bankastjornenda & naestunni hlytur pvi ad vera ad hagraeda og auka
skilvirkni.

Mynd 32: bréun vaxtamarkadar
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Heimild:Kauphdll islands.

Vaxtaumhverfi getur haft veruleg ahrif & samkeppnisstddu, en einnig lagaumhverfi. Vaxta-, laga- og
eftirlitsumhverfi breyttist mikid baedi i Evropu og Bandarikjunum & milli niunda og tiunda aratugarins.
Innlansvextir féru ur tveggja stafa tolu i upphafi niunda dratugarins i 3 — 5% & peim tiunda. Samfara
peim breytingum asamt strangara eftirliti og framférum i upplysingataekni fér pad sem metid var
hagkvaemasta steerd fjarmalafyrirtaekja Gr 1 ma. USD i 25 ma. USD.”'

Leegra vaxtaumhverfi gerir vaxtamun milli fjarmalafyrirtaekja hlutfallslega meiri. Pannig er hlutfalls-
lega meiri munur & 2% og 2,5% innlansvéxtum en 12% og 12,5% innlansvéxtum. Oardbaerari og minni
bankar eiga af pessum soékum erfidara med ad keppa i lagvaxtaumhverfi.

Styrivextir Sedlabanka islands voru ad medaltali 10,7% & fyrsta aratug pessarar aldar. Ymislegt bendir til
ad vaxtaumbhverfi naestu ara verdi laegra. Eldri pj6d, minni hagvoxtur og hugsanleg upptaka evru geeti
allt eitt og sér leitt til leegra vaxtaumhverfis sem gaeti pryst & um hagraedingu.

5.1.4. Fasteignamarkadur i jafnvaegi

Utlan til einstaklinga eru ad staerstum hluta til fasteignakaupa. Fremur rélegt hefur verid & peim mark-
adi frd bankahruni og velta litil. Heldur lifnadi yfir markadnum i fyrra og hefur velta aukist nokkud fra
arinu 2009 en pad ar var adeins gengid fra 3.700 kaupsamningum. Samtals var gengid fra 4.700 kaup-
samningum arid 2010 sem er pd naestminnsti fjoldi kaupsamninga fra pvi reglubundin skraning hoéfst
arid 1990. Fasteignaverd hefur stadid i stad ad raunvirdi sidastlidna 12 manudi en spdr gera rad fyrir
raunleekkun fasteignaverds. Asteedu pess ma ad hluta til rekja til toluverdrar offjarfestingar i ibudar-
hdsnaedi & arunum fyrir hrun. Nybygging ibidarhusnaedis eda mikil utlan vegna fasteignavidskipta eru
pvi fremur 6likleg & naestunni.

21Berger, Allen Mester, Loretta: Inside the black box: What explains difference in the effciencies of financial instituions .Journal
of Banking and Finance 1997.
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Mynd 33: Préun raunverds ibudarhusnaedis fra 1994
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Heimild: bj6dskré islands og Hagstofa islands.

5.1.5. Verdbréfamarkadur

Velta & verdbréfamarkadi nam 5.705 ma.kr. arid 2010 og jokst um 3% ad nafnvirdi milli ara eda um 1%
ad raunvirdi. Neer oll velta & verdbréfamarkadi var & skuldabréfamarkadi en velta & hlutabréfamarkadi
nam adeins 25 ma.kr. samanborid vid um 100 ma.kr. 4rid 2009. Styrk stada fjarmalafyrirtaekja & skulda-
bréfamarkadi skiptir mali fyrir pjonustutekjur. Markadshlutdeild vidskiptabankanna & skuldabréfa-
markadi daladi litillega Ur 54% i 52,8%. Hlutdeildin dregst umtalsvert saman hja islandsbanka og Arion
banka en eykst hja Landsbankanum.

Mynd 34: Markadshlutdeild steerstu adila a skuldabréfamarkadi arid 2010
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Heimild: Kauphdll fslands.

5.2.  Ahettupaettir og lagaumhverfi

5.2.1. Afnam gjaldeyrishafta
Ein af steerri ahaettum i rekstri vidskiptabankanna priggja er mogulegt utstreymi fjarmagns i kjolfar
afndms gjaldeyrishafta. Af peim sékum gerir Fjarmalaeftirlitid strangari kréfur um lausafjarhlutfall®

22 Laust fé samanstendur af sj63i, innstaeedum i Sedlabankana, innstaedum hja innlendum og erlendum fjarmalafyrirtaekjum,
endurhverfum verdbréfum og 6dru lausu fé, t.d. lofordi um lansfyrirgreidslu fra riki.
Lausafjarhlutfall er hlutfall lauss fjar af heildar innlanum
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til vidskiptabankanna en ella eda 20%. Til samanburdar er adeins krafist um 10% lausafjarhlutfalls hja
sparisjodum en nzer 6ll innlan erlendra adila eru i vidskiptabdnkunum premur og Sedlabankanum.

Samtals ndmu innlan erlendra adila 192 ma.kr. hja vidskiptabénkunum premur i arslok 2010%* en
heildarinnlan peirra voru pa 1.495 ma.kr. Innlan erlendra adila voru pvi um 12,8% af heildarinnlanum
vidskiptabankanna priggja.

Ad mati Sedlabankans eru innlanin kvikasti hluti eigna erlendra adila hérlendis. Ad steerstum hluta er
um ad raeda fjarfesta sem tdku virkan patt i vaxtamunarvidskiptum og laestust inni er gjaldeyrismark-
adur hrundi en mega ekki fjarfesta i innlendum vaxtaberandi verdbréfum vegna lags lanshaefismats
utgefenda. bvi er vidbuid ad meirihluti pessara innldna streymi ur landi um leid og mogulegt verdur.

Mikilveegt er fyrir innlend fjarmalafyrirtaeki ad hafa sterkt lausafjarhlutfall jafnframt pvi ad hugad sé ad
annarri fjarmdgnun. Innlan vidskiptamanna er hlutfallslega 6dyr fjarmdgnun. Liklegt er ad vaxtagjold
aukist eitthvad er hinir 6fusu lanveitendur hverfa a braut.

i lok ars 2010 var lausafjarhlutfall Arion banka 24,8%, islandsbanka 39% og Landsbankans 45,6%.
Vidskiptabankarnir purfa ad vera pvi vidbunir ad innstaedur erlendra adila hverfi a braut. Nidurstada
strangasta alagsprofs Fjarmalaeftirlitsins sem gerir rdd fyrir ad erlendir innstaedueigendur fari med o6l
innlan sin ar landi er s ad bankarnir muni rada vid pad en lausafjarstada peirra versni umtalsvert.*

5.2.2. Breytingar a fiskveidistjornunarkerfi

Stjornvold hafa bodad ad breytingar verdi gerdar & fyrirkomulagi fiskveidistjornunar & lslandi. bann
11. juni sidastlidinn var sampykkt & Alpingi annad tveggja frumvarpa sem 16gd voru fram & vorpingi
2011 til breytinga a 16gum nr. 116/2006 um stjérn fiskveida. Afgreidslu hins frumvarpsins hefur verid
frestad til haustsins. Sidara frumvarpid geeti haft umtalsverd ahrif baedi & verdmeeti Utlanasafna og
rekstur fjarmalafyrirtaekja. Helstu ahrifapaettir eru timamork & nytingarsamningum til 15 éra, bann vid
vedsetningu aflaheimilda, haekkun veidigjalds og fyrning aflaheimilda. Aflaheimildir eru oft vedandlag
ldna til sjavaruatvegsfyrirtaekja. Ved banka myndu pvi ryrna vid fyrningu aflaheimilda og takmorkun
& nytingartima. Eiginfjarhlutfoll sjavarutvegsfyrirtaekja leekka sem hefur ahrif & fjarfestingargetu
peirra. Jafnframt hefur bann vid vedsetningu aflaheimilda ahrif & framtidarfjarfestingu. Greidslugeta
sjavarutvegsfyrirteekja mun versna vid framangreindar breytingar. bvi samfara mun greidslugeta
fjarmalafyrirteekja liklega versna og pa sérstaklega i erlendum gjaldmidlum par sem stér hluti lana
sjadvarutvegsfyrirtaekja er i erlendri mynt.

Af vidskiptabonkunum sem hér eru til umfjollunar vega lan til sjavarutvegs pyngst hja Landsbank-
anum. [ arslok 2010 ndmu Gtlan hans til sjavaratvegsfyrirtaekja 134 ma.kr. sem jafngildir um 22,6% af
lanum til vidskiptamanna. Hja islandsbanka nam fjarhaedin 68 ma.kr. eda 13,2% af lanum til vidskipta-
manna og hja Arion banka nam fjarhaedin 47,7 ma.kr. og var 10,6% af lanum til vidskiptamanna.

5.2.3. Lagaleg ahatta

Enn er um talsverda lagalega évissu ad reda sem haft getur ahrif & rekstur og/eda fjarhagslega
stodu vidskiptabankanna. Sem deemi ma nefna dvissuna um gildi ldnasamninga og framkveemd
endurutreiknings gengisbundinna lana. P4 hafa spurningar risid um dbyrgd nyju bankanna & starfsemi
gO6mlu bankanna, um gildi neydarlaganna og um ldgmaeti rikisadstodar vid endurreisn bankanna. Enn
kann nokkur timi ad lida par til 6venjulegri évissu i rekstri bankanna hefur verid eytt med samningum,
urskurdum eda démum eftir atvikum.

23 Heimild; Fjarmalaeftirlitid
24 Azetlun um losun gjaldeyrishafta, skyrsla Sedlabanka Islands til efnahags- og vidskiptarddherra., bls. 23, Sedlabanki [slands 25.
mars 2011.
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5.2.4. Sérreglur um fjarmalafyrirtaeki i rikiseigu

Kjararad dkvardar launakjor aedstu stjornenda rikisstofnana og fyrirtaekja sem eru i meirihlutaeigu rikis-
ins. Pak hefur verid sett & hamarkslaun. [ samkeppnisrekstri getur slikt fyrirkomulag reynst 6heppilegt
sérstaklega ef mikill launamunur myndast milli starfsmanna fyrirtaekja i eigu rikisins og fyrirtaekja i
einkaeigu. Haett er vid ad slik proun leidi til mikillar starfsmannaveltu sem getur skapad ahaettu i rekstri
er sérfreedipekking og starfsreynsla glatast.

Bankasysla rikisins hefur vakid athygli fjarmalardduneytisins & pvi ad laun bankastjéra Landsbankans
eins og pau voru akvoroud af kjararadi séu ekki i samraemi vid eigendastefnu rikisins i fjarmala-
fyrirtaekjum. Par segir ad laun stjérnenda skuli standast samanburd & peim svidum sem vidkomandi
fyrirtaeki starfa an pess ad vera leidandi. Ljost er ad laun bankastjora Landsbankans standast ekki
samanburd & pvi svidi sem bankinn starfar. Miklar og tidar breytingar hafa ordid i stjornendahdpi
bankans fra pvi i oktéber 2008. Mikilvaegt er ad eftir paer breytingar sem nu hafa ordid ndist stodugleiki
sem er naudsynlegur fyrirtaekinu til ad sinna verkefnum sinum.

5.2.5. Ahatta af rikisabyrgd

Rikisabyrgd & innlanum kann ad gefa fjarmalafyrirtaekjum falska éryggiskennd. Otakmorkud &byrgd
rikis & innsteedum eda fjarmdgnun fjarmalafyrirtaekja i heild getur ytt undir 6abyrga hegdun stjérn-
enda. Sémuleidis getur eignarhald rikis & fjarmalafyrirtakjum reynst 6heppileg til lengri tima pott pad
hafi reynst naudsynlegt til skamms tima i kjolfar bankahruns. Sérstaklega & pad vid ef um dardbeer
eda undirfjarmognud fjarmalafyrirtaeki er ad reeda sem annadhvort treysta 4 aukin framldg rikisins eda
saekja i ahaettusdm verkefni i krafti rikisabyrgdar?

5.2.6. Heerra framlag i innstaedutryggingarsjod og afnam rikisabyrgdar af
innlanum

| kjolfar neydarlaganna var lyst yfir rikisabyrgd a innstaedum & islandi pott 16g kvaedu einungis & um
ad Tryggingarsjoédur innstaedueigenda og fjarfesta tryggdi innstaedur upp ad sem samsvarar 20.877
evrum. NU er til medferdar hja Alpingi frumvarp til breytinga 4 l6gum um innstaedutryggingar sem
gerir rdd fyrir ad tryggingarvernd rikisins verdi afnumin en ad fyrra lagmark haekki i 100.000 evrur.
Samfara haekkun innstaedutryggingar eiga greidslur innldnsstofnana i sj6dinn ad haekka. Nuverandi
gjald er 0,15% af tryggdum innstaedum og greiddu vidskiptabankarnir prir samtals 1,6 ma.kr. i
Innstaedutryggingarsjéd a arinu 20102

paer tilldgur sem nu liggja fyrir gera rad fyrir ad naverandi gjald haekki i 0,3% af 6llum innstaedum,”

auk ahaettualags sem hefur studulinn 0-1. Ahzettustudulinn verdur akvardadur af Fjarmalaeftirlitinu
sem byggir dkvordun sina & dhaettumati eftirlitsins & vidkomandi fyrirtaeki. Upphafsgjaldid er marg-
faldad med studlinum pannig ad innldnsstofnun sem hefur studulinn 0,5 parf ad greida 0,45% af 6llum
innstaedum i gjold til sj6dsins. Samkvaemt mati vidskiptabankanna mun gjald peirra i innstaedutrygg-
ingarsjod nema um 5,4 ma.kr. m.v. dhaettustudulinn 0,5 sem er rimlega fjérféldun & ndverandi gjaldi.
Samtals mun fjarhaed allra innldnsstofnana liklega nema 6,5-7 ma.kr. Slik fjarhaed mun draga verulega
ur hagnadi og ardsemi pessara fyrirtaekja.

5.2.7. Sérstakur skattur a fjArmalafyrirtaeki

Log um bankaskatt toku gildi i lok ars 2010. Login na til fjarmalafyrirtaekja sem fengid hafa starfsleyfi
sem vidskiptabanki, sparisjodur eda lanafyrirtaeki. Skattstofninn tekur mid af heildarskuldum fjar-
malafyrirtaekisins og nemur skatturinn 0,041% af heildarskuldum. Samtals namu greidslur vidskipta-
bankanna priggja vegna bankaskatts um 0,9 ma.kr. arid 2010.

25 Caprico Gerrard, Honohan Patrick: Starting over safely: Rebulding banking systems, bls. 14. The World Bank 2005.

26 Arionbanki 324 m.kr., [slandsbanki 607 m.kr., Landsbankinn 680 m.kr.

27 Innstaedur sem njéta ekki tryggingarverndar eru innstaedur fjarmalafyrirtaekja, rikis og sveitarfélaga og peningamarkads-
innlan.
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5.2.8. Aukinn eftirlitskostnadur

Kostnadur vid fjarmalaeftirlit er greiddur af eftirlitsskyldum adilum. Efling fjarmalaeftirlits eftir banka-
hrun hefur pvi leitt til aukins kostnadar, baedi med beinum haetti par sem eftirlitsgjald hefur haekkad,
en einnig vegna eflingar peirra svida innan bankanna sem sinna innra eftirliti og regluvorslu, svérun
til eftirlits og eftirfylgni athugasemda og krafna um uUrbaetur sem koma baedi fra auknu innra og ytra
eftirliti.

5.3. Starfsmenn og utibu

5.3.1. Fjoldi utibua og afgreidslustada

Utibaum og afgreidslustédum fjarmalafyrirtaekja faekkadi umtalsvert a arinu 2009 eda samtals um 23.
Ad hluta skyrist pad af falli SPRON en einnig faekkudu vidskiptabankar utibdum og afgreidslustodum
sinum talsvert. Pannig voru umtalsvert fleiri ibtar um hvert utiba arid 2009 en arid 2008 er fjoldi ibua
a hvert Gtibu for Gr 2.087 i 2.443. Utiblum faekkadi adeins um tvd & sidasta ari og voru 2.488 ibuar &
hvert utibu i lok ars 2010.

Mynd 35: Fjsldi ibtia & hvert Gtibu
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Heimild: Hagstofa Islands og Bankasysla rikisins.

Fjoldi ibua & hvert Utibu er mjog mismunandi eftir landsvaedum. Pannig eru um 5.300 ibuar & hvert
utibu og afgreidslustad & hofudborgarsvaedinu en taeplega 500 ibuar & hvert Utibu og afgreidslustad
a Vestfjoroum. I pessum samanburdi verdur ad hafa i huga ad & landsbyggdinni eru afgreidslustadir
algengir en pjoénusta peirra er oft skert midad vid utibu og peir eru ekki opnir jafn lengi ad deginum
og pau. Ad 6llu jofnu er um Gtibu ad reeda & héfudborgarsvaedinu sem veita fulla pjénustu og eru opin
staerstan hluta dagsins.

Skiljanlegt er ad fleiri utibu séu & hvern ibua & landsbyggdinni. bar eru vegalengdir meiri og byggd
famennari. Hins vegar er ljést ad erfitt er ad halda uti ardbaerum atibdum par sem fzerri en 1.500 ibuar
eru um hvert utiby, jafnvel pott ymis dnnur pjonusta, svo sem pdstpjonusta og pjonusta tryggingar-
félaga, sé jafnframt stadsett i Utibuum og gefi af sér tekjur.
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Mynd 36: Fjoldi ibua a hvert utibu eftir landshlutum
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Heimild: Hagstofa islands og Bankasysla rikisins.

ibuar & hvert Gtibu 4 islandi eru téluvert feerri en annars stadar & Nordurléndum. island er dreifbylt
sem utskyrir ad hluta til fjélda utibua og afgreidslustada. Neer helmingi fleiri ibtar eru um hvert Gtibu
i Svipjod. | Noregi, sem er likt og island dreifbylt med miklum vegalengdum, er eitt Gtibu & hverja
rimlega 4.000 ibua.

Préun i 4tt til feerri Utibua virdist ekki vera sérislenskt fyrirbrigdi sem fylgdi bankahruninu en & mynd
37 ma sja ad umtalsvert fleiri ibGar eru um hvert utibd a Nordurléndunum &rid 2009 en 2008. | Noregi
fjolgadi ibtum um hvert Gtibu um 540 manns, & islandi um 350 en peim fjlgadi minna annars stadar.

Mynd 37: Fjoldi ibua & hvert utibu & Nordurléndunum
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Heimild: Hagstofa Islands, Bankasysla rikisins og SFF.

5.3.2. Fjoldi starfsmanna i fjarmalapjéonustu

Fjoldi starfsmanna i fjarmalapjénustu var naer ébreyttur milli aranna 2009 og 2010. Samkvaemt télum
Hagstofunnar voru starfsmenn i fjarmalapjonustu 7.900 arin 2009 og 2010. Til fjarmalapjonustu
teljast vioskiptabankar, sparisjodir, tryggingarféldg, lifeyrissjodir, eignastyringarfyrirtaeki, eignarleigur,
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fjarfestingafélog, skilanefndir og eignarhaldsfélog. Flokkun Hagstofunnar byggir a stadladri alpjodlegri
atvinnugreinaflokkun ISAT. Framangreindar télur eru vel fallnar til samanburdar en flokkun med sému
stodludu adferdafraedi er viohofd i nagrannalondum okkar. Vid samanburd a fjolda starfsmanna i fjar-
malapjénustu & stadallinn pannig ad tryggja ad allar tolur séu samanburdarhaefar.

Tolur Samtaka starfsmanna i fjarmalapjonustu (SSF), sem na til prengri hops en tolur Hagstofunnar,
gefa somu visbendingar, p.e. ad starfsmannafjoldi i banka- og fjarmalapjonustu hafi verid svipadur
arin 2009 og 2010. Félagsmenn SSF voru 4.271 arid 2009, en 4.305 &rid 2010. Félagar i samtokunum
eru starfsmenn vidskiptabanka, sparisjoda, Sedlabankans, skilanefnda og pjénustufyrirtaekja i eigu
bankanna eda starfsmenn sem geta talist til bankakerfisins. Pannig eru starfsmenn lifeyrissjéda, trygg-
ingarfélaga, Fjarmalaeftirlitsins, ibudalanasjéds, sérhaefdari fjarmalafyrirtaekja og eignarhaldsfélaga
svo eitthvad sé nefnt ekki i tolum SSF, auk pess sem starfsmenn sem eru utan stéttarfélaga eda i 68rum
stéttarféldgum eru ekki taldir med.?®

pad aetti ekki ad koma & dvart ad starfsmannafjoldi i fjarmalapjénustu var naer ébreyttur milli ara en
starfsmannafjoldi i vidskiptabonkunum premur var einnig neaer 6breyttur milli dra og fjoldi utibua
svipadur. Hlutfall starfsmanna i fjarmalapjénustu og tryggingum er pvi enn med pvi haesta sem pekk-
ist, sbr. mynd 38.

Mynd 38: Starfsfélk i fjarmalapjonustu og tryggingum sem hlutfall af heildarvinnuafli
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Heimild: Hagstofa fslands.

Hlutfall starfsmanna i fjarmalapjoénustu og tryggingum var 3% af heildarvinnuafli ad medaltali i Evropu-
sambandinu &rid 2010 midad vid atvinnugreinaflokkun ISAT. Likt og &rid 2009 var hlutfall starfsmanna
i fjarmalapjonustu & islandi med pvi haesta sem pekkist i Evropu eda 4,8%. Hvad starfsmannafjélda
vardar skipar [sland sér medal fjarmalapjéda eins og Sviss, Irlands og Bretlands. Lixemborg sker sig
nokkud ur i pessum samanburdi en um 12,4% vinnufaerra manna vinnur i fjadrmalapjénustu og trygg-
ingum eda rumlega fjorfalt fleiri en annars stadar i Evropu.

28 Samkvaemt upplysingum fra SSF.
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Mynd 39: Starfsfélk i fjarmalapjonustu sem hlutfall af heildarvinnuafli arid 2010
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Heimild: Hagstofa Islands og Furostat.

5.3.3. Hlutdeild fjarmalapjénustu og trygginga i landsframleidslu

A sidustu premur arum hefur verulega dregid Ur hlut fjarmélapjonustu og trygginga i landsframleidslu.
Hlutfall fjarmalapjénustu og trygginga i landsframleidslu var 9% & drunum 2005 - 2008, en er nu 4,8%
(sja mynd 40). Hlutfall starfsmanna i fjarmalapjonustu og tryggingarstafsemi af heildarvinnuafli var pé
haerra arid 2010 en arid 2005 pratt fyrir ad tillag til landsframleidslu hafi verid neerri helmingi minna arid
2010 en 4rid 2005. Hlutfall fjdrmalapjénustu og trygginga i landsframleidslu var, pegar mest var, naerri
tvofalt haerra en hlutfall starfsmanna.

Mynd 40: Starfsfélk i fjarmalapjonustu og tryggingum sem hlutfall af heildarvinnuafli og
hlutur fjarmalapjonustu i vergri landsframleidslu
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Heimild: Hagstofa islands.
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5.4. Staerdarhagkvemni og samruni i bankarekstri

5.4.1. Steerdarhagkvaemni i bankarekstri

Ymsar freedilegar rannsoknir hafa verid gerdar a staerdarhagkveemni i bankarekstri. Pegar nidurstédur
rannsékna sidustu priggja aratuga a pessu vidfangsefni eru skodadar maetti vid fyrstu syn ztla ad
engin afgerandi nidurstada hefdi fengist. Astaedan fyrir mismunandi og jafnvel misvisandi nidur-
stodum liggur m.a. i pvi ad timabilid sem er til skodunar er nokkud langt og toluverdar breytingar hafa
ordid a rekstrarumhverfi banka a pessum tima. ba hafa rannsoknirnar mismikla skirskotun til islensks
raunveruleika. Steerdarhagkvaemni, eda skortur par 4, vid samruna ofurbanka 4 alpjodlega maelikvarda
hefur afar litla pydingu fyrir islenskan raunveruleika par sem oll fjarmalafyrirtaeki eru hlutfallslega litil.

Nidurstodur rannsékna fra niunda og tiunda aratug sidustu aldar skila mismunandi nidurstédum.
Nylegar rannséknir syna fram a ad staerdarhagkvaemni hafi margfaldast 4 sidustu 30 d&rum (DeYoung
Mester 2009).”° bannig hefur staerd hagkveemustu fjarmalafyrirtaekja farid Gr pvi ad vera metin um 0,5
-1 ma. USD i ad minnsta kosti 25 ma. USD & timabilinu fra 1980 — 2000.

Rannsoknir par sem skodud var ardsemi fjarmalafyrirtaekja & niunda aratugnum bentu flestar til ad
hagkveemasta staerd peirra veeri vel undir 10 ma. USD. Rannsékn Robert DeYoung (1993) benti til ad
hagkvaemasta steerd banka i byrjun niunda aratugarins hefdi adeins verid 1 ma. dala®® m.v. paverandi
verdlag. Rannsoknir fra lokum tiunda aratugarins syna hins vegar ad steer8arhagkvaemni hafdi aukist
verulega. Rannsékn Allen Berger og Lorettu Mester (1997) & steerdarhagkvaemni a tiunda dratugnum
benti til ad hagkvaemasta staerd banka vaeri i kringum 25 ma. USD®' en meginnidurstada i rannsékn
peirra var ad sterdarhagkvaemi hefdi margfaldast milli niunda og tiunda édratugarins. Nyjustu rann-
soknir benda til ad steerdarhagkvaemni hafi enn aukist.

Miklar breytingar hafa ordio a rekstrarumhverfi fjarmalafyrirtaekja & sidustu prjatiu arum. Upplysinga-
taekni skiptir sifellt meira mali i bankarekstri med tilheyrandi auknum kostnadi. A pvi timabili sem
framangreind rannsékn Robert DeYoung fra arinu 1993 beindist ad voru vextir reiknadir i hondunum
og upplysingakerfi naer épekkt i bonkum. NU eru vel buin og moénnud upplysingataeknisvid naud-
synleg i 6llum bankarekstri, hvort heldur sem er innan fyrirtaekjanna eda med utvistun til sérhaefdra
bjénustuadila. Floknari fjarmalaafurdir samfara aukinni upplysingagjof til vidskiptavina og eftirlitsadila
hefur gert pessa proun éhjakveemilega. ba gerir floknari rekstur krofu til pess ad haegt sé ad taka
saman og greina upplysingar til pess ad tryggja vidunandi ahaettustyringu. Mikill stofnkostnadur fylgir
fjarfestingu i télvu- og upplysingakerfum. Kostnadur vid rekstur tolvu- og upplysingakerfa eykst hins
vegar litid med steerd.

Auk upplysingataeknikostnadar ma benda & ad fléknara lagaumhverfi og aukid eftirlit hefur aukid
rekstrarkostnad fjarmalafyrirtaekja @ sidustu dratugum. Breytt vaxtaumhverfi skipti einnig verulegu
mali, en vextir laekkudu milli niunda og tiunda aratugarins. Hatt vaxtaumhverfi veitir smaerri og 6hag-
kvaemari bonkum skjél.

Nidurstada rannsékna a steerdarhagkvaemni er pvi skyr. Steerdarhagkvaemni i bankarekstri hefur aukist
a sidustu aratugum. Islensk fjiarmalafyrirteeki eru téluvert langt fra pvi ad na hagkveemustu steerd.
Jafnvel samanlogd staerd allra vidskiptabankanna naer ekki hagkveemustu steerd.

29 De Young, Robert; Feldman, Ron; Mester, Loretta: Scale Economies in Banking. The Federal Reserve Bank of Minneapolis
(2009).

30 De Young, Robert: Determinants of Cost Effciences in Bank Mergers. Office of the Comptroller of the Currency Economic &
Policy Analysis (1993).

31 Berger, Allen; Mester, Loretta: Inside the black box: What explains difference in the effciencies of financial instituions. .Journal of
Banking and Finance (1997).
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Mynd 41. Steerd norreenna banka arid 2010. Hagkvaemri steerd er nad eftir raudmerktu sulurnar
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Heimild: Nordic Banks, Danske Bank September 2010.

Ef skodadur er rekstrarkostnadur helstu banka a Nordurlondum a timabilinu 2001-2010 midad vid steerd
peirra kemur i ljés greinileg fylgni milli steerdar og hagkvaemni. Greinilegur munur er 4 hagkvaemni i
rekstri milli peirra banka sem eru med efnahag undir 10.000 ma.kr. og peirra sem eru um og yfir 30.000
ma.kr. ad staerd. bessi athugun, sem vissulega naer ekki til margra banka, bendir hins vegar ekki til pess
ad aukin steerd umfram 30.000. ma.kr. skili hagkvaemari rekstri.

Mynd 42: Steerd banka a Nordurlondum og kostnadur sem hlutfall af medalst6du heildareigna
(2001-2010)

100.000.000 kr. 7 !
|

Nordka.

90.000.000 kr.
80.000.000 kr. :
70.000.000 kr. - Danske Bank. |
60.000.000 kr. :
50.000.000 kr. :
|

SEB
SHB IDnB Nor
30.000.000 kr. Swedbank
|

40.000.000 kr. |

20.000.000 kr.

Staerd i milljonum kréna

10.000.000 kr. Jyske bank
Sydbank ,SparNord

0 kr. " " " Ringkjobing = “Vestjysk-Bank
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0%

Kostnadur/medalstada eigna

Heimild: Nordic Banks, Danske Bank September 2010.

Sja ma ad kostnadur var undir 1,5% af medalstédu eigna hja 6llum steerri bonkunum p.e. bénkum med
eignir yfir 10.000 ma.kr. en haerri hja minni bénkunum. A timabilinu 2001 - 2010 laekkadi kostnadur
midad vid medalstddu eigna umtalsvert hja pessum bdnkum og fér ad medaltali ur 1,8% arid 2001 i
1,1 = 1,2% a arunum 2008 til 2010.

Nokkrir bankar skera sig Ur eins og til deemis Svenska Handelsbanken (SHB) sem var med kostnadarhlut-
fallid 0,7% ad medaltali og DnB Nor sem var med kostnadarhlutfallid 1,4% ad medaltali. Badir bankarnir
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eru & medal steerstu banka & Nordurlondum. Hja litlu bénkunum skar Ringkjobing Landbobank sig ur
med kostnadarhlutfallid 1,7% ad medaltali. Hafa verdur i huga ad bankarnir geta verid med mismikla
aherslu & vidskiptabanka- eda fjarfestingabankastarfsemi. islensku vidskiptabankarnir teljast til minni
bankanna, en eignir Landsbankans voru 1.081 ma.kr. i lok ars 2010.

Reglulegur rekstrarkostnadur islensku vidskiptabankanna sem hlutfall af medalst6du heildareigna var
a bilinu fra 1,6 - 2,6% & arinu 2010, sja nanari umfjollun i kafla 3.1.2.4. bannig var reglulegur rekstrar-
kostnadur islandsbanka sem hlutfall af medalstddu eigna 2,6%, 2,2% hja Arion banka og 1,6% hja
Landsbankanum. Kostnadur sem hlutfall af medalstodu eigna vidskiptabankanna jokst fra arinu 2009
pegar hlutfollin voru 1,4 — 2,3%.

5.4.2. Hagkvaem bankakerfi

Rannsoknir Steven Fries og Anita Taci (2004) a endurskipulagningu bankakerfa Austur-Evrépu eru
einkar athyglisverdar i ljosi peirrar vinnu sem fram undan er vid endurskipulagningu og hagraedingu
i islenska bankakerfinu. Peir paettir sem hofdu mest ahrif & skilvirkni og hagkveemni bankakerfa i
[6ndum Austur-Evrépu lutu annars vegar ad pjédhagslegum pattum eins og lagu vaxtastigi sem
tengdist stodugu efnahagsastandi og adkomu erlendra banka ad bankamarkadi vidkomandi rikja. Hins
vegar voru peettir sem tengdust rekstri fjarmalafyrirteekjanna sjalfra afgerandi, p.e. adgangur ad fjar-
magni 6dru en innlanum og steerd eda markadshlutdeild viokomandi fyrirtaekis.* Pannig voru bankar
sem hadir voru innsteedum og med litla markadshlutdeild liklegir til ad vera o6skilvirkir. S6muleidis voru
bankakerfi landa med hatt vaxtastig og enga erlenda banka liklegri til ad vera dyrari og dskilvirkari.

5.4.3. Sameiningar banka

Steerdarhagkvaemni hefur mikil ahrif & avinning af samruna en samruni tveggja stérra banka p.e.
banka med um 50 ma. USD i eignir zetti teeplega ad vera hagkveemur Ut fra Gtreikningum um staerdar-
hagkveemni. Af framansdgdu er ljést ad miklu mali skiptir hvenaer athugun & hagkveemni samruna
a sér stad. | pessu samhengi eru rannsoknir Joel Houston, Michael Ryngaert og Christopher James
athyglisverdar en peir fa 6lika nidurstodu fyrir hagkveemni bankasamruna annars vegar arid 1994 og
hins vegar 2001, pratt fyrir ad nota samskonar adferdafraedi i baedi skiptin. Fyrri rannséknin skodadi
timabilid fra 1985 til 1991 en su seinni fra 1985 til 1996. Nidurstada peirra frd 1994 var su ad samruni
skiladi hluthéfum ad medaltali ekki marktaekt heerri avoxtun eda einungis 0,38% haerri avoxtun en
markadsavoxtun.® [ rannsékn sinni arid 2001 skipta peir hins vegar timabilinu i tvennt. Annars vegar
fra 1986 til 1990 og svo fra 1991 til 1996. Fyrra timabilid gefur likt og 4dur ekki markteekan &vinning
af samruna en seinna timabilid gefur marktaekan avinning af samruna sem skiladi 3,11% umframa-
voxtun.>* [ badum rannséknum voru adeins skodud tilfelli par sem um stéran samruna var ad reeda.
Midgildi steerdar yfirtoku bankanna & fyrra timabilinu var 18,4 ma. USD og yfirtekna bankans 7,4 ma.
USD. A seinna timabilinu var midgildi yfirtéku bankans 29,3 ma. USD og yfirtekna bankans 9,7 ma. USD.
bannig falla rannséknir Joel Houston og Michael Ryngaert vel ad rannséknum um staerdarhagkvaemni
p.e. ad medaltali voru sameinadir bankar & niunda dratugnum langt yfir hagkveemustu stzerd en rétt
yfir hagkvaemustu steerd a peim tiunda pegar sameiningar skiludu mun meiri drangri.

Sameiningar geta aukid samkeppni

Joel Houston og Michael Ryngaert eru ekki einir um ad hafa endursko®dad rannséknir sinar a hagkveemni
samruna. Allen Berger og David Humphrey sem einnig hafa skrifad fjolda greina um hagkvaemni
samruna komast ad pvi i grein sinni ,Megamergers in banking and the use of cost efficiency as an
antitrust defense” fra 1992 ad sameining storra banka skiladi émarktaekt skilvirkari bonkum med laegra

32 Fries, Steven; Taci Anita: Cost efficiency og banks in transition: Evidence from 289 banks in 15 post-communist countries,
European Bank for Reconstruction and Development, (2004).

33 Houston, Joel; Ryngaert, Michael: Overal gains from large bank mergers, Journal of Banking and Finance (1994).

34 Houston, Joel; James Christopher; Ryngaert, Michael; Where do merger gains come from? Bank Mergers from the perpective
view of insiders and outsiders. ,Journal of Financial Economics (2001).
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kostnadarhlutfall.*® | endurskodadri grein um hagkvaemni samruna: ,The Effects of Megamergers on
Efficiency and Prices: Evidence from a Bank Profit Function”fra 1997 komast peir ad nokkud annarri nidur-
stddu pratt fyrir ad nota sému gégn. | seinni rannsékninni er horft & samanlégd ahrif samruna a tekjur
og kostnad og komast peir pa ad pvi ad samruni sé markteaekt hagkveemur.*® Seinni rannsékn peirra
bendir til ad utldnageta og samkeppnishaefni bankanna aukist vid sameiningu. Fjarmagn sem adur var
bundid i rikisskuldabréfum fer i Gtlan samfara aukinni Utldanagetu og betri dhaettudreifingu i eignasafni.

Eiga pessi rok sérstaklega vel vid um minni fijarmalafyrirtaeki 4 islandi en 16g kveda 4 um ad ekki megi
ldana meira en 25% af dhaettugrunni til tengdra adila. Flest fjarmalafyrirtaeki setja sér markmid um ad
pak a stérar ahaettuskuldbindingar sé laegra en lagaskylda kvedur & um og mida t.d. vid ad ekki sé
farid yfir 10 eda 15% af eiginfjargrunni. Fjarmalafyrirtaeki sem hefur undir 1 til 2 ma.kr. i eigio fé getur
bvi teeplega ldnad meira en 100 m.kr. og er samkeppni um vidskipti & fyrirtaekjamarkadi pvi ekki til ad
dreifa nema i flokki allra smaestu fyrirtaekja.

Berger og Meister komast einnig ad peirri nidurstddu, i grein sinni frd 2001, ad bankasamruni sé
hagkvaemur?’ Jafnframt komast pau ad pvi ad framleidni jokst umtalsvert i bankarekstri & drunum
1991 til 1997 sem & sér margar somu skyringar og aukin steerdarhagkveemni i bankarekstri.

Edli samruna skiptir miklu mali pegar kemur ad pvi ad meta avinning af honum. Samruni sem atladur
er til hagraedingar er mun liklegri til ad skila arangri en samruni sem aetladur er ad na aukinni markads-
hlutdeild.*® Samruni med skyr markmi®d um kostnadarhagraedingu er liklegri til ad skila jakvaedri nidur-
stodu.>

5.4.4. Aukinnar hagradingar porf

Engin peirra rannsékna sem vitnad hefur verid til bendir til ad sameiningar skili 6hagraedi i rekstri.
Nokkrar og pa sérstaklega eldri rannsdknir benda til ad ekki hefdi nadst marktaekur arangur med
sameiningum. | pessu samhengi verdur ad horfa til pess ad timi og staerd sameiningar skiptir mali.
Ekkert islenskt fjarmalafyrirtaeki naer steerd sem telst hagkveem. Edli sameiningar skiptir miklu mali, en
sameining med kostnadarhagraedingu ad leidarljési er likleg til drangurs.

Har rekstrarkostnadur islenska bankakerfisins kallar & aukna hagraedingu. Auk innri hagraedingar geeti
sameining fjarmalafyrirtaekja verid skref i pa att. Heetta a yfirtoku getur verid hvati fyrir fjarmalafyrir-
teeki til ad na aukinni hagraedingu i rekstri. Of stifar og hamlandi reglur um sameiningar geta leitt til
pess ad steerri fjarmalafyrirtaeki verda réleg um stdédu sina og pannig med ébeinum haetti leitt til 6hag-
raedis i bankakerfinu.

Sameining minni fjarmalafyrirtaekja er likleg til ad leida til aukinnar samkeppni en takmdérkud utlana-
geta og smaed veldur pvi ad paer geta adeins pjonad hluta markadarins & stadbundnum svaedum og
eru pvi ekki liklegar til ad veita steerri fjarmalafyrirtaekjum raunverulega samkeppni.

35 Berger, Allen; Humphrey, David: Megamergers in banking and the use of cost efficiency as an antitrust defense. The Antitrust
Bulletin (1992).

36 Akhavein, Jalad; Berger, Allen; Humphrey, David: The Effects of Megamergers on Efficiency and Prices: Evidence from a Bank
Profit Function. Review of Industrial Organization (1997).

37 Berger, Allen; Mester Loretta: Explaining the Dramatic Changes in Performance of U.S. Banks Technological Change, Deregula-
tion, and Dynamic Changes in Competition. Federal Reserve Bank of Philadelphia (2001).

38 Houston, Joel; James Christopher; Ryngaert, Michael; Where do merger gains come from? Bank Mergers from the perpective
view of insiders and outsiders. Journal of Financial Economics (2001).

39 Rohades, Stephen: The efficiency effects of bank mergers: An overview of case studies of nine mergers. Journal of Banking and
Finance (1998).



Utgefandi:
Bankasysla rikisins
Borgartuni 3, 105 Reykjavik
Simi: 550-1700
Tolvupdstur: bankasysla@bankasysla.is
Veffang: www.bankasysla.is
Ritstjorn: Elin Jénsdottir

P
Honnun: Oddi umhverfisvottud prentsmidja {//////






