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Starfsemi Bankasyslu rikisins

Inngangur

Bankasysla rikisins (Bankasyslan) gefur nu i fimmta sinn Ut arsskyrslu sina i samraemi vid 8. gr. laga um
Bankasyslu rikisins, nr. 88 fra 18. dgust 2009, en par segir ad , Bankasysla rikisins [skuli] gefa [fjarmala-
og efnahagsradherra] itarlega skyrslu um starfsemi sina fyrir 1. juni dar hvert”. Skv. 9. gr. laga um

Bankasysluna & stofnunin ad hafa lokid storfum eigi sidar en fimm arum fra pvi ad hin var sett a fot.

Fra atgafu sidustu arsskyrslu stofnunarinnar i juni 2013 hefur préun malefna fjarmalafyrirtaekja
almennt verid jakvaed. Ma par t.a.m. nefna ad allir vidskiptabankarnir i eigu rikisins greiddu ard. Einnig
ofludu bankarnir sér lanshafismats i fyrsta skipti. b4 er komin meiri hreyfing 4 sameiningu sparisjéda.
Framundan eru hins vegar vidamiklar breytingar a regluverki fjarmalafyrirtaekja med innleidingu Basel
Il reginanna & [slandi. Vonir standa einnig til ad sala eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum geti hafist. Med

pessari skyrslu birtir Bankasyslan i annad sinn arsskyrslu sina eingdngu med rafreenum heetti.

Logbundid hlutverk og verkefni

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna , fer [stofnunin] med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum,
i samreemi vid 16g, gd0a stjornsyslu- og vidskiptahaetti og eigendastefnu rikisins 8 hverjum tima, og

leggur peim til fé fyrir hond rikisins a grundvelli heimildar i fjarlogum®.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabonkum og fjérum sparisjédum, eftir
samruna Sparisjods Svarfdeela (SpSvar) og Sparisjods bdorshafnar og nagrennis (Spbér) i Sparisjod
Nordurlands ses (SpNI) 4. juli 2013. Stofnunin for upphaflega med 81,3% hlutafjar i Landsbankanum,
en i kjolfar utgdfu skilyrts skuldabréfs pann 11. april 2013 samkvaemt svokdlludum FABIA samningi fer
Bankasyslan ni med 97,9% hlutafjar i bankanum fyrir hond rikisins. Bankasyslan fer einnig med 13,0%
hlutafjar i Arion banka hf. (Arion banka) og med 5,0% hlutafjar i islandsbanka hf. (islandsbanka).
Stofnunin fer einnig med 76,8% stofnfjar i Sparisjodi Bolungarvikur ses (SpBol), en fér med 90,9% fyrir
stofnfjaraukningu, sem var sampykkt 8 adalfundi sparisjédsins 22. mai 2013, 80,9% stofnfjar i SpNI (en
for adur med 86,3% stofnfjar i SpSvar og 75,9% stofnfjar i Spbdr), 55,3% stofnfjar i Sparisjodi
Vestmannaeyja ses (SpVest) og 49,5% stofnfjar i Sparisjédi Nordfjardar ses (SpNor). [ arslok 2012 nam
bokfeert virdi upphaflegra eignarhluta samtals 139,9 milljoréum kréna, eda 12,6% af heildareignum

A-hluta rikissjéds, eins og sja ma i toflu 1.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti tveggja opinberra adila. Fer stofnunin med hlut Rikissj6ds
islands i vidskiptabonkum og sparisjodum og hlut Eignarhluta ehf. i Landsbankanum, sem stofnunin

fékk til umsyslu vid utgafu skilyrts skuldabréfs Landsbankans.




Tafla 1: Bokfaert virdi eiginfjarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i lok ars 2012 (m.kr.)*

Hlutfall af

Eignir rikissjods Eignarhlutur Bokfaert virdi samtals eignum
Landsbankinn hf. 81,3% 122.000 10,96%
Arion banki hf. 13,0% 9.862 0,89%
islandsbanki hf. 5,0% 6.332 0,57%
Hlutabréf i vidskiptabonkum 138.194 12,41%
Sparisjédur Vestmannaeyja 55,3% 555 0,05%
Sparisjédur Bolungarvikur 90,9% 543 0,05%
Sparisjédur Svarfdaela 90,0%?2 382 0,03%
Sparisjédur Nordfjardar 49,5% 150 0,01%
Sparisjodur bdérshafnar og nagrennis 75,9% 105 0,01%
Stofnfjarbréf i sparisjodums3 1.735 0,16%
Samtals eignarhlutir sem Bankasyslan fer med 139.929 12,57%
Adrir eignarhlutir i eigu rikissjods* 92.216 8,28%
Allar adrar eignir rikissjods 881.014 79,15%
Samtals eignir rikissjods 1.113.159 100,00%

Toluverdur munur er 8 bokfaerdu virdi eignarhluta i rikisreikningi og hlut rikisins i bokfaerdu eigin fé
undirliggjandi fyrirtaekja, sérstaklega eftir ad rikissjéodur jok hlut sinn i Landsbankanum ur 81,3%i97,9%
i april 2013 vid utgafu skilyrts skuldabréfs bankans til LBI, sem Iét pannig af hendi eignarhlut sinn i
bankanum. Eins og sja ma i toflu 2 var hlutur rikisins i bokfaerdu eigin fé fjarmalafyrirtaekja i toflu 1
264,5 ma.kr. i arslok 2013, par af 262,8 ma.kr. i vidskiptabonkunum premur. Boékfeert virdi i

rikisreikningi nam hins vegar 139,9 ma.kr. i arslok 2012.

1 Heimild: Rikisreikningur 2012. Eignarhluti i SpVest skv. vaegi atkvaeda

2 Eignarhlutur eftir stofnfjaraukningu 4 drinu 2012 og vid samruna sj6dsins vid Spp4r nam 86,3%
3 { 4rslok 2012 var sparisjédum ekki skylt ad innihalda rekstrarform sitt i nafni sinu

4 Sja toflu 9 sidar i skyrslunni




Tafla 2: Eigid fé, stofnfé og hlutur rikisj6ds i arslok 2013 (m.kr.)°

Bokfaert eigid fé Bokfaert Hlutur Hlutur

Fjarmalafyrirtaeki eigenda stofnfé rikisins (%) rikisins (kr.)
Landsbankinn 241.359,0 97,9% 236.330,7
Arion banki 140.089,0 13,0% 18.211,6
[slandsbanki 166.019,0 5,0% 8.301,0
Hlutabréf i vidskiptabonkum 262.843,2
SpVest 1.055,3 995,2 55,8% 555,0
SpBol 515,1 513,7 76,7% 394,0
SpNI 558,9 499,7 80,9% 404,2
SpNor 649,5 625,8 49,5% 309,8
Stofnfjarbréf i sparisjédum 1.663,0
Samtals eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum 264.506,2

Bankasyslan hefur einnig lagt dherslu & hagkvaeman rekstur stofnunarinnar, eins og sja ma 4 toflu 3. A
arinu 2013 numu utgjold stofnunarinnar 74,1 m.kr., eda einungis 78,6% af framlagi Ur rikissjodi skv.
fjarldgum arsins. Utgjold arsins 2013 voru pvi 12,6% laegri en &rié 2012, pbegar pau numu 84,9 m.kr.

Utgjold arsins 2012 namu 93,8% af framlagi Ur rikissjodi skv. fjarlogum pess ars.

Tafla 3: Rekstur Bankasyslu rikisins arin 2013 og 2012 (kr.)

Arid 2013 Arid 2012 Breyting (kr.) Breyting (%)
Framlag ur rikissjodi 94.300.000 90.500.000 3.800.000 4,2%
Gjold samtals 74.137.130 84.858.900 (10.721.770) -12,6%
Mismunur 20.162.870 5.641.100 14.521.770
Gjold sem hlutfall af framlagi 78,6% 93,8%

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu & endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjarmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni & peim
markadi, tryggja gagnseei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjdrmalastarfsemi og tryggja

virka upplysingamidlun til almennings”.

Bankasyslan utfaerdi logbundid hlutverk sitt med prennum haetti i framtidarstefnu sem birt var 16. mars
2012: (a) eigendahlutverk, (b) endurséluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med
endurreisnarhlutverki sinu hefur Bankasyslan sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun
pbekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem
alpjodlegum fjarmalamorkudum. | anda pess fékk Bankasyslan Niels Kroner, héfund békarinnar A

Blueprint for Better Banking: Svenska Handelsbanken and a proven model for more stable and

5 Heimild: Arsreikningar fjarmalafyrirtaekja 2013. Eignarhlutur rikisins i sparisjédum midast vid stofnfé, ef
varasjodur er jakveedur, en annars vid eigid fé



http://m.kr/

profitable banking, til ad halda erindi um stédugleika og hagkvaemni i bankarekstri & arsfundi
stofnunarinnar, sem haldinn var pann 12. juni 2013. | kjolfar pess féru fram pallbordsumraedur um
sama efni. Asamt Niels Kroner voru patttakendur i pallbordi Tryggvi Pélsson, stjérnarformadur
Landsbankans hf., Gunnar Karl Gudmundsson, stjérnarformadur AFLs — sparisjdds, Pall Gunnar Palsson,
forstjori  Samkeppniseftirlitsins og Una Steinsdéttir, framkveemdastjori vidskiptabankasvids
islandsbanka. Helga Jonsdoéttir styrdi fundinum. Bankasyslan rikisins leggur sig einnig sérstaklega fram

vid ad gera umsagnir um lagafrumvorp sem snerta rekstur fjdrmalafyrirtaekja og fjarmalakerfisins.

Bankasyslan hefur jafnframt lagt mikla aherslu & ad tryggja gagnsaei i allri dkvérdunartdku. A heimasidu
stofnunarinnar eru t.d. birtar nidurstédur allra funda hluthafa og stofnfjareigenda vidkomandi
fjarmalafyrirtaekja. Gerir stofnunin jafnframt opinberlega grein fyrir pvi hvernig hun fer med atkvaedi
rikissjods & pessum fundum vid afgreidslu tillagna. Ahersla Bankasyslunnar & gagnsaei um malefni
fijarmalafyrirteekja hefur einnig komid fram i pvi ad stofnunin hefur beint peim dbendingum til
fijarmalafyrirtaekja, sem stofnunin fer med meiri hluta eignarhalds i, ad pau birti eiginfjarkrofur FME til
peirra skv. annarri stod Basel Il reglnanna, p.e. eiginfjarkrofur umfram lagmarks 8,0% eiginfjarhlutfall

skv. 84. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki.

Eignarhlutir rikisins

Skv. a-li6 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og
félogum, sbr. 1. gr. [laganna]” og skv. b-lid ,,[a]d sja um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid
a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i gegnum bankarad og
stjornir fjidrmalafyrirtaekjanna”. Fundad er med nyjum stjérnarmoénnum pegar peir taka saeti i stjorn og
peim kynnt 16gin um Bankasysluna, eigendastefnu rikisins og aherslur og framtidarsyn Bankasyslunnar.
Stofnunin leggur aherslu & gdéd samskipti vid fulltrda sina i stjornum, medeigendur ad

fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhlut i, sem og stjornendur fjarmalafyrirtaekjanna.

Skv. c-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkveemd eigendastefnu
rikisins eins og hun er 4 hverjum tima“. Verdur nanar fjallad um framkveemd hennar i naesta hluta

skyrslunnar.

Fundir hluthafa og stofnfjarhafa

Inngangur

Skv. d-lid 4. gr. laga um Bankasysluna fer stofnunin med atkvaedi rikissjéds @ hluthafafundum
fjarmalafyrirtaekja og 4 fundum stofnfjareigenda sparisjéda. Skv. 51. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki skulu
stjornir vidskiptabanka og sparisjéda skipadar eigi feerri en fimm ménnum. Bankasysla rikisins hefur
rétt a pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjorn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut,

hefur rétt a8 pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjérn bankans. Bankasysla rikisins hefur rétt a pvi ad tilnefna




tvo fulltrda i stjérn slandsbanka, en stjérnarménnum var fjélgad ur sjo i niu & hluthafafundi pann 4.
september sl., en ISB Holding ehf., sem fer med 95,0% eignarhlut, hefur rétt a pvi ad tilnefna adra
fulltrda i stjérn bankans. Adur en fjdlgun stjdornarmanna kom til, i framhaldi af breytingum sem gerdar
voru a hluthafasamkomulagi bankans og eigenda hans, hafdi stofnunin rétt a ad tilnefna einn fulltrda.
Bankasysla rikisins hefur rétt a pvi ad tilnefna alla sjo fulltrda i stjorn Landsbankans. Fer stofnunin nu
med 97,9% eignarhlut i bankanum. [ stjdrnum sparisjéda, sem Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhluti
i, eru fimm adalmenn og tveir varamenn. Stofnunin tilnefnir fjéra stjérnarmenn i stjorn SpBol og SpNI,
prja stjornarmenn i stjérn SpVest og tvo stjérnarmenn i SpNor. Adrir stofnfjarhafar hafa rétt til pess ad

tilnefna adra stjérnarmenn ofangreindra sparisjéda.

A timabilinu 23. mai 2013 — 1. juni 2014 voru haldnir fjérir hluthafa- og stofnfjarhafafundir utan
hefdbundinna adalfunda.

Pann 27. juni 2013 hélt Arion banki hluthafafund par sem kaupaukakerfi Arion banka hf. var sampykkt.

Fulltrdi Bankasyslu rikisins sat hja vid afgreidslu malsins.

Pann 17. juli hélt Landsbankinn hluthafafund par sem uthlutunarreglur um afhendingu hlutabréfa i

bankanum til starfsmanna voru sampykktar.

pann 4. september hélt slandsbanki hluthafafund par sem sampykktar voru breytingar & sampykktum
bankans og stjérnarmonnum sambhlida fjolgad Ur sjo i niu. Bankasysla rikisins fékk tvo fulltrda i
adalstjorn i stad eins fulltrda adur, eins og fram kom hér a undan, og tok béranna Jénsdottir saeti nys

adalmanns, en Gunnar Fjalar Helgason var kosinn varamadur.

Pann 18. desember 2013 hélt Arion banki svo annan hluthafafund, par sem kjornir voru tveir nyir
stjérnarmenn, Benedikt Olgeirsson og Bjorgvin Skuli Sigurdsson, fyrir hond Kaupskila ehf. Komu peir
inn i stjérn i stad Jons G. Briem og Bjargar Arnarddttur, en hun var varamadur Freys bordarsonar, sem

haetti i stjorn fyrr & arinu 2013 pegar hann tok vid framkvaemdastjorastodu hja bankanum.

A timabilinu 19. mars — 14. mai 2014 voru haldnir adalfundir allra vidskiptabankanna og tveggja
sparisjoda, sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i. Verdur hér gerd ndnari grein fyrir peim.
Adalfundur Landsbankans var haldinn 19. mars itdnlistar- og rddstefnuhusinu Hérpu, adalfundur Arion
banka var haldinn 20. mars i h6fudstédvum bankans, og adalfundur islandsbanka 2. april i ténlistar- og
radstefnuhdsinu Horpu. Adalfundur SpNor var haldinn i Nesskéla, Nord&firdi, Fjardabyggd 8. april, og
adalfundur SpVest var haldinn i hofudstodvum sparisjédsins 14. mai. Adalfundir SpBol og SpNI hafa
ekki enn verid haldnir pegar petta er ritad, en vidbuid er ad sparisjédirnir muni bratt sameinast og

adalfundir peirra fari fram fyrir lok junimanadar.
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Adalfundur Arion banka

A adalfundi Arion banka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjorn: Kirstin b. Flygenring, sem er fulltrii
Bankasyslu rikisins, og Benedikt Olgeirsson, Bjorgvin Skuli Sigurdsson, Gudrun Johnsen, Mans Hoglund,
Monica Caneman og bdra Hallgrimsdoéttir, sem eru fulltrdar Kaupskila ehf., sem fer med 87,0%
eignarhlut. Varamenn voru kjérnir Sigurbjorg Asta Jonsdéttir, sem er fulltrii Bankasyslunnar, Olafur
Orn Svansson og Bjorg Arnardéttir, sem eru fulltriar Kaupskila ehf. A fundinum voru sampykktar
tillogur um ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 7.811.000.000 kr., um pdknun stjérnar og tillaga
stjérnar um starfskjarastefnu, sem var ébreytt fra fyrra ari. Bankasysla rikisins greiddi atkveedi gegn
tillogu um pdknun stjérnar og lét boka ad haekkunin sem faelist i umraaddri tillégu samraemdist ekki
eigandastefnu rikisins. Jafnframt itrekadi stofnunin fyrri békanir um mikilvaegi pess ad jafnraedis veeri
geett 4 milli stjdrnarmanna hvort sem peir hafa adsetur & islandi eda ekki. Bankasyslan sat hja vid

atkveedagreidslu um starfskjarastefnu. Adrar tillégur voru sampykktar einréma.

Adalfundur Landsbankans

A adalfundi Landsbankans voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjorn: Tryggvi Pélsson, stjérnarformadur,
Danielle Pamela Neben, Eva Séley Gudbjornsdéttir, Helga Bjork Eiriksdéttir, J6hann Hjartarson, Jén
Sigurdsson og Kristjan Davidsson. Varamenn voru kjornir Ragnar Larus Gunnarsson og Tinna Laufey
Asgeirsdéttir. Bankasysla rikisins fer med 97,9% hlut i bankanum fyrir hénd rikisins, og eru pvi allir
stiornarmenn fulltrdar stofnunarinnar. A fundinum voru einréma sampykktar tillégur um dtgreidslu
ards, sem nam 0,84 kr. & hlut fyrir arid 2013, sem samsvarar um 20,2 ma.kr. af hagnadi, um breytingar

a sampykktum, um péknun stjérnar, og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu.

Adalfundur Islandsbanka

A adalfundi islandsbanka var niverandi stjérn endurkjorin: Fridrik Sophusson, stjérnarformadur, Arni
Témasson, Neil Graeme Brown, Helga Valfells, Daniel Levin, John E. Mack, Marianne @kland, Maria E.
Ingvadottir og Péranna Jonsdéttir, en Maria og Pdéranna eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Varamenn
voru kjornir Gunnar Fjalar Helgason, sem er fulltrdi Bankasyslu rikisins, Jon Eiriksson og Svana Helen
Bjornsdottir, sem er nyr varamadur. A fundinum voru sampykktar tilldgur um ad greida 4,0 ma.kr. ard,
um Obreytta pdknun stjornar, og um Obreytta starfskjarastefnu. Bankasyslan sat hja vid

atkvaedagreidslu um starfskjarastefnu, en greiddi 6llum 6drum tillogum atkvaedi.

Adalfundur Sparisjéds Nordfjardar ses

A adalfundi SpNor voru eftirfarandi adilar kjornir i stjorn: Regina Fanny Gudmundsdéttir og Sigurdur
Hafsteinn Palsson, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjérnarmenn eru Jén Bjorn Hakonarson,
Jén Einar Marteinsson og Jéna Arny bérdardéttir. FulltrGi Bankasyslunnar i varastjérn er Sigridur

Porgeirsddttir, en Valdimar O. Hermannsson skipar hitt seeti varamanns. Ad auki sampykkti fundurinn
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tillégur um greida at ard, sem nemur jakvaedum varasjodi, 23.672.918 kr. og ad honum yrdi ad 6llu
leyti varid til haekkunar @ nafnverdi stofnfjarhluta i sparisjédnum, sbr. 2. mgr. 70. gr. laga um
fiarmalafyrirteeki, sem og tillogur um débreytta starfskjarastefnu og um pdéknun stjérnar. Ték Sigurdur
Hafsteinn sati Hakons Bjornssonar, sem setid hafdi i stjérn sjodsins fra pvi ad Bankasyslan fékk

eignarhlut rikissjods i sparisjodunum til umsyslu.

Adalfundur Sparisjéds Vestmannaeyja ses

A adalfundi SpVest voru eftirfarandi adilar kjornir i stjérn: Porbjérg Inga Jénsdéttir, Olafur H.
Gudgeirsson og Stefan S. Gudjénsson, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjornarmenn eru
Hordur Oskarsson og Vilhjalmur Egilsson. Var stjorn sjédsins Obreytt & milli adalfunda. Fulltrdi
Bankasyslu rikisins i varastjorn er Jonina B. Bjarnadottir, en Lilja Bjorg Arngrimsdéttir skipar hitt seeti
varamanns. Ad auki sampykkti fundurinn tillogur um ad greida ekki ut ard fyrir reikningsarid 2013, um

pdknun stjornar, og um dbreytta starfskjarastefnu.

Adalfundur Sparisjéds Bolungarvikur ses

Adalfundur SpBol hafdi ekki verid haldinn pegar petta er ritad.

Adalfundur Sparisjods Nordurlands ses

Adalfundur SpNI hafdi ekki verié haldinn pegar petta er ritad.
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Samningar vid stjornir fyrirtaekja

Skv. e-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]0 gera samninga vid stjérnir hlutadeigandi
fiarmalafyrirteekja, par 8 medal um eiginfjarframlog og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra
[og setja] pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga [og birta atdreetti] ur
samningum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir”. pann 16. desember 2010 var
gerdur samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans, sem er enn i gildi. Skv. f-1id
4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin einnig ,,[a]d fylgjast med ad settum markmidum i samningum
verdi ndd”“. Skv. lid 5.5. i samningnum milli Bankasyslunnar og Landsbankans er kvedid 4 um ad fara
skuli yfir samninginn arlega og ad bankinn skuli skila skriflegri skyrslu um hvernig til tokst. Bankasyslan
og stjorn Landsbankans, sem ték vid @ adalfundi bankans 2013, hafa sameiginlega unnid ad nyjum

samningi um almenn og sértaek markmid i rekstri.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og solu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d gera tillogur til fjdrmalarddherra um frekari
fijarmognun fjarmalafyrirtaekja 4 grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar®. Bankasyslan lagdi
ekki fram tillogur um frekari fjdrmoégnun fjarmalafyrirtaekja 8 arinu 2013 og hefur heldur ekki gert pad

a arinu 2014.

Skv. h-1id 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]6 meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu
og sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjon af hlutverki og markmidum stofnunarinnar og
eigendastefnu rikisins”. Hafdi stofnunin frumkvaedi ad pvi & arinu 2013 ad tveir sparisjodir, sem hdn
fer med stofnfjarhlutii, sameinudust i SpNI. Bankasyslan hefur jafnframt haft frumkvaedi ad pvi ad SpNI
og SpBol sameinist og er samruna sjé6anna ad vaenta sidar a arinu. Bankasyslan hefur einnig méttekid
erindi ymissa smeaerri og sérhafdari fjarmalafyrirtaekja vegna hugmynda um sameiningar peirra, m.a.

vid sparisjodi i umsyslu stofnunarinnar.

Skv. i-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,,a[d] gera tillogur til fjadrmalaradherra um hvort og
hvenzer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirteekjum verda bodnir til s6lu @ almennum markadi med
hlidsjén af markmidum stofnunarinnar og i samraemi vid gildandi 16g og markmid um dreif6a
eignaradild”, og skv. j-lid laganna ,[ald undirbda og vinna tilldgur um sélu eignarhluta rikisins i
fjdrmalafyrirtaekjum®. S6ludaetlun var birt i framtidarstefnu Bankasyslunnar 16. mars 2012 og uppfaerd
i arsskyrslu stofnunarinnar 2013 eins og tafla 4 synir. Var datlunin uppfeerd m.a. i ljds setningar laga
um sélumedferd eignarhluta. pann 21. juni 2013 ritadi stofnunin fjarmala- og efnahagsraduneytinu
bréf par sem déskad var eftir heimild i fjarlogum fyrir arid 2014, i samraemi vio fyrrgreind 16g, til s6lu &

(1) eignarhlut rikisins i Arion banka hf., (2) eignarhlut rikisins i islandsbanka hf., (3) eignarhlut rikisins i
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Landsbankanum hf. umfram 70% hlut rikisins af heildarhlutafé bankans, og (4) eignarhluti rikisins i

sparisjédum. Su heimild var veitt i fjarlogum arsins 2014.

Tafla 4: Moguleg timasetning solu eignarhluta

S6luheimild skv.

Fjarmalafyrirteki  Eignarhlutur Arid 2013 Arid 2014 fjarlogum 2014
Fyrri hluti Sidari hluti  Fyrri hluti Sidari hluti

Sparisjédirnir 49,5-80,9 % 49,5-80,9%

islandsbanki 5,0% 5,0%

Arion banki 13,0% 13,0%

Landsbankinn 97,9% 27,9%

Bankasyslan hefur ekki enn gert tillogu um sélu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum, sbr. 1. mgr. 1. gr.

laga um s6lumedferd eignarhluta.

Samkeppnissjonarmid

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta
rikisins kappkosta ad efla og styrkja samkeppni a fjarmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad
oflug og virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins“. Eins og 4dur sagdi hefur Bankasyslan
att frumkvaedi ad pvi ad sparisjédir, sem stofnunin fer med stofnfjarhluti i, sameinist. Telur stofnunin
ad slik sameining styrki ekki einungis rekstur sparisjédanna, heldur efli einnig samkeppni a innldna- og

utldanamarkadi.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega geett ad
trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja sem hun faer vitneskju um
berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja“. Leggur Bankasyslan mikla aherslu @ pennan patt i starfsemi

sinni.

Framkvaemd eigendastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins f
fjarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid.. eigendastefnu rikisins @ hverjum tima“. Skv. c-lid 4. gr. laga um
Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hun er &

hverjum tima*“.

Eigendastefna rikisins var birt 1. september 2009.° Er stefnan fjorpaett og fjallar um markmid rikisins

med eignarhaldi i fjdrmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem

6 pess ma geta ad skjalid heitir Eigandastefna rikisins, pratt fyrir ad 16gin vitni i eigendastefnu rikisins
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rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og vidmid i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid a hlutii. Verdur
hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni @ nylidnu starfsari i

samrami vid eigendastefnu rikisins.’

Markmiad rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur
meginmarkmidum og fjorum undirmarkmidum, skv. eigendastefnunni. Eitt af meginmarkmidunum er
ad byggja upp traust og triverdugleika a islenskum fjarmalamarkadi. Sem deemi ma nefna, ad til ad
gegna endurreisnarhlutverki sinu setti Bankasysla rikisins sér pad markmid i framtidarstefnunni, ad
vera virkur adili i midlun pekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart
islensku samfélagi sem alpjodlegum fjarmalamoérkudum. Hefur stofnunin t.d. lagt rika aherslu 4 ad fa
framurskarandi alpjédlega fyrirlesara a arsfundi sina. Stofnunin hefur einnig lagt rika aherslu a ad rita

vandadar umsagnir til Alpingis um lagafrumvorp.

Annad af meginmarkmidum rikisins med eignarhaldi er ad pad fai aré af pvi fé, sem pad lagdi til
fjarmalafyrirtaekja. Kom petta markmid einnig skyrt fram i framtiéarstefnu Bankasyslunnar fra 16. mars
2012 sem og i uppfaerdum hugmyndum um endurheimtur & fjarframlogum rikisins til

fiarmalafyrirteekja, sem fram komu i arsskyrslu stofnunarinnar 4 sidasta ari, sbr. toflu 5 hér 3 eftir.

Tafla 5: Hugmyndir um endurheimtuadferdir a fjarframlogum rikisins til fjarmalafyrirtaekja

Beinar endurheimtur Obeinar endurheimtur
- Skraning & markad - Sala eda uppskipting i tengslum vid
o Einhlida skraning a innlendum markadi endurskipulagningu
o Tvihlida skraning 4 innlendum og - Sameining vid 6nnur fjarmalafyrirtaeki
alpjédlegum markadi - Grei0sla sérstaks ards
- Sala til fagfjarfesta - Kaup fjarmalafyrirtaekja a eigin hlutabréfum
o Salatil innlendra fagfjarfesta - Utgafa skiptanlegra skuldabréfa

o Sala til sérhaefdra framtakssjéda
- Salatil alpjodlegra fjarmalafyrirtaekja

Bankasyslan sem og medeigendur rikisins i vidskiptabonkunum hafa kallad eftir pvi ad stjornir peirra
moti sér ardgreidslustefnu. A drinu 2013 greiddu baedi islandsbanki og Landsbankinn i fyrsta skipti ard.
Nam ardgreidsla islandsbanka 3,0 ma.kr., eda 12,8% af hagnadi fyrra ars, en ardgreidsla Landsbankans

10,1 ma.kr. eda 39,6% af hagnadi fyrra ars. Voru petta fyrstu almennu ardgreidslur bankanna fra

7 pess ma geta ad 24. dgust 2012 birti fjidrmalaraduneytid ritid Almenn eigendastefna rikisins: Hlutafélég og
sameignarfélég. Almenna eigandastefna rikisins tekur enn sem komid er einungis til peirra adila sem falla undir
E-hluta rikisreiknings, p.e. sameignar- og hlutafélaga, sem rikid 4 ad halfu eda meirihluta. Hins vegar er pad
skilningur Bankasyslunnar ad birting almennu eigendastefnunnar i agust 2012 breyti ekki eigandastefnu rikisins
fra september 2009
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stofnun peirra. A arinu 2014 greiddu hins vegar allir bankarnir ard. Nam ardgreidsla Arion banka 7,8

ma.kr., eda 60,0% af hagnadi fyrra ars, ardgreidsla islandsbanka 4,0 ma.kr., eda 17,4% af hagnadi fyrra

ars og ardgreidsla Landsbankans 20,2 ma.kr., eda 70,1% af hagnadi fyrra ars. Nam ardgreidsla

vidskiptabankanna arid 2014 samtals 49,4% af hagnadi arsins 2013, en arid 2013 samtals 20,0% af

hagnadi arsins 2012. A adalfundi Sparisjéds Nordfjardar pann 8. april sl. var sampykkt ad greida Ut ard

i formi endurmats stofnfjar en skv. [6gum er heimilt ad endurmeta stofnfé fra dtgafudegi i takt vid

verdlagsbreytingar fra utgafudegi. Ardgreidslan er ad fjarhaed 23,7 m.kr. eda sem jafngildir 46,3% af

hagnadi fyrra ars eftir skatt. Er petta fyrsti sparisjodurinn sem innir af hendi ardgreidslu til rikisins fra

pvi ad rikid eignadist hlut i sparisjédum.

Tafla 6: Samtals tekjur rikissjods vegna ardgreidsina vidskiptabankanna 2013 og 2014 (m.kr.)

Arion banki  islandsbanki Landsbankinn Samtals
Ardgreidsla @ drinu 2013 vegna hagnadar a drinu 2012
Sambpykkt ardgreidsla - 3.000,0 10.080,0 13.080,0
Fjarmagnstekjuskattur - (600,0) (2.016,0) (2.616,0)
Ardgreidsla eftir fjarmagnstekjuskatt - 2.400,0 8.064,0 10.464,0
Eignarhlutur rikisins vid utgreidslu 13,0% 5,0% 97,9%
Hlutur rikissjods i ardgreidslu eftir fjarmagnstekjuskatt - 120,0 7.896,0 8.016,0
Fjdrmagnstekjustattur rikissjods vegna ardgreidsina = 600,0 2.016,0 2.616,0
Samtals tekjur rikissjods vegna ardgreidslna - 720,0 9.912,0 10.632,0
Hagnadur arsins sem tilheyrir hluth6fum bankans 16.622,0 23.438,0 25.439,0 65.499,0
Ardgreidsla sem hlutfall af hagnadi 0,0% 12,8% 39,6% 20,0%
Ardgreidsla @ drinu 2014 vegna hagnadar a drinu 2013
Sampykkt ardgreidsla 7.811,0 4.000,0 20.160,0 31.971,0
Fjdrmagnstekjuskattur (1.562,2) (800,0) (4.032,0) (6.394,2)
Ardgreidsla eftir fjarmagnstekjuskatt 6.248,8 3.200,0 16.128,0 25.576,8
Eignarhlutur rikisins vid utgreidslu 13,0% 5,0% 97,9%
Hlutur rikissjods i ardgreidslu eftir fjarmagnstekjuskatt 812,3 160,0 15.792,0 16.764,3
Fjdrmagnstekjustattur rikissjods vegna ardgreidsina 1.562,2 800,0 4.032,0 6.394,2
Samtals tekjur rikissjods vegna ardgreidslna 2.374,5 960,0 19.824,0 23.158,5
Hagnadur arsins sem tilheyrir hluth6fum bankans 13.019,0 22.977,0 28.750,0 64.746,0
Ardgreidsla sem hlutfall af hagnadi 60,0% 17,4% 70,1% 49,4%
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Eitt af undirmarkmidum eigandastefnunnar er ad fjarmalastofnanir, sem rikid a eignarhluti i, hagi
starfsemi sinni pannig, ad rekstur peirra sé skilvirkur og ad markvisst sé unnid ad endurskipulagningu.
Bankasysla rikisins fylgist vandlega med rekstri fjarmalafyrirtaekja og préun & lykilpattum i rekstri
beirra, eins og fjallad er itarlega um sidar i skyrslunni. | pessu sambandi mda nefna, ad
vanskilaldnahlutfall vidskiptabankanna hefur farid 6rt laekkandi & milli dra. A mynd 1 hér 4 eftir ma sja
hlutfall dtlana sem eru i vanskilum en hafa ekki verid sérstaklega virdisryrd. Hlutfall vanskilalana nam
17,6% af Utlanasafni vidskiptabankanna i arslok 2010 en var 7,2% i arslok 2013. Mun meiri samdrattur
hefur verid i alvarlegum vanskilum eda vanskilum til 90 daga eda lengur. [4rslok 2010 var 13,2% Gtlana
i vanskilum til 90 daga eda lengur en hlutfallid var komid i 3,2% i arslok 2013. [ arsskyrslum
vidskiptabankanna arid 2013 var endurskipulagningu Utlanasafns einnig gerd géd skil, m.a. med utgafu

sérstakra ahaettuskyrsina i samraemi vid pridju stod Basel Il reglnanna.

Mynd 1: Hlutfall vanskila Gtlana vidskiptabankanna®

20,0%
18,0% 17.6%
,U7%
16,0%
14,0% 13,2% 13,0%
12,0%
10,0% 5 1%
: 7,9%
8,0% i i L2%
6,0% 4,5%
4,0% 3,2%
2,0%
0,0%
2010 2011 2012 2013

90 daga vanskil M Lan i vanskilum

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i stefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum bpripeett: (a)
stefnumadtunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med l6gum um Bankasysluna
og eigendastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta til fimm ara fra stofnun
hennar. Med eigendastefnu rikisins og stofnun Bankasyslunnar voru eftirlitshlutverk og
eigendahlutverk rikisins pvi algjorlega adskilin. | frumvarpi til fjarlaga arsins 2014 kom fram & bls. 427

ad ,Bankasysla rikisins [hafi verid] sett a fot med l6gum nr. 88/2009 og [tekid] til starfa 1. jantar 2010

8 Heimild: Arsreikningar Arion banka, islandsbanka og Landsbankans
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[..og ad..] [s]tofnunin [skuli] hafa lokid storfum eigi sidar en fimm arum fra pvi ad hdn [var] sett & fot

og samkvaemt pvi verd[i] hdn 16g6 nidur i arslok 2014.“

FME fer dasamt Sedlabankanum med eftirlitshlutverkid, og Alpingi (lagasetningu) og fjarmala- og
efnahagsrdduneytié (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) med stefnumétunarhlutverkid. Hefur pvi
Bankasyslan sem eigandi (eda sa adili sem fer med eignarhluti rikisins) fjarmalafyrirteekja adra syn a
malefni fjarmalafyrirtaekja, heldur en eftirlitsadilar. Gerir stofnunina t.a.m. athugasemdir vid
ibyngjandi lagadkveaedi i umsdgnum um lagafrumvorp og allt adrar krofur um rekstrarhagkvaemni og

upplysingagjof en eftirlitsadilar.

bratt fyrir formlegan adskilnad pessara hlutverka hefur Bankasysla rikisins lagt mikla aherslu a ad eiga
gott samstarf vid paer stofnanir, sem eigendastefnan nefnir ad fari med stefnumodtunarhlutverkid
(Alpingi og raduneyti) og eftirlitshlutverkid (FME og Sedlabankinn). A lidnu starfsari fundadi Bankasysla
rikisins reglulega med FME, svo og hinum ymsu nefndum Alpingis. Bankasysla rikisins Utbjé t.d. umsogn
um drog ad frumvarpi til laga um fjarmalastodugleikarad til fjarmala- og efnahagsraduneytisins, en
stofnunin Utbjé einnig itarlegar dbendingar um skyrslu efnahags- og vidskiptaradherra fra mars 2012
um framtidarskipan fjarmalakerfisins, par sem hugmyndir um slikt rad voru fyrst lagdar fram. Stofnunin
ritadi einnig fjdlda umsagna um lagafrumvoérp a lidnu starfsari. Leitast Bankasyslan vid ad veita
umsagnir, sem tengjast peim malefnum sem snerta Bankasysluna, eda hagsmuni peirra
fjarmalafyrirtaekja, sem han fer med eignarhlut i. A arinu 2013 ritadi Bankasyslan umsagnir til Alpingis
um frumvarp til laga um breytingu 4 16gum nr. 36/2001, um Sedlabanka islands, med sidari breytingum,
um frumvarp til laga um fjarmalafyrirtaeki, um frumvarp til upplysingalaga, og um frumvarp til laga um
tekjuadgerdir frumvarps til fjarlaga 2014. pad sem af er arinu 2014 hefur stofnunin einnig ritad
umsagnir um frumvarp til laga um opinber skjalaséfn og frumvarp til laga um fjarmalastédugleikarad.
P3a radgerir stofnunin ad rita sérstaklega itarlega umsdgn um fyrirliggjandi frumvarp til breytinga a
[6gum um fjarmalafyrirtaeki, en med frumvarpinu er stefnt ad pvi ad stiga fyrsta skrefid i pvi ad adlaga

islenska 16ggjof a svidi fjdrmalamarkada ad Basel lll stadlinum og nyju regluverki Evropusambandsins.

Bankasysla rikisins heyrir undir fjdrmala- og efnahagsradherra og fer med eignarhluti rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum i umbodi radherra. Hefur stofnunin att mjog gott samstarf vié raduneytid, sem og
stofnanir sem heyra undir rdduneytid. Ma par sérstaklega nefna Fjarsyslu rikisins. Samstarf
Bankasyslunnar og raduneytisins hefur m.a. nad til detlana- og fjarlagagerdar, utfaerslu 8 mogulegum
leidum vid endurheimtur a fjarframlégum til fjarmalafyrirtaekja, vinnu vid endurskipulagningarazetlanir
fyrir Eftirlitsstofnun EFTA i tengslum vid l6gmaeti rikisadstodar og eftirfylgni vid ad ardgreidslur

fjarmalafyrirtaekja berist rikissjédi.
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Meginreglur, sem rikid setur sér sem eigandi
Skv. eigendastefnu rikisins ber Bankasyslu rikisins i storfum sinum og samskiptum vid fjarmalafyrirtaeki
og stjornir peirra, ad fara eftir dkvednum meginreglum, sem fulltrdum rikisins i stjornum

fijarmalafyrirtaekjanna ber einnig ad hafa i heidri:®

o Jafnraedi i starfsemi fjarmalafyrirtaekja og i samskiptum vid hluthafa.

e Gagnsai i samskiptum rikisins vid fjarmalafyrirtaeki.

e Helstu tillégur og akvardanir eiganda i malefnum sem snerta rekstur fjarmalafyrirtaekja
skulu settar fram, raeddar og bornar upp til sampykkis a adalfundum peirra.

e Bankasysla rikisins mun, i samvinnu vid adra eigendur ef vid 3, setja drangursvidmid fyrir
fyrirtaekin. Stjérnir og bankarad bera abyrgd a pvi ad peim sé fylgt eftir.

e Fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal taka mid af markmidum
sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og stédu fyrirtaekjanna sjalfra.

e Samsetning stjorna og bankarada skal taka mid af haefni og fjolbreytni a grundvelli edlis og
starfsemi hvers fyrirtaekis.

e Llaunafyrirkomulag skal vera gagnssett og sanngjarnt midad vid almenna framvindu
efnahagslifsins og ad vel unnin storf studli ad framgangi.

e Stjérnir og bankardd skulu vera sjalfstaed gagnvart stjornendum og framkvaemdastjérn
fyrirtaekjanna.

e /Eti0 skal auglyst i stodur adstu stjérnenda, svo sem banka- og framkvaemdastjora.

e Stjérnar- og bankaradsmenn a vegum rikisins settu ad vinna eftir skyrum azetlunum og
leitast stodugt vid ad baeta haefni sina til ad nd settum markmidum.

e Fjarmalafyrirtaekin skulu vera medvitud um samfélagslega abyrgd sina.

e Starfsmannastefna fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal leitast vid ad tryggja
virka patttoku allra sem par vinna, greinargéda midlun upplysinga til starfsfélks og
starfsmannalydraedi. Fullt jafnrétti kynja i launamalum og framgangi starfa innan
fyrirtaekjanna skal sett i dndvegi.

Bankasysla rikisins hefur i storfum sinum a lidnu ari ztid haft fyrrgreindar meginreglur ad leidarljési og
aréttad hid sama fyrir fulltrdum stofnunarinnar i stjérnum fjarmalafyrirtaekja. A arinu lagdi stofnunin
sérstaklega aherslu 4 ad fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skuli taka mid af
markmidum sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og stédu fyrirtaekjanna sjélfra. | pessu sambandi
Utbjo stofnunin sjalf itarlega skyrslu um fjarmagnsskipan Landsbankans sidastlidid haust og kynnti fyrir
stjorn bankans. Taldi stofnunin mikilvaegt ad deila med hagsmunaadilum sjénarmidum sinum um
fjdrmagnsskipan bankans, m.a. Ut fra hagsmunum eigenda bankans og mdguleika a s6lu eignarhluta i
framtidinni. Voru afrit skyrslunnar einnig send til fjarmala- og efnhagsraduneytis og Sedlabanka. |

skyrslunni var gerd itarleg greining a fjarmagnsskipan bankans, skilmalum skuldabréfa bankans, sem

° Heimild: Eigandastefna rikisins 2009
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gefin hafa verid at til LBI, kjorum sambeerilegra banka a alpjédlegum skuldabréfamérkudum sem og
hugmyndum um endurbeetur 3 fjdrmagnsskipan bankans, eins og uppgreidslu og endurfjdrmégnun
skuldabréfsins, styrkingu & gjaldeyrisstodu bankans med eignaskiptum, framlengingu skuldabréfanna

samhlida breytingu i markadsskuldabréf og loks uppskiptingu bankans.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla aherslu 8 ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina, hvort sem er
i vidskiptabonkunum eda i sparisjédunum. Hefur stofnunin t.d. lagt rika dherslu & upplysingagjof
vidskiptabankanna til hluthafa, med sérstokum fundum allra hluthafa, baedi par sem hun fer med
meirihluta og minnihluta eignarhalds. Stofnunin hefur einnig lagt aherslu a fjolbreytni, videigandi

starfsreynslu stjérnarmanna og edlilega nylidun pegar kosid er i stjérnir fjdrmalafyrirtaekja.

Bankasysla rikisins tilnefnir 23 fulltrda sem adalmenn i stjérnir fjdrmalafyrirtaekja, par af tiu i stjornir
vidskiptabanka og 13 i stjdrnir sparisjéda. Stofnunin tilnefnir einnig atta varamenn, par af fjéra i
varastjornir banka og fjora i varastjornir sparisjéda. Stofnunin hefur ad fremsta megni reynt ad tryggja
jafnraedi kynjanna vid tilnefningar i stjornir fjarmalafyrirtaekja. Af samtals 31 fulltrda stofnunarinnar i

adal- og varastjérnum fjarmalafyrirtaekja eru 16 konur og 15 karlar, sbr. t6flu 7 hér a eftir.

Tafla 7: Kynjahlutfoll i stjornum fjarmalafyrirtaekja sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i

Adalmenn Varamenn Adal- og varamenn
Konur  Karlar Alls ~ Konur  Karlar Alls ~ Konur  Karlar Alls
Fulltruar Bankasyslunnar
Bankar 6 4 10 2 2 4 8 6 14
Sparisjodir 5 8 13 3 1 4 8 9 17
Samtals 11 12 23 5 3 8 16 15 31
Fulltruar annarra eigenda
Bankar 5 8 13 2 2 4 7 10 17
Sparisjédir 3 4 7 2 2 4 5 6 11
Samtals 8 12 20 4 4 8 12 16 28
Samtals stjornarmenn
Bankar 11 12 23 4 4 8 15 16 31
Sparisjodir 8 12 20 5 3 8 13 15 28
Samtals 19 24 43 9 7 16 28 31 59

Krofur og viomid i rekstri fjarmalastofnana

Skv. eigendastefnu rikisins eiga stjérnarmenn og adrir, sem taka a einhvern hatt patt i stjérn eda rekstri
pessara fyrirteekja fyrir hond rikisins, ad starfa i samraemi vid kréfur og vidmid er lUta ad (a) samskiptum
rikisins og fjarmalafyrirtaekja, sem pad a eignarhluti i, (b) stefnumaorkun og vinnulagi, (c) starfshattum

bankarada og stjorna, (d) upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirteekja, (e) eftirliti, (f) launakjorum og (g)
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jafnraedi og jafnrétti. Nefna ma morg daemi i starfsemi Bankasyslu rikisins par sem ofangreindum
viomidum var framfylgt. Stjérn og starfsfélk stofnunarinnar ték hvorki patt i daglegum rekstri
fyrirtaekjanna, né hafdi ahrif & akvardanir peirra, utan hefdbundinna samskiptaleida, sem tengjast

félagaformi peirra, sbr. akvaedi eigendastefnunnar.

Umrada um launakjor i fjarmalafyrirtaeekjum hefur verid fyrirferdarmikil undanfarid. Ollum
vidskiptabonkunum ber ad setja sér starfskjarastefnu, skv. I6gum um hlutafélog, og hefur Bankasysla
rikisins lagt aherslu 4 ad laun i fjarmalafyrirtaekjum, sem hdn fer med eignarhluti i, séu samkeppnishaef,
og i tilfelli Landsbankans, ekki leidandi. Hins vegar setja akveedi laga og reglna, t.d. laga um Kjararad nr.
47/2006, Landsbankanum ymsar skordur, samanborid vid 6nnur fjarmalafyrirtaeki, sem hann er i
samkeppni vid. Eins og kemur fram annars stadar i pessari skyrslu, og i samraemi vid fyrrgreind akvaedi,
sat Bankasysla rikisins hja vid atkveedagreidslu um starfskjarastefnu Arion banka og islandsbanka &
nylidnum adalfundum bankanna. bPa greiddi stofnunin atkveedi gegn pdknun stjérnarmanna i Arion

banka.

pann 17. juli sl. sampykkti hluthafafundur Landsbankans med atkvaedi Bankasyslunnar fyrir hond
rikissjdds og Eignarhluta ehf. dthlutunarreglur um afhendingu hlutabréfa i bankanum til starfsmanna,
i framhaldi af atgafu skilyrta skuldabréfsins til LBI og framsals LBI & eignarhlutum sinum i bankanum,
annars vegar til rikisins og hins vegar til starfsfolks bankans. Var uthlutunin vegna efnda samningsadila
a samkomulagi fjarmalaradherra, LBl og Landsbankans fra 15. desember 2009 um fjarmdégnun bankans
og fjarhagsuppgjor. Voru uathlutunarreglurnar uUtbunar af bankarddi med itarlegu samradi vid
Bankasysluna. Vid sampykki uthlutunarreglna lagdi Bankasyslan afar rika aherslu 4 ad afhending
hlutabréfa til starfsfélks Landsbankans vaeri i algjéru samraemi vid reglur FME nr. 700/2011 um

kaupaukakerfi fijarmalafyrirtaekja, pratt fyrir ad athlutun bréfanna félli ekki undir reglurnar.

Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjornar, sem skipud er af fjarmala- og
efnahagsrddherra. Hlutverk stjornar er ad maéta aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri
stofnunarinnar, skv. 2. gr. laga um Bankasysluna. [ stjérn sitja Gudrin Ragnarsdéttir, sem er formadur,
Hulda Déra Styrmisddttir og Egill Tryggvason. Egill var varamadur i stjorn en ték saeti adalmanns er Jon

Sigurdsson sagdi sig Ur stjérn pann 27. mars sl. A drinu 2013 hélt stjérn 12 formlega fundi.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjéri matar helstu aherslur, verkefni og starfshaetti
stofnunarinnar og annast daglega stjorn hennar dsamt pvi ad rada starfslid. Hann ber abyrgd gagnvart

stjérninni 4 starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga um Bankasysluna.
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Karl Finnbogason og Snorri Jakobsson eru sérfraedingar Bankasyslunnar i eignastyringu. Sérfraedingar i
eignastyringu hafa eftirlit med eignum i umsja Bankasyslu rikisins, taka patt i ad framfylgja
eigendastefnu rikisins, sja um regluleg samskipti stofnunarinnar vid fjarmalafyrirtaeki, sem hun fer med

eignarhluti i, sjd um upplysingagjof til eiganda og greiningu a fjarhag og rekstri fjarmalafyrirtaekjanna.

Erna Bjorg Smaradottir er verkefnastjori skjala- og upplysingamdla. Verkefnastjéri ber abyrgd a
skjalavistun Bankasyslunnar, hefur umsjon med heimasidu, ritar fundargerdir, tekur patt i textasmig,

gerd verkferla og yfirlestri texta, sér um innkaup, samninga og almennt skrifstofuhald.

Arnaldur Hjartarsson er 16gfraedingur stofnunarinnar i hlutastarfi. Logfraedingur veitir radgjof vardandi
ymis l6gfreedileg malefni sem varda Bankasysluna og starfsemi hennar, leidir m.a. ritun umsagna um

lagafrumvorp og annarra logfraedilegra skjala.

Valnefnd

Stjérn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillogu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjornir fyrirtaekja a forreedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga um

Bankasysluna.

Valnefnd Bankasyslu rikisins skipa pau Kristin Rafnar, forstodumadur skraningarsvids Nasdagq OMX,
formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, préfessor vid vidskiptadeild Haskolans i Reykjavik, og Kolbrin
Jénsdattir, framkvaemdastjori Kjolfestu. Kolbrun var skipud i valnefnd pann 18. desember 2013 og tok
pa szeti Helgu Valfells, sem sagdi sig ur nefndinni pann 4. september 2013. Starfsreglur valnefndar og
stjérnar Bankasyslunnar fjalla nanar um tillégur a vali stjérnarmanna i fjarmalafyrirtaekjum fyrir hond

rikisins.

Fra pvi ad Bankasyslan var sett & laggirnar hafa 298 karlar og 141 kona gefid kost & sér i stjornir
fjarmalafyrirtaekja, en stofnunin tekur vié frambodum i gegnum heimasidu sina og i gegnum télvupdst
allan 4arsins hring. Bankasyslan tilnefnir nd 23 adalmenn og atta varamenn i stjornir sjo

fjarmalafyrirtaekja, eins og 4dur hefur komid fram.

Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar

Arion banki

Kirstin Flygenring
Kirstin Flygenring lauk nami i vidskiptafraedi fra Haskola islands arid 1980 og MA préfi i hagfraedi fra

Northwestern University i llinois i Bandarikjunum arid 1983. HUn stundadi nam vid hagnyta fjolmidlun

vid Héskola islands & drunum 1993-1994. Kirstin lauk diplémanami i evrépskum samkeppnisrétti fra
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London University arid 2004 og sémuleidis dipldmanami i verkefnastjérnun hja Endurmenntun Haskadla

islands &rié 2007.

Kirstin starfar { dag sem sjalfstaedur radgjafi. Kirstin sat  nefnd um rannsékn a [bidaldnasjédi 4 darunum
2011 — 2013. Kirstin var stundakennari og sidan adjunkt vid Haskdla islands & &runum 2007 — 2012 og
starfadi jafnframt sem sérfraedingur vié Rannsdknarstofnun i fjarmalum og hagfraedi vid Haskélann i
Reykjavik & arunum 2008-2009. A drunum 2002-2007 starfadi Kirstin sem hagfraedingur 4 hagfraedisvidi
Sedlabanka [slands. Hun starfadi stuttlega hja bjédhagsstofnun arid 2002 og var hagfraedingur hja
Fiskifélagi [slands 1995-1998. A drunum 1989-2000 ritstyrdi hin hagfraediordasafni hja FVH-islenskri
malstéd-Hi og frd 1986-1989 var hun markadsstjori hja S6lumidstdd Hradfrystihdsanna. A drunum
1984-1986 hafdi hin umsjon med markads- og skodanakdnnunum hja Hagvangi hf. og starfadi par
einnig sem radgjafi. Kirstin var hagfraedingur hja OECD 1983-1984 og hagfraedingur hja Félagi islenskra
iGnrekenda 1980-1981.

Varamadur i stjérn Arion banka er Sigurbjorg Asta Jonsdéttir.

islandsbanki

Maria E. Ingvaddttir
Maria E. Ingvadéttir lauk profi i vidskiptafreedi af endurskodunarsvidi og fjarmalasvidi fra Haskdla

islands arid 1983. Maria hefur rekid eigid fyrirtaeki, bokhalds-, reikningshalds- og radgjafafyrirtaekid
Beggja hagur ehf., fra arinu 2006. A drunum 2002-2006 starfadi hun vid ymis radgjafaverkefni og var
fijarmalastjori Reykjavikur menningarborgar Evrépu arid 2000 & arunum 1998-2001. Maria var
vidskiptafulltrdi  Utflutningsrads vid sendirdd islands i Moskvu & arunum 1995-1997 og var
fjarmalastjéri Utflutningsrads 1987-1991. Hun var deildarstjéri hagdeildar Sambands islenskra
samvinnufélaga @ arunum 1984-1987 og vidskiptafreedingur hja hagdeild Verdlagsstofnunar 1983-
1984.

boranna Jonsdottir
Péranna Jonsdéttir utskrifadist med M.Sc. i lyfjafraedi fra Haskdla islands arid 1994 og med MBA gradu

fra IESE i Barcelona 1998. Arid 2008 lauk han préfi i verdbréfamidlun og Gtskrifadist med doktorsprof i
Business Administration fra Cranfield University i Bretlandi arid 2011, en par sérhaefdi hun sig i abyrgd

og skyldum stjérnarmanna.

Pdéranna er deildarforseti vidskiptadeildar Haskdlans i Reykjavik en hdn var adur framkvaemdastjori
rekstrar og stjérnunar vid sama skéla. Péranna var framkvaemdastjéri samskipta- og vidskiptapréounar
hja Audi Capital hf. arin 2007-2011 og framkvamdastjori vidskiptaprounar hja Vistor hf./Veritas Capital
hf. & drunum 2005-2008. HUn starfadi sem framkvaemdastjori Artasan hf. 8 arunum 2007-2008 og var

lektor vid vidskiptadeild, framkveemdastjéri Stjornendaskodlans, og forst6dumadur MBA nams/BS nams
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vid Haskdlann i Reykjavik @ arunum 1999-2005. béranna var framkvamdastjori Lyfja og heilsu arid 1999

og yfirmadur geeda- og markadsmala hja [budalanasjédi 1998 — 1999
Varamadur i stjérn islandsbanka er Gunnar Fjalar Helgason.

Landsbankinn

Tryggvi Pdlsson, stjornarformadur
Tryggvi Pélsson utskrifadist Ur vidskipta- og hagfraedi fra Haskéla islands arid 1974. Hann lauk

meistaranami i hagfraedi fra London School of Economics arié 1975. Tryggvi var stjérnarformadur ISB
Holding ehf. 2011 — 2013. Hann starfadi sem framkvaemdastjéri i Sedlabanka [slands & 4runum 2000-
2011 og var framkvaemdastjéri/bankastjéri islandsbanka a4 arunum 1990-2000. Hann var bankastjori
Verslunarbanka islands & arunum 1988-1990 og framkvaemdastjéri Landsbanka [slands 4 arunum

1976-1988.

Danielle Neben
Danielle lauk proéfi i vidskiptafreedi fra McGill haskélanum i Kanada 3arid 1989. Hun sat i

framkvaemdastjérn HSBC Trinkaus & Burkhardt (Int.) SA i Luxemborg fra dgust 2012 par til hun tok szeti
i bankaradi Landsbankans i april 2013. Starfsferill hennar hja HBSC héfst arid 1993, en sidan pa hefur
hun sinnt ymsum stjéornunarstorfum fyrir bankann i Kanada, Singapur, Brasiliu, Taiwan, byskalandi,
Bretlandi og Luxemborg, m.a. 8 svidi verkefnastjornunar, vidskiptatengsla, vidskiptabankapjonustu,

fyrirtaekjapjonustu, fjarfestatengsla og innheimtu utlana.

Eva Soley Gudbjornsdottir
Eva Soley Gudbjornsdottir lauk B.Sc. i hagverkfreedi og hagfraedi fra Columbia haskdla arié 2005 og

meistaranami i fjarmalaverkfraeedi fra sama skola arid 2006. Einnig hefur hun lokid profi i
verdbréfamidlun fra Haskélanum i Reykjavik. Eva Séley hefur verid eigandi iscap ehf. fra arinu 2012.
Han hefur einnig starfad sem fyrirlesari vid Haskdlann i Reykjavik fra 2013. A drunum 2006-2011
starfadi hun hja Kauppingi, par af sem fjarmalastjéri 2009-2011, framkvaemdastjori kréfuhafasvids og
lanastyringa 2008-2009 og i fjarmdgnun og lausafjarstyringu 2006 -2008. Eva Séley vann sem greinandi
hja Auerbach Grayson i New York arin 2004-2005 og vid fyrirtaekjaradgjof og a fyrirtaekjasvidi hja
Kauppingi arid 2003.

Helga Bjérk Eiriksdottir
Helga Bjork Eiriksdottir er vidskiptafraedingur med MBA gradu fra Haskolanum i Edinborg. Hun

Utskrifadist med BA gradu i ensku og itolsku fra Haskéla islands 1997 og lauk profi i hagnytri fidlmidlun
1999 fra sama skéla. Helga Bjork lauk profi i markads- og utflutningsfraedi fra Endurmenntunarstofnun
Haskola islands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam vid Haskélann i Reykjavik. Helga

Bjork er framkvaemdastjori Integrum. Hun starfadi 46ur sem fjarfesta- og almannatengill hja Marel hf.
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og var sjalfsteedur radgjafi i fjarfesta- og almannatengslum 2011-2012. Hun gegndi einnig
stjérnarformennsku i Sparisj6di Svarfdaela frd 2011 par til hdn ték szeti i bankaradi. Hun hafdi umsjén
med samskiptamalum fyrir skilanefnd og slitastjérn Kauppings & arunum 2009 og 2010. Adur starfadi
Helga Bjork m.a. sem markads- og kynningarstjéri Nasdaq OMX Kauphallarinnar & islandi um atta ara
skeid. Helga Bjork hefur einnig starfad vid fjélmidla auk annarra starfa og var lengi starfsmadur

Sparisjods Svarfdeaela a Dalvik.

Jon Sigurdsson
Jén Sigurdson Utskrifadist sem vidskiptafraedingur frd Haskodla islands arid 1979 og lauk profi fra

Haskdlanum i Bradford arid 1980. Jon hefur starfad sem framkvaemdastjéri innkaupasvids hja Promens
hf. sidan 2007 og var framkvaemdastjéri fjadrmalasvids sama fyrirtaekis & arunum 2004-2007. Hann
starfadi sem forstodumadur fjarfestingasvids hja Framtaki Fjarfestingarbanka hf. 8 arunum 1999-2004.
Jén starfadi hja Coca Cola Company & drunum 1995-1999, fyrst sem yfirmadur hagdeildar og svo sem
yfirmadur préunar- og fjarfestingarsvids. Hann var fjarmalastjori hja Vifilfelli hf. 1992-1995 og
fjarmalastjori hja Hans Petersen hf. 1986-1992. A drunum 1980-1986 var hann rekstrarradgjafi hja
Hagvangi hf. og var starfsmadur hagdeildar hja Idnadarbanka islands hf. 1977-78.

Kristjan Davidsson
Kristjan Davidsson utskrifadist med M.Sc. i sjavarutvegsfraedi frd Haskdlanum i Tromso, Noregi arid

1987. Kristjan hefur starfad sem framkvaemdastjéri ISDER ehf. fra arinu 2009 og hefur verid eigandi og
framkvaemdastjori Vidskiptaprounar ehf. 8 sama tima. Kristjan var framkveemdastjori skilanefndar
Glitnis 2008-2009. A drunum 2005-2008 starfadi Kristjan sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids og
sem forstodumadur sjdvarutvegsvidskipta a alpjodasvidi bankans. Hann var framkvaemdastjori Iceland
Seafood International arid 2005 og forstjori/adstodarforstjori Granda hf. og adstodarforstjori HB
Granda hf. & drunum 2003-2005. Kristjan var vidskiptastjori 4 vidskiptasvidi hja [slandsbanka 2001-
2003 og sjalfstaedur radgjafi 2000-2001. Hann starfadi hja Marel vid s6lu- og markadsstorf @ arunum
1994-2000 og sem solustjori hja SIF & arunum 1990-1994.

Jéhann Hjartarson
Jéhann Hjartarsson lauk cand. jur. proéfi i 16gfraedi fra Haskéla slands &rid 1992. Hann hlaut réttindi

héradsdomslogmanns (hdl.) arid 1998 og lauk dipldmanami i alpjodlegum hugverka- og einkaleyfarétti
fra University of Washington School of Law sama ar. ba hlaut hann réttindi til malareksturs hja

Evrépsku einkaleyfastofunni arid 2006.

Jéhann hefur starfad sem yfirlogfraedingur islenskrar erfdagreiningar ehf. frd arinu 1998, en & drunum
1998-2009 var hann einnig yfirlogfreedingur deCODE genetics. Jéhann er stormeistari i skak og var

atvinnumadur i skak og kennari vid Skakskdla islands & drunum 1985 — 1997.
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Varamenn i stjérn Landsbankans eru Ragnar Larus Gunnarsson og Tinna Laufey Asgeirsdottir.

Sparisjédur Bolungarvikur ses

Ragnar Birgisson, stjornarformadur
Ragnar Birgisson er formadur stjérnar Sparisjéds Bolungarvikur. Ragnar utskrifadist sem

vidskiptafraedingur fra Haskéla islands arid 1976 og lauk MBA-gradu fra London Business School arid
1979. Ragnar hefur starfad hja VJI radgjof ehf. fra arinu 2010. Hann var framkvaemdastjori Icelandic
Water Holdings ehf. & drunum 2006-2009 og medeigandi i Skaptafelli ehf. arid 2005. Ragnar var
forstjori Skifunnar ehf. arin 2003-2004 og 1996-2000. Hann var adstodarforstjéri Nordurljésa hf. arid
2000-2003, forstjori Opal hf. @ drunum 1989-1996 og forstjéri Sanitas hf. & arunum 1979-1989.
Ragnar var sérfradingur i Hagdeild Landsbankans hf. arid 1978 og framkveemdastjori Sana hf. 1976-

1977. Ragnar starfadi sem sérfraedingur i Azetlanadeild hja Framkvamdastofnun rikisins 1975-1976.

borgeir Pdlsson
Porgeir Palsson utskrifadist Ur sjdvardtvegshagfraedi fra Nordland Distrikt Hoyskole ariéd 1998. Hann

lauk prdfi i International Management fra Norwegian School of Management arid 1989 og lauk MBA-
nami fra Haskélanum i Reykjavik arid 2008. borgeir er eigandi Thorp ehf. og starfar par sem
framkvaemdastjori og rekstrarradgjafi. Hann var framkvaemdastjori Atvinnupréunarfélags Vestfjarda
hf. arin 2008-2010 og stjornunarradgjafi hja IMG Radgjof (nu Capacent) &8 arunum 2004-2006. borgeir
var medeigandi og framkveemdastjéri ICECON ehf. @ drunum 2001-2004 og starfadi sjalfstaett vid
rekstrarradgjof 2000-2001. Hann var markadsathugunarstjori hja Utflutningsradi islands (nu
islandsstofa) 1991-1994 en pd ték hann vid starfi forstddumanns sjavaritvegssvids. A drunum 1989-

1991 var hann adstodarmadur markadsstjéra hja Marel hf. og sidar s6lustjori yfir Bretlandi og Spani.

Anna Sigridur J6rundsdottir
Anna Sigridur Jérundsdéttir Gtskrifadist med B.Ed. ur Kennarahdskéla islands 4rid 2002 og MBA fré

Haskdla [slands arid 2011. Anna Sigridur hefur starfad sem skrifstofustjori fyrir Osafl sf. fra arinu 2008.
Han starfadi sem kennari vid Grunnskdla Bolungarvikur @ drunum 1998-2002. Anna Sigridur hefur

einnig unnid vid bokhald og rekstur vid eigin fyrirteeki fra 1987.

Maria Julia Runarsdottir
Maria Julia Ranarsdottir utskrifadist sem l6gfreedingur ur Haskélanum i Reykjavik arid 2010 og lagdi

stund 4 kerfisfraedinam i Oklahoma State University 4 arunum 1998-1999. Maria Julia hefur starfad 4
Idgmannsstofunni Kvasi fra arinu 2009. Arid 2005 vann hin hja Bilaleigunni Alp/Budget/Avis og var par
abyrg fyrir bokunardeild fyrirtaekisins, sem og markadsmalum & netinu. A drunum 2003-2004 var hin
starfsmadur télvudeildar hja Air Atlanta. HUn var radgjafi 4 tolvusvidi hja Unisys Belgium/Luxembourg

arid 2002 og verkefnisstjori hja sama fyrirtaeki a arunum 1999-2000.
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Varamadur i stjérn Sparisjods Bolungarvikur er Gisli Jén Hjaltason.

Sparisjodur Nordfjardar ses

Regina Fanny Gudmundsdottir
Regina Fanny Gudmundsdottir utskrifadist sem vidskiptafraedingur af endurskodunarsvidi fra Haskola

islands arid 1994 og lauk nami i l6ggiltri endurskodun arid 2006. Regina var framkvaemdastjori
fjarmalsvids Byrs hf. a arunum 2010-2012 og forstédumadur reikningshalds Byrs fra 2005-2010. Regina
starfadi sem sérfraedingur hja PriceWaterhouseCoopers hf. 8 drunum 2001-2004 og var Utibusstjori
Landsbanka islands hf. & Djupavogi 1996-2000. Hun starfadi sem fjarmalastjéri Borgartin 6 ehf. 1994-
1996.

Sigurdur H. Pdlsson
Sigurdur H. Palsson Utskrifadist sem vidskiptafraedingur fa vidskiptadeild Haskodla slands arid 1982 og

lauk ndmi i l6ggiltri endurskodun arid 1984. Sigurdur starfadi hja Deloitte hf., sem endurskodandi og

medeigandi d arunum 1986 — 2013 og hja Endurskodunarstofu Geirs Geirssonar @ drunum 1978 — 1985.
Varamadur i stjérn Sparisjods Nordfjardar er Sigridur borgeirsdottir.

Sparisjédur Nordurlands ses

Hdlmgeir Karlsson, stiornarformadur
Holmgeir Karlsson lauk verkfrae@ipréfi i mjdlkuridn fra Landbunadarhaskdla Noregs arid 1983 og ndmi

i rekstri og stjérnun frad Haskdlanum i Liverpool arid 2008. HéImgeir hefur verid framkvamdastjoéri
Bustdlpa ehf. & Akureyri fra arinu 2007. Hann var framkvaemdastjori préunar- og markadssvids hja
Nordurmjolk ehf. & Akureyri @ arunum 2000-2007. Hdlmgeir var mjélkursamlagsstjori hja
Mijélkursamlagi KEA & arunum 1997-2000 og framleidslustjori 4 sama stad @ arunum 1988-1997. Hann

starfadi hja Samtokum afurdastédva i mjdlkuridnadi 4 drunum 1986-1988.

Audur Hérn Freysdottir
Audur Horn Freysdottir Utskrifadist ar |6gfreedi fra Haskola f(slands &rid 1993 og hlaut

héradsdomslogmannsréttindi arid 1996. Hun er einnig med préf i loggiltri verdbréfamidlun.
Audur Horn hefur stundad légmennsku & eigin vegum sidan 1998. Hun var démarafulltrdi hja
Héradsddmi Nordurlands eystra 1997-1998 og forstodumadur Skrifstofu atvinnulifsins & Akureyri

1994-1996.

Sigurdur Skuli Bergsson
Sigurdur Skuli Bergsson uUtskrifadist Ur |6gfraedi fra Haskdla islands arid 1984 og Ur rekstrarhagfraedi fra

Handels Hgjskole Syd i Danmorku arid 1990. Sigurdur Skuali hefur starfad sem adstodartollstjori fra
arinu 2006. A drunum 2000-2006 var hann forstédumadur tollgaeslusvids hja embeaetti tollstjéra og

forstédumadur innheimtusvids @ darunum 1998 — 2000. Hann rak eigin ldgmannsstofu fra 1996-1998
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og var gjaldheimtustjori hja Gjaldheimtu Sudurnesja 1990-1996. Sigurdur Skuli var fulltrdi og
deildarstjori hja Samgonguraduneytinu 1985-1987 og démarafulltrdi hja Syslumanninum i Borgarnesi

1984-1985.

Jon Ingi Sveinsson
J6n Ingi Sveinsson er menntadur véla- og rekstraridnfraeedingur. Hann starfar sem framkvamdastjori

hja byggingarfyrirtaekinu Koétlu ehf. Asamt pvi kemur hann ad rekstri ferdapjonustufyrirtaekisins

Sportferda ehf.
Varamadur i Sparisjéodi Nordurlands er Borghildur Freyja Runarsdottir.

Sparisjédur Vestmannaeyja ses

borbjérg Inga Jonsddttir, stiornarformadur
borbjorg Inga Jonsdéttir Gtskrifadist sem l6gfraedingur fra Haskola slands arid 1993. borbjérg Inga

hefur auk pess hlotid diploma i alpjédarétti fra Haskdlanum i Helsinki og mannudarrétti fra alpjédaradi
Rauda krossins. HUn stundadi einnig vidskipta- og rekstrarnam vid Endurmenntunarstofnun Haskdla
islands & drunum 1997-2000. borbjorg Inga hefur starfad sem haestaréttarldgmadur 4 Lagapingi sf.,
eigin lIdgmannsstofu, frd drinu 2001 og verid stundakennari i krofurétti o.fl. vid Haskélann 3 Bifrost fra
2007. Hun var framkvaemdastjéri Fasteignasolu Mosfellsbaejar ehf. 1998-2001. A drunum 1996-2001
var hun héradsdémslogmadur hja Logba ehf., en hin var einnig eigandi peirrar stofu. Porbjorg Inga

starfadi sem logfreedingur hja Vinnumalaskrifstofu félagsmadlardduneytis 8 arunum 1992-1996.

Stefan S. Gudjonsson
Stefan S. Gudjénsson stundadi nam i markadsfradum vid College for the Distributive Trades i London

1975-1978 og lauk profi i vidskiptafreedi fra Haskola islands arid 1986. Einnig lauk hann profi i
verdbréfavidskiptum arid 2001. Stefan hefur starfad sem forstjori heildverslunarinnar John Lindsey hf.
fra darinu 2002. Stefdn var framkveemdastjori Félags islenskra stérkaupmanna (sidar Samtaka
verslunarinnar) frd 1991 til 2001 og samhlida pvi einnig framkvaemdastjéri islensk-kinverska
vidskiptaradsins fra 1995-2001. Hann var framkvaemdastjéri Fjarfestingarsjods stérkaupmanna fra
1989 til 2001 og starfadi m.a. & skrifstofu Verslunarrads islands &4 drunum 1989-1991. Adur var hann

vidskiptafreedingur hja Félagi islenskra stérkaupmanna.

Olafur H. Gudgeirsson
Olafur H. Gudgeirsson lauk BA préfi i almannatengslum og markadsfraedi fra Alabamahaskéla 4rid 1988

og MBA i rekstrarhagfraedi frd sama haskéla 4rid 1990. Olafur hefur verid sjalfsteett starfandi fra pvi i
névember 2012. Hann vann ad markads- og vidskiptapréoun fyrir Momentum og Gjaldheimtuna a
arunum 2007-2012 og sinnti markads- og rekstrarradgjof i samstarfi vid Argus markadsstofu 4 sama

timabili. A drunum 2004-2007 vann hann hja ParX vidskiptaradgjof IBM. Olafur starfadi hja eMR
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hugbunadi hf. 2001-2004, fyrst sem markadsstjori og sidar framkvaemdastjori og eigandi. A drunum
1995-2000 starfadi hann hja Sambandi islenskra sparisjéda og Sparisjodabanka fislands hf. sem
markadsstjori sparisjodanna og forstodumadur préunarsvids bankans. Adur starfadi Olafur vid
markadsmal hja Urval-Utsyn, var skrifstofustjori Skdlaskrifstofu Reykjavikur og var hagfraedingur hja

Handsal hf.

Varamadur i stjérn Sparisjéds Vestmannaeyja er Jénina B. Bjarnadéttir.
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Fjarhagslegir hagsmunir rikisins i eignarhlutum i fjarmalafyrirteekjum
Fjarframlog og hlutur i eigin fé

Skv. rikisreikningi arsins 2012 nam bdkfaert virdi eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sem

Bankasyslan fer med, samtals 139,9 ma.kr., eda 12,6% af samtals eignum A-hluta rikissjéds, eins og sja

ma i toflu 8. Békfeert virdi annarra eignarhluta rikissjéds i sameignar- og hlutaféléogum nam hins vegar

92,2 ma.kr., eda 8,3% af samtals eignum A-hluta.

Tafla 8: Eignarhlutir rikisins skv. rikisreikningi 2012 (m.kr.)

Bokfaert Hlutfall af

Eign i arslok 2012 virdi eignum
Landsbankinn hf. 122.000 10,96%
Arion banki hf. 9.862 0,89%
fslandsbanki hf. 6.332 0,57%
Hlutabréf i vidskiptabénkum 138.194 12,41%
Sparisjédur Vestmannaeyja 555 0,05%
Sparisjédur Bolungarvikur 543 0,05%
Sparisjodur Svarfdeela 382 0,03%
Sparisjédur Nordfjardar 150 0,01%
Sparisjédur bdrshafnar og nagrennis 105 0,01%
Stofnfjarbréf i sparisjodum 1.735 0,16%
Samtals eignarhlutir sem Bankasyslan fer med 139.929 12,57%
Adrir eignarhlutir i eigu rikissj6ds 92.216 8,28%
Allar adrar eignir rikissjods 881.014 79,15%
Samtals eignir rikissjods 1.113.159 100,00%

Mikill munur er & békfaerdu virdi eignarhluta i rikisreikningi og hlut rikisins i eigin fé undirliggjandi
félaga. Ef litid er til atta staerstu eignarhluta rikissjods skv. bokfaerdu virdi i rikisreikningi og gerdur er
samanburdur & bdkfaerdu virdi eignarhlutanna og hlut rikisins i eigin fé peirra, kemur i ljés ad
mismunurinn par & milli nam 240,3 ma.kr. i arslok 2012. Eignarhlutur rikisins i Landsbankanum, sem
var bokfaerdur 8 122,0 ma.kr. i arslok 2012, er steersti einstaki lidur i rikisreikningi. P4 nam hins vegar
81,3% hlutur rikisins i eigin fé bankans 183,0 ma.kr. A sama tima var eignarhlutur rikisins i Landsvirkjun
bokfaerdur 4 60,4 ma.kr., en 99,9% hlutur i eigin fé félagsins nam hins vegar 213,8 ma.kr. [ arslok 2012
var pvi eignarhlutur rikissjéds i Landsbankanum staersta bokfaerda eign rikissjods, en hlutur rikissjods i
eigin fé Landsvirkjunar steersta eignin, ef hlutdeildaradferd veaeri notud. Adrir eignarhlutir eru mun
fyrirferdarminni 4 rikisreikningi. [ arslok 2012 nam mismunurinn 4 békfaerdu virdi eignarhluta rikisins i

vidskiptabonkunum premur og hlut hans i eigin fé peirra samtals 68,6 ma.kr.
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Tafla 9: Eignarhlutir rikisins skv. rikisreikningi 2012 (ma.kr.)

Eignarhlutur

Bokfeert eigid fé

Hlutur rikisins i
bokfaerdu eigin

Bokfaert virdi
eignarhlutar i

Sameignar- og hlutafélag rikisins  eigenda félags fé rikisreikningi Mismunur
Landsbankinn 81,3% 225,1 183,0 122,0 61,0
Landsvirkjun 99,9% 213,8 213,6 60,4 153,2
Rarik ohf. 100,0% 25,5 25,5 14,6 10,9
Arion banki 13,0% 127,1 16,5 9,9 6,6
Isavia ohf. 100,0% 11,6 11,6 49 6,7
[slandsbanki 5,0% 146,4 73 6,3 1,0
Orkubu Vestfjarda hf. 100,0% 5,4 5,4 4,6 0,8
Eignarhaldsfélagid Farice ehf. 30,2% 8,8 2,7 2,6 0,1

Samtals 763,7 465,6 225,3 240,3

Eins og fram kom i sidustu arsskyrslu stofnunarinnar jokst eignarhlutur rikisins i Landsbankanum ur

81,3% i 97,9% eftir utgafu skilyrta skuldabréfs bankans til LBI, sem atti sér stad 11. april 2013. Er vidbuid

ad boékfeert virdi eignarhlutar rikissjéds i bankanum verdi haekkad i rikisreikningi arsins 2013 til ad

endurspegla aukninguna. (Ef midad er vid eigid fé bankans i arslok 2012, nemur 16,6% vidbdtarhlutur

rikissjods um 37,4 ma.kr. af eigin fé hluthafa bankans, en 24,9 ma.kr. ef midad er vié upphaflegt

fjarframlag.) Eftir aukninguna er pvi hlutur rikissjods i bankanum steersta eign hans, 6had

bdkfaersluadferd, eins og sja ma a toflu 10.°

Tafla 10: Eignarhlutir rikisins i helstu félégum i arslok 2013 (ma.kr.

Eignarhlutur

)11

Bokfaert eigid fé

Hlutur rikisins i

Sameignar- og hlutafélag rikisins eigenda félags békfaerdu eigin fé
Landsbankinn 97,9% 241,4 236,3
Landsvirkjun 99,9% 185,3 185,1
Rarik ohf. 100,0% 27,1 27,1
Arion banki 13,0% 140,1 18,2
Isavia ohf. 100,0% 14,9 14,9
[slandsbanki 5,0% 166,0 8,3
Orkubu Vestfjarda hf. 100,0% 5,5 5,5
Eignarhaldsfélagid Farice ehf. 30,2% 7,5 2,3

Samtals 787,8 497,7

10 pess ma geta ad arsreikningur Landsvirkjunar er ferdur i bandariskum délum og arsreikningur
Eignarhaldsfélagsins Farice ehf. i evrum. Vegna styrkingar kronunnar & arinu 2013 laekkar pvi virdi eigin fjar
pbessara félaga m.v. gengi gjaldmidla & milli arsloka 2012 og 2013
1 Heimild: Arsreikningar viskomandi félaga fyrir arid 2013
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Eiginfjarframlog rikissjéds til vidskiptabankanna, sem faerd eru a upphaflegu kostnadarverdi i
rikisreikningi, voru fjarmoégnud med utgafu skuldabréfaflokksins RIKH 18 1009. Veeri pvi ekki 6edlilegt
ad aetla ad séluandvirdi eignarhluta rikissjods yrdi nytt til endurgreidslu skulda. [ téflu 11 hér & eftir er
gerdur samanburdur a hlut rikisins i eigin fé hluthafa vidskiptabankanna, skuldum rikisj6ds og vergri
landsframleidu (VLF) fyrir arin 2012 og 2013. [ 4rslok 2013 namu skuldir rikissjéds 1.451,6 ma.kr., eda
81,3% af VLF pess ars. Hlutur rikissjods i eigin fé vidskiptabankanna nam hins vegar 14,7% af VLF 4 sama

tima. Er pvi ljést ad sala eignarhluta a innra virdi getur studlad ad toluverdri leekkun skulda rikissjods.

Tafla 11: Skuldir og eignarhlutir rikissjéds i vidskiptabonkum (ma.kr.)!?

2013 2012
Fjdrhaed i drslok
Skuldir rikissjods 1.451,6 1.509,0
Hlutur rikissjéds i eigin fé vidskiptabanka _262,8 _206,8
Skuldir rikissjods ad fradregnum hlut i eigin fé vidskiptabanka 1.188,8 1.302,1
Verg landsframleidsla arsins 1786,2 1699,4
Sem hlutfall af VLF
Skuldir rikissjods 81,3% 88,8%
Hlutur rikissjods i eigin fé vidskiptabanka 14,7% 12,2%
Skuldir rikissjods ad fradregnum hlut i eigin fé vidskiptabanka 66,6% 76,6%

Hlutur islenska rikisins i eigin fé vidskiptabanka hefur aldrei verid jafnhar, hvorki ad fjarhad i lok hvers
ars né m.v. VLF pess ars, eins og sést 4 mynd 2. Hlutur rikisins { 6llu hlutafé Bunadarbanka islands hf.,
FBA hf. og Landsbanka [slands hf. nam 3,7% af VLF arid 1997, 48ur en sala hlutafjar i bonkunum hofst.
Fra pvi ad rikid eignadist nuverandi eignarhluti i Arion banka, islandsbanka og Landsbankanum hefur
hlutur rikisins i eigin fé peirra vaxid jafnt og pétt, eda Ur 142,7 ma.kr. i arslok 2009 i 262,8 ma.kr. i arslok
2013. Sem hlutfall af VLF hefur hlutur i eigin fé einnig aukist tr 9,5% arid 2009 yfir i 14,7% arid 2013.
Steerstu breytinguna a timabilinu ma rekja til yfirtoku rikisins a hluta af eignarhlut LBI i Landsbankanum,
sem atti sérstad 11. april 2013. (Pess ma geta ad pratt fyrir ad rikissjédur hafi verid skradur sem eigandi
alls hlutafjar i bonkunum i arslok 2008, hafdi einungis lagmarks eiginfjarframlag verid veitt til bankanna

af rikinu.)

12 Heimild: Lanasysla rikisins og arsreikningar vidskiptabankanna.
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Mynd 2: Hlutur rikissjods i hlutafé vidskiptabanka ad fjarhaed (ma.kr.) og sem hlutfall af VLF
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Alpjédlegur samanburdur

Eins og fram kom hér & undan, sem og i arsskyrslu Bankasyslunnar & sidasta ari, nemur hlutdeild
rikissjods i eigin fé hluthafa vidskiptabankanna priggja hau hlutfalli af VLF. [ arslok 2012 nam hlutur
rikissjods 12,2% af VLF pess ars, en hafdi haekkad i 14,7% af VLF arsins 2013 i lok pess ars. [ arsskyrslu
sidasta ars var gerdur itarlegur samanburdur a fjarframlégum breska, hollenska og islenska rikisins til
vidskiptabanka fra drinu 2008 sem og hlut rikissj6da pessara landa i hlutafé vidskiptabanka i

samanburdi vid opinberar skuldir og verga landsframleidslu (VLF).

[ drsskyrslunni nG gerum vid itarlegri greiningu a hlut rikissjéda i hlutafé vidskiptabanka m.v. arslok
2013 i samanburdi vid annars vegar opinberar skuldir 8 sama tima og hins vegar VLF arsins 2013 med
pvi ad lita til enn fleiri Evrépulanda, sem talin eru hafa lagt hvad haestu fjarmuni til bjorgunar a
innlendum bénkum: Belgiu, Bretlands, Grikklands, Hollands og irlands."® bessi I6nd eiga pad einnig 6l
sameiginlegt ad sérstok stofnun fer med eignarhluti vidkomandi rikissjéds fyrir hond fjarmalaradherra,
rétt eins og Bankasysla rikisins. [ Belgiu fer sérstakt eignarhalds- og fjarfestingarfélag rikisins (SFPI-
FPIM) med 100% eignarhlut rikisins i Belfius Bank, en SFPI-FPIM var pegar starfandi er belgiska rikid
tok yfir innlenda starfsemi Dexia og stofnadi Belfius bankann. [ Bretlandi fer eins og adur segir UK
Financial Investments (UKFI) med 32,7% eignarhlut rikisins i Lloyds og 63,9% (80,2% ad teknu tilliti til
hlutabréfa i flokki B) i RBS. | Grikklandi fer Hellenic Financial Stability Fund med eignarhlut griska rikisins
i eftirtéldum bénkum: 81,7% i Alpha Bank, 95,2% i Eurobank, 84,4% i National Bank of Greece og 81,0%

13 Onnur Evrépuldnd par sem rikssjédir eiga eignarhluti i bénkum ma nefna Austurriki (Hypo Alpe Adria og
Kommunal Kredit), Porttgal (Caixa Geral de Depdsitos), Span (Bankia, BMN, CatalunyaCaixa og NCG Banco) og
pyskaland (Commerzbank)
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i Piraeus Bank. [ Hollandi fer NL Financial Investments (NLFI) med 100% eignarhlut hollenska rikisins i
ABN Amro og SNS REAAL. A rlandi fer Ireland Strategic Investment Fund, sem settur var & laggirnar &
sidasta ari ad tillogu irska fjdrmadlarddherrans til ad taka yfir fjdrfestingar National Pension Reserve
Fund i bonkum landsins, med 99,8% eignarhlut irska rikisins i Allied Irish Banks (AIB) og 14,1%
eignarhlut i Bank of Ireland. Staerstu breytingar a eignarhlutum rikissjéda i fyrrgreindum bdnkum a milli
ara voru paer ad UKFI seldi 6,0% hlut i Lloyds a arinu 2013 og NLFI tok yfir eignarhlut hollenska rikisins
i SNS REAAL. Fyrrgreind eignaumsyslufélog fara einnig med eignarhluti viokomandi rikja i 68rum
fjarmalafyrirtaekjum. bannig fer UKFI med 100% eignarhlut breska rikisins i UK Asset Resolution (UKAR),
sem samanstendur af fasteignautlanasafni Northern Rock og Bradford & Bingley, og NLFI med 100%
eignarhlut hollenska rikisins i ASR Netherlands, sem er tryggingarfélag, og i SNS Property Finance, sem

er med svipada starfsemi og UKAR og var yfirtekid samhlida yfirtoku rikisins 8 SNS REAAL.

Eins og sja ma @ mynd 3 er hlutur islenska rikisins i hlutafé vidskiptabanka stzerri en sambaerilegra
Evropulanda, baedi ef midad er vid hlutfall af opinberum skuldum og hlutfall af VLF. Sem hlutfall af
opinberum skuldum nam hlutur rikisins 16,4% i arslok, eda meiri en tvofalt heerri en hlutur griska
rikisins, sem nam 7,2%. Hlutur annarra rikissjéda sem hlutfall af opinberum skuldum var & bilinu 1,7%
(Belgia) til 5,7% (irland). Hlutur islenska rikisins i eigin fé sem hlutfall af VLF var einnig haestur, eda
14,7%. Sams konar hlutfall hja griska rikinu nam hins vegar 12,5%, en var a bilinu 1,7% (Belgia) til 7,1%

(irland) hja 68rum rikjum.

Mynd 3: Hlutur rikissjoda i békfaerdu eigin fé vidskiptabanka i arslok 2013 sem hlutfall af opinberum

skuldum og VLF arsins
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Ein asteeda pess ad hlutur islenska rikisins i vidskiptabonkum er svo har er st ad eiginfjarhlutfall Arion
banka, islandsbanka og Landsbankans maelt ut fra eiginfjarpaetti A (Tier /) er mun haerra en annarra
banka i rikiseigu sem fyrrgreindur samanburdur naer til. A mynd 4 hér 4 eftir ma sja 4 hvada bili
eiginfjarpattur A liggur hja fyrrgreindum bénkum. A myndinni sést ad sa banki & islandi sem er med
leegsta hlutfall eiginfjarpattar A heldur @ mun haerra eigin fé heldur en sa banki i 66rum l6ndum med
haesta hlutfall af eiginfjarpaetti A. [ drslok 2013 nam medaltal hlutfalls eiginfjdrpattar A hja islensku
bonkunum 23,8%, en 13,8% hja evrépsku bonkunum i pessum samanburdi, eda nakvaemlega tiu
prosentustigum laegra. Laetur pvi naer ad ef hlutfall eiginfjarpattar A hja islensku bonkunum vaeri hid
sama og medaltal hinna evrépsku bankanna i arslok 2013, naemi hlutur rikisins i eigin fé peirra 9,5%
sem hlutfall af opinberum skuldum (i stad 16,4%) og 8,5% (i stad 14,7%) sem hlutfall af VLF arsins 2013.
Félli pa hlutur { eigin fé sem hlutfall af VLF nidur fyrir Grikkland (12,5%), en vaeri haerra en & Irlandi

(7,1%). Hlutur rikisins veeri skv. 6llum 6drum maelikvordum haerri, pratt fyrir laegra eiginfjarhlutfall.
Mynd 4: Eiginfjarhlutfall banka i eigu rikisins (eiginfjarpattur A) i arslok 2013
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Proun a fjarmalamorkudum

Préun a alpjédlegum morkudum

Hlutabréfamarkadir

Arid 2013 var almennt gott fyrir fjarfesta i hlutabréfum og skuldabréfum banka & alpjédlegum
morkudum. A evrépskum moérkudum haekkudu hlutabréf i FTSEurofirst 300 visitdlunni, sem er visitala
300 steerstu félaga 8 evrépskum morkudum skv. markadsvirdi, um 16,1% og hlutabréf i undirvisitélunni
FTSEurofirst banka vistélunni um 18,1%, eins og sést 8 mynd 5. Med ardgreidslum nam drsavoxtun
hlutabréfa 19,8% i FTSEurofirst 300 visitolunni, en 22,1% i FTSEurofirst banka visitélunni, eins og sést
a mynd 6. bratt fyrir ad dvoxtun & hlutabréfum i bonkum hafi verid betri en a hlutabréfamarkadnum i
heild annad arid i r6d, er enn nokkud i land ad hlutabréf i bonkum nadi i sogulegu samhengi sambaerilegu

verdmati og markadurinn i heild.
Mynd 5: Préun a verdi hlutabréfavisitalna i Evrépu®*
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1 Heimild: Bloomberg
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Mynd 6: Avoxtun hlutabréfavisitalna i Evrépu®®
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A bandariskum mérkudum haekkudu hlutabréf téluvert meira en & evrépskum morkudum, baedi pegar
litid er til markada almennt sem og markada med hlutabréf banka. A arinu haekkadi S&P500 vistalan
um 29,1%, en Keefe, Bruyette & Woods (KBW) banka visitalan um 35,1%. Med ardgreidslum nam
arsavoxtun hlutabréfa 32,0% i S&P 500 visitolunni, en 37,4% i KBW banka visitoélunni. Visitdlustig KBW

banka visitolunnar i arslok 2013 var 69,3 og pvi haerra en fyrir hrun fjarmalamarkada haustié 2008.

Mynd 7: Préun a verdi hlutabréfavisitalna i Bandarikjunum?®
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15 Heimild: Bloomberg
16 Heimild: Bloomberg
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Mynd 8: Avoxtun hlutabréfavisitalna i Bandarikjunum?’
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Skuldabréfamarkadir’®

A evrépskum skuldabréfamorkudum, p.e. mérkudum med skuldabréf i evrum, laekkadi dvoxtunarkrafa
a skuldabréfum banka einnig. Leekkadi krafan & baedi almenn skuldabréf (senior unsecured bonds) og
vikjandi skuldabréf sem teljast til eiginfjarpattar B (lower tier Il bonds). A almennum skuldabréfum
leekkadi dvoxtunarkrafan umfram rikisskuldabréf ar 119 punktum i arslok 2012 nidur i 100 punkta i
arslok 2013, og 4 vikjandi skuldabréfum ar 247 punktum i 203 punkta, eins og sja md 4 mynd 9. Er
leekkun & avoxtunarkrofu a vikjandi skuldabréfum umfram almenn skuldabréf einnig jakveed
visbending. Avéxtun & skuldabréfum hélt 4fram ad vera jdkveed annad arid i r6d, baedi i heild sem og

umfram rikisskuldabréf, eins og sja ma @ mynd 10.

17 Heimild: Bloomberg

18 par sem skuldabréfamarkadir midast vid mynt undirliggjandi skuldabréfa, er rétt ad taka fram ad visan i
evropska markadi er i markadi med skuldabréf i evrum og ad visan i bandariska markadi er i markadi i
bandariskum doélum. Adgreiningin er mikilveeg par sem einnig eru stdrir markadir med skuldabréf i
sterlingspundum i Evrépu og einnig er mikid um ad félég utan evrusvaedisins eda Evrépu gefi Ut skuldabréf i
evrum sem og félog utan Bandarikjanna gefi Ut skuldabréf i dolum
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Mynd 9: Avoxtunarkrafa & skuldabréfum banka i evrum og i fjarfestingarflokki'®
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Mynd 10: Avoxtun & skuldabréfum banka i evrum og i fjarfestingarflokki®
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19 Avoxtunarkrafa & skuldabréf i evrum med lanshaefismat i fjarfestingarflokki, p.m.t. almenn skuldabréf, vikjandi
skuldabréf, sem teljast til eiginfjarpattar B, og vikjandi skuldabréf, sem teljast til eiginfjarpattar A. Heimild:

Bloomberg, Bank of America Merrill Lynch
20 Heimild: Bloomberg, Bank of America Merrill Lynch
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Mynd 11: Avoxtunarkrafa a skuldabréfum banka i evrum og fjarfestingarflokki umfram
rikisskuldabréf?
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A bandariskum skuldabréfamorkudum laekkadi dvoxtunarkrafa & skuldabréfum banka einnig 4 arinu

2013. A milli 4ra laekkadi dvoxtunarkrafan um 23 punkta, en 44 punkta ef midad er vid lansfjaralag, eda

avoxtunarkrofu umfram dvoxtunarkrofu & rikisskuldabréfum. Avoxtun & skuldabréfum banka nam 1,4%

a arinu, en 3,8% umfram rikisskuldabréf, par sem enn meiri leekkun atti sér stad 4 milli 4ra 4 lansfjaralagi

en avoxtunarkrofu.

Mynd 12: Avoxtunarkrafa & skuldabréfum banka i délum og fjarfestingarflokki?
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21 Heimild: Bloomberg, Bank of America Merrill Lynch
22 Heimild: Bloomberg, Bank of America Merrill Lynch
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Mynd 13: Avoxtun & skuldabréfum banka i délum og fjarfestingarflokki?®
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bProun a innlendum moérkudum

Hlutabréfamarkadur

bpegar Bankasysla rikisins ték til starfa i upphafi ars 2010 var innlendur hlutabréfamarkadur
vanmattugur, en medalvelta med félog i Heildarvisitdlu hlutabréfamarkadar var undir 100 m.kr. 4 dag
og fa félog & markadi. Sidan pa hefur mikil breyting ordid a og niu félég verid nyskrad a
hlutabréfamarkad. Fyrsta nyja félagid var Hagar og fylgdu prju félog svo i kjolfarié arid 2012. Velta a
hlutabréfamarkadi glaeddist einnig litillega og var um 200 m.kr. 4 dag ad medaltali 4rid 2012. Velta &
markadi tok po ekki verulega vid sér fyrr en arid 2013 er veltan var taeplega 1.000 m.kr. Arid 2013 komu
prja félog & markad og hafa tvo félog baest i hdpinn & arinu 2014. Heildarvisitala hlutabréfaverds
haekkadi einnig mikid arid 2013 eda um 27,5%. Visitalan laekkadi hins vegar um 2,8% a fyrstu fjéru

manudum arsins 2014.

23 Heimild: Bloomberg, Bank of America Merrill Lynch
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Mynd 14: Velta a hlutabréfamarkadi og proun heildarvisitolu hlutabréfamarkadar 2010 til 2014
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Olikt hlutabréfamarkadi hélt skuldabréfamarkadur velli i bankahruninu og framan af ari 2010 var
markadurinn mjog liflegur og laekkadi avoxtunarkrafa rikisskuldabréfa mjog skart, baedi éverdtryggdra
og verdtryggdra likt og sja ma 4 mynd 15. Rikisskuldabréfavisitala Gamma haekkadi mikid a pessum
tima, eda fra byrjun ars 2010 fram i midjan september 2010, og haekkadi um 20,0%. Heldur dré ur
verdhaekkunum arin 4 eftir p.e. 2011 og 2012 og haekkadi dvoxtunarkrafa dverdtryggdra skuldabréfa
nokkud er verdbdlga jokst. Sidastlidna 12 manudi hefur éverdtryggda krafan sveiflast & prongu bili i

kringum 6,0% og verdtryggda i kringum 3,0%.
Mynd 15: bPréun avoxtunarkrofu verdtryggdra og overdtryggdra skuldabréfa 2010 til 2014
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Rekstur vidskiptabankanna a arinu 2013

Rekstur vidskiptabankanna 2013

Hagnadur vidskiptabankanna priggja arid 2013 a samsteedugrunni nam 64,5 ma.kr. eftir skatt og
leekkadi litillega fra fyrra ari er hagnadur vidskiptabankanna nam 66,0 ma.kr. Hagnadur og arésemi
vidskiptabankanna nadi hdmarki arid 2010 er hagnadurinn nam 69,0 ma.kr. og samanlogd ardsemi nam
18,5%. Samanlogd ardsemi vidskiptabankanna arid 2013 nam 12,3%. Likt og hagnadartolur hér ad
framan gefa til kynna atskyrist laegri ardsemi adeins ad hluta til vegna samdrattar i hagnadi en mikil
aukning eiginfjar reedur par meira um. Samanlagt eigid fé vidskiptabankanna i lok ars 2013 nam 547,5
ma.kr. en nam i lok ars 2009 336,6 ma.kr. og hafdi pvi aukist um rimlega 210,9 ma.kr. a fjérum arum.
Hagnadur Arion banka nam 12,7 ma.kr. arid 2013 og ardsemi 9,5%, islandsbanka 23,1 ma.kr. og
ardsemi 14,8% og hagnadur Landsbankans 28,8 ma.kr. og ar6semi 12,3%.

Tafla 12: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2013 (fjarhadir i m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

Hagnadur

2009 12.871 23.982 14.322
2010 12.354 29.369 27.231
2011 11.094 1.866 16.957
2012 17.056 23.418 25.494
2013 12.657 23.069 28.759
Ardsemi?*

2009 16,7% 30,0% 10,0%
2010 13,4% 28,5% 15,9%
2011 10,5% 1,5% 8,8%
2012 14,4% 17,4% 12,0%
2013 9,5% 14,8% 12,3%

Samdrattur i hagnadi bankanna fra arinu 2012 utskyrist af samdraetti i vaxtatekjum en hreinar
vaxtatekjur drégust saman um 7,4 ma.kr. milli dra. Framangreindur samdrattur i vaxtatekjum var ad
einhverju leyti fyrirsjaanlegur en hluti vaxtatekna reiknadur med adferd virkra vaxta fer alltaf leekkandi.
A méti fyrirsédum samdraetti i vaxtatekjum juku bankarnir pjénustutekjur um 2,3 ma.kr. Fjdrmuna- eda
fjarfestingartekjur bankanna voru einnig i hzerra lagi eda 18,6 ma.kr. samanborid vid 11,1 ma.kr. arid
2012 en hdmarki nddu fjdrmunatekjur arid 2011, 21,6 ma.kr. Békfaerdur kostnadur jokst um 4,4 ma.kr.
en drdst i raun saman um 0,3 ma.kr. ef tekid er tillit til afhendingu hlutabréfa til starfsmanna

Landsbankans, sem nam 4,7 ma.kr.

24 Jtreikningar midast vid eigid fé hluthafa i upphafi og lok hvers ars
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Skattar og virdisbreyting staerstu ahrifavaldar i afkomu milli ara

Pyngst veegi hofdu oreglulegir lidir og skattar er kemur ad pvi ad Utskyra breytingu a afkomu milli ara
likt og sjd md a mynd 16. Auknar tekjur af virdisbreytingu utlana og gjaldeyrissveiflum ndmu 19,7
ma.kr. Greiddur tekju- og bankaskattur jokst um 12,6 ma.kr. milli ara og h6fdu samsvarandi neikvaed
ahrif 4 afkomuna. Tekjur af aflagdri starfsemi og hlutdeildarfélogum drégust saman um 5,7 ma.kr.

Adrar tekjur drégust einnig litillega saman.

Mynd 16: Ahrifapaettir & afkomu bokhaldslegs rekstrar milli aranna 2012 og 2013 (ma.kr.)
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Sveiflur vegna virdisbreytinga Utldna svo og adrir dreglulegir lidir, eins og peir sem varda logmeeti
gengistryggdra lana, hafa litad uppgjor vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Bankasysla rikisins hefur

pvi fra upphafi kosid ad horfa meira @ grunnrekstur, eda reglulegan og kjarnarekstur.

i lok ars 2013 var Svissa um gaedi Utlanasafns bankanna ad mestu horfin og var endurskipulagningu
lanasafna ad mestu lokid. Hlutfall vanskilaldana af Gtldnasafni bankanna var 7,2% i lok ars 2013 en var
17,6% i lok ars 2010. Alvarleg vanskil (eda til 90 daga eda lengri tima) namu 3,2% af utlanasafni
bankanna arid 2013 en st6d i 13,2% i arslok 2010.

Arid 2013 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxta- og pjonustutekjur) 67,0% heildartekna
vidskiptabankanna og fjarmunatekjur 11,0% heildartekna. Hlutfall éreglulegra lida af tekjum var pvi
22,0% eda évenjulega hatt. A drunum 2009 til 2012 var vaegi reglulegra tekna 68,0% til 81,0% og
fjarmunatekna 6,0% til 8,0%, og vaegi dreglulegra tekna pvi oftast leegra en nd. Undantekning var po
arid 2011 er oreglulegir lidir h6fdu neikvaed ahrif 4 afkomu bankanna og reglulegar tekjur voru haerri
en heildartekjur. Ad hluta til 4 aukid vaegi éreglulegra tekna sér edlilega skyringu. Fram til arsins 2013

rann virdisaukning Utlana Landsbankans ad langmestum hluta til LBI (eda ,gamla bankans”) i formi
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virdisaukningar skilyrta skuldabréfsins. Pbannig var engin neikvaed feersla @ moti virdisaukningu
utldnasafns Landsbankans arid 2013. Virdisaukning Utldana Landsbankans arsins 2013 rennur pvi dskert

til hluthafa.

Adur en afram er haldid verdur farid yfir b4 maelikvarda sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu ar
til a0 meta arangur vidskiptabankanna. Melikvardarnir i toflu 13 lysa betur rekstrarhzefi til framtidar
og audvelda samanburd a rekstrarafkomu milli dra, par sem einskiptis- og éreglulegir lidir eru ekki taldir

med vid maelingu a rekstrardrangri. Maelikvardarnir eru eftirfarandi:

Tafla 13: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur Reglulegur rekstur ( reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur).
Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur
er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur, gjold i TIF og afskriftir
rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna.

Kjarnarekstur Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna.
Til fjarmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og hagnadur eda tap af
fjareignum tilgreindum & gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausir og takmarkast vid opinberar tolur ur drsreikningum
innlansstofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munar par mestu um vaxta med
adferd virkra vaxta vid skraningu vaxtatekna en upplysingar par um eru pvi midur takmarkadar. Einnig
er uppbygging efnahagsreikninga vidskiptabankanna dlik t.d. m.t.t. gjaldeyris- og skuldasamsetningar.
Auk pess sem dherslumunur, en ekki edlismunur er i rekstri vidskiptabankanna t.d. vardandi ahrif

détturfélaga a uppgjor samstaedu.

[ bessu samhengi er rétt ad benda 4 ad stér hluti eigna Landsbankans er bundinn i rikisskuldabréfum
med lagum voxtum, en eiginfjarframlag rikisins til bankans var i formi skuldabréfs. Tekjur vegna
skuldabréfsins eru baedi feerdar sem vaxtatekjur, sem flokkast til reglulegs rekstrar, og sem
fjdrmunatekjur, sem flokkast ekki til reglulegs rekstrar, heldur kjarnarekstrar. Framangreint daemi synir
pvi e.t.v. best hversu sndinn og margslunginn samanburdur a afkomu og rekstrardrangri
innlansstofnana getur verid. Adrar rekstrartekjur eru téluverdur hluti rekstrarafkomu Arion banka arid
2013 eda 5,7 ma.kr., en adallega er um ad reeda leigutekjur og haekkun 4 virdi fasteigna og idgjold af

tryggingarstarfsemi. Framangreindar tekjur eru hvorki hluti af reglulegum rekstri né kjarnarekstri.

Einnig flaekir malin nokkud ad Valitor og Borgun eru hluti af rekstrarsamstaedu Arion banka og
islandsbanka, en framangreind fyrirtaeki leggja fram téluverdar pjénustutekjur. Hallar pvi verulega &

hlut Landsbankans i samanburdi pjénustutekna. Hins vegar hallar 4 Arion banka og islandsbanka pegar
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horft er til kostnadarhlutfalls, p.e. kostnadur sem hlutfalli af eignum. Uppbygging og edli
kortafyrirtaekja er nokkud 6lik hefdbundnum vidskiptabankarekstri par sem litlar eignir standa a bak

vio reksturinn, en haar pjonustutekjur, 6fugt vid bankarekstur.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og ma jafnvel rokstydja ad skilgreiningarnar séu of préngar
og jafnvel ésanngjarnar. bannig hentar maeling 8@ afkomu af kjarnarekstri betur fyrir banka sem reisa
afkomu sina ad téluverdum hluta a fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa verulegum hluta
eigna sinna i starfsemi par ad ldtandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad stédugastar og ekki
jafn naemar fyrir sveiflum & markadi likt og fjarmunatekjur. bvi ma draga pa alyktun ad banki, sem
hefur hda ardsemi af reglulegum rekstri, hafi sto6ugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill munur atti ad vera

a milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bonkum, sem einbeita sérad hefdbundnum bankarekstri.

[ greiningunni sem hér fer 4 eftir er notast vid framangreindar skilgreiningar & rekstri, auk eftirfarandi

kennitalna sem hafa verid skilgreindar i toflu 14.

Tafla 14: Kennitolur i rekstri

Rekstrar- og afkomuhugtak Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada
eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar: (Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur

kostnadur)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innlana af atlanum: Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fiarmunatekjur)
Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjar: Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Minni sveiflur i grunnrekstri en bokhaldslegri afkomu
Hagnadur af grunnrekstri eda reglulegum rekstri drést nokkud meira saman milli dra en hagnadur af

bokhaldslegum rekstri. Hagnadur vidskiptabankanna af reglulegum rekstri nam 31,2 ma.kr. arid 2013
en 35,6 ma.kr. arid 2012 og drést pvi saman um 4,4 ma.kr. milli dra. Lakari afkoma reglulegs rekstrar
arid 2013 en 2012 utskyrist af megninu til af samdraetti i vaxtatekjum. Arid 2013 var eitt lakasta ar
reglulegs rekstrar vidskiptabankanna og hefur reglulegi reksturinn adeins verid lakari arid 2009 er hann
nam 24,3 ma.kr. Arin prji 4 undan, eda 2010 til 2012, var hagnadur af reglulegum rekstri i kringum 35

ma.kr. og stigvaxandi. A mynd 17 hér & eftir ma sjd hagnad og ardsemi vidskiptabankanna af
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reglulegum rekstri. Sja ma ad ardsemi reglulegs rekstrar hefur legid a bilinu 6,0% til 9,3% sidastlidin 5

ar.

Mynd 17: Hagnadur og ardsemi reglulegs rekstrar
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A0 medaltali var ardsemi af reglulegum rekstri 6,0% arid 2013. Ardsemi reglulegs rekstrar var 5,8% hja
Arion banka, 5,9% hja Landsbankanum og 6,3% hja islandsbanka. begar ad soguleg ardsemi
vidskiptabankanna er skodud, sem og innbyrdis ardsemi peirra & milli, verdur ad taka tillit til pess ad
eigid fé vidskiptabankanna hefur haekkad mikid fra lokum ars 2009 og er misjafnt milli banka. (A méti
kemur ad haerra eigid fé aetti ad gera bonkunum kleift ad halda a utldanum med haerra ahaettuvaegi og
heerri vaxtatekjur.) Eiginfjarhlutfall islandsbanka var haest i arslok 2013 eda 28,4%, Landsbankans
26,7% en Arion banka laegst eda 23,6%. Eiginfjarhlutfall bankanna er hatt i alpjédlegum samanburdi.
lok ars 2009 lagu eiginfjarhlutfoll bankanna a bilinu 13,7% til 19,8% og hafa pvi haekkad um naerri tiu

prosentustig. broun ardsemi reglulegs rekstrar einstakra banka ma sja 4 mynd 18 hér a eftir.
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Mynd 18: Ardsemi reglulegs rekstrar
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Reglulegur rekstur er adeins einn maelikvardi & rekstrararangur. Annar maelikvardi er kjarnarekstur. A

mynd 19 ma sja hagnad af kjarnarekstri. Sja ma @ myndinni ad nokkud meiri sveiflur eru i hagnadi af

kjarnarekstri en reglulegum rekstri. Einnig hefur hagnadur af kjarnarekstri vidskiptabankanna verid ad

medaltali 43,3 ma.kr. & medan hagnadur af reglulegum rekstri hefur verid 32,2 ma.kr. Einnig ma sja af

mynd 19 ad hagnadur af kjarnarekstri var dgeetur arid 2013, yfir medaltali og 1,6 ma.kr. haerri en arid

2012. pad faest pvi mismunandi nidurstada eftir pvi hvort litid er a fjarmunatekjur sem hluta af

grunnrekstri eda ekki. Ef tekid er tillit til fjdrmunatekna i grunnrekstri var arid 2013 naestbesta

rekstrarar vidskiptabankanna.

Mynd 19: Hagnadur og ardsemi kjarnarekstrar vidskiptabankanna
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AJ medaltali var ardsemi kjarnarekstrar 8,8% arid 2013. Ardsemi af kjarnarekstri var misjofn milli
bankanna og var munurinn nokkud meiri en af reglulegum rekstri par sem mismunur milli bankanna
var innan vid halft présent. Haest var ardsemi af kjarnarekstri hja Landsbankanum, eda 9,5%, ardsemi
kjarnarekstrar hja islandsbanka nam 8,7% og 7,8% hja Arion banka. A mynd 20 hér 4 eftir ma sja préun

kjarnarekstrar fyrir einstaka banka.

Mynd 20: Ardsemi kjarnarekstrar 2009 til 2013
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Samdrattur i vaxtatekjum

Vaxtatekjur eru staersti tekjulidur bankanna og hafa breytingar i vaxtaumhverfi pvi mikil ahrif a afkomu
bankanna. Hreinar vaxtatekjur bankanna ndmu samtals 86,5 ma.kr. arid 2013 og drégust saman um
7,5 ma.kr. milli ara en paer namu 94,0 ma.kr. arid 2013, eins og sja ma i toflu 15. Tveir meginpaettir
virdast hafa mest ahrif & samdrattinn en hlutdeild vaxtatekna med adferd virkra vaxta fer sifellt
leekkandi og er hlutfall vaxtatekna metié @ pennan hatt ordid mjog lagt. Einnig raedur einhverju ad
hakkun visitolu til verdtryggingar var minni arid 2013 en arid 2012 og haekkadi hin um 3,6% arid 2013
til samanburdar vid 4,2% arid 2012. bratt fyrir ad hreinar vaxtatekjur séu 7,5 ma.kr. laegri arid 2013 en

arié 2012 eru paer svipadar og arid 2011 og yfir medal vaxtatekjum sem eru 81,2 ma.kr. & ari.

Tafla 15: Hreinar vaxtatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Arion banki 23.800 27.142 23.388 19.785 12.188
islandsbanki 28.430 31.235 31.225 34.874 31.984
Landsbankinn 34.314 35.584 32.649 24.685 14.574
Samtals 86.544 93.961 87.262 79.344 58.746
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Samdrattur var i vaxtamun bankanna upp a@ 0,3% en staerd efnahagsreiknings vidskiptabankanna 6x
litillega ad nafnvirdi. A mynd 21 mé sja ad medalvaxtamunur bankanna hefur farid ar 2,4% arid 2009
i 3,0% arid 2013 og nadi hamarki 2012 i 3,3%. Sja ma ad staerd vidskiptabankanna hefur einnig farid ur
rumlega 2.500 ma.kr. i lok ars 2009 i teeplega 3.000 ma.kr. i lok ars 2013. Pbratt fyrir framangreindan
voxt sem nemur 16,6% ad nafnvirdi er hann enginn ad raunvirdi og hefur efnahagsreikningur

vidskiptabankanna stadid i stad ad raunvirdi sidastlidin fimm 4ar.

Mynd 21: Vaxtamunur vidskiptabankanna
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A mynd 22 ma3 sja vaxtamun einstakra vidskiptabanka eftir arum. A myndinni ma sja ad & timabilinu
20009 til 2012 haekkadi vaxtamunur baedi Arion banka og Landsbankans. A framangreindu timabili atti
sér stad mikil endurskipulagning utldnasafna bankanna og laekkadi vanskilahlutfall lana hratt. Hreinar
vaxtatekjur Arion banka og Landsbankans haekkudu verulega 4 timabilinu. A medan vaxtamunur Arion
banka og Landsbankans jokst, laeekkadi vaxtamunur islandsbanka. A sidasta ari snerist préunin svo vid
og vaxtamunur laekkadi milli ara par sem umhverfid var ekki jafn hagstaett og hlutfall vaxtatekna med

adferd virkra vaxta var ordid leegra. Vaxtamunur laekkadi einnig vegna verdbdlgupréunar a milli ara.
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Mynd 22: Vaxtamunur vidskiptabankanna
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Voxtur i pjonustutekjum

Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna jukust um 2,3 ma.kr. eda 9,3% a milli 2012 og 2013.
Pjénustutekjur allra vidskiptabankanna haekkudu, en pjénustutekjur islandsbanka og Landsbankans
hakkudu um 0,9 ma.kr. og Arion banka um 0,5 ma.kr. Hlutfallsleg aukning er mest hja Landsbankanum
eda 19,0% en laegst hja Arion 4,4% eda rétt yfir haakkun visitdlu til verdtryggingar. Eins og sja ma i
toflu 16 eru pjonustutekjur Landsbankans langsamlega leegstar og um helmingur pjonustutekna
islandsbanka sem kemur naest. Astadu mun laegri pjonustutekna Landsbankans ma ad stérum hluta
rekja til pess ad kortafyrirtaekin Valitor og Borgun eru hluti af samstaedu Arion banka og islandsbanka.
Hins vegar er ekkert kortafyrirtaeki hluti af samstaedu Landsbankans. Hlutfall pjénustutekna hefur verid
fremur lagt hlutfall heildartekna, sérstaklega ef horft er til erlendra vidskiptabanka. Slikur
samanburdur getur poé verid varasamur og verdur ad horfa til pess ad hlutfall éreglulegra lida likt og
virdisaukningar er hatt hlutfall heildartekna hja islenskum vidskiptabonkum. Hlutfall pjonustutekna af
reglulegum tekjum var 23,7% arid 2013 og hefur aldrei verid haerra en hlutfallid hefur ad medaltali

verid 21,0% hja vidskiptabonkunum.

Tafla 16: Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Arion banki 11.226 10.748 10.685 6.866 5.862
islandsbanki 10.433 9.459 5.966 7.380 7.061
Landsbankinn 5.291 4.448 4.423 3.582 4.213
Samtals 26.947 24.655 21.074 17.828 17.136
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Mynd 23: bjonustutekjur sem hlutfall af reglulegum tekjum
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Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Fjarmunatekjur vidskiptabankanna voru i hzerra lagi arié 2013 eda 18,6 ma.kr. sem er toluvert yfir
medaltali fjadrmunatekna sem er 13,1 ma.kr. Til fjdrmunatekna telst hagnadur (tap) af fjareignum
tilgreindum & gangvirdi og hagnadur (tap) af veltufjareignum og — skuldum. Fjarmunatekjur hafa verid
aberandi hastar hja Landsbankanum @ medal vidskiptabankanna. Fjarmunatekjur Landsbankans namu
10,6 ma.kr. arid 2013 og voru 56,7% af heildar fjarmunatekjum vidskiptabankanna. Eignir
Landsbankans i fjdrmunum & markadsvirdi og gangvirdi eru jafnframt haestar eda 215,0 ma.kr.
Fjarmunatekjur islandsbanka numu 4,6 ma.kr. og fjarmunaeignir & bak vid tekjurnar um 84,4 ma.kr.

Fjdrmunatekjur Arion banka voru laegstar eda 3,4 ma.kr. en fjdrmunaeignir bankans nema 79,6 ma.kr.

Adrar tekjur vidskiptabankanna namu 8,4 ma.kr. arid 2013. Langstaerstur hluti annarra rekstrartekna
er i Arion banka eda um 5,7 ma.kr. og er adallega um ad raeda leigutekjur og endurmat a virdi fasteigna

og idgjold af liftryggingarstarfsemi.
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Tafla 17: Fjarmunatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009

Hagnadur (tap) af fiagreignum tilgreindum @ gangvirdi

Arion banki2s 2.920 856 1.470 (2.567) 398
islandsbanki 3.721 1.814 3.136 (898) 143
Landsbankinn 8.460 5.703 17.459 6.359 4.020
Samtals 15.101 8.373 22.065 2.894 4.561

Hagnadur (tap) af veltufjareignum og —skuldum

Arion banki 521 (298) (959) (531) 1.240
islandsbanki 891 841 (429) (12) 142
Landsbankinn 2.092 2.169 1.009 2.536 3.062
Samtals 3.504 2.712 (379) 1.993 4.444
Samtals fjarmunatekjur 18.605 11.085 21.686 4.887 9.005

Oreglulegir lidir, sértaekir lidir og einskiptislidir

Ahrif 6reglulegra lida, b.e. virdisbreytinga og gjaldeyrissveifina, & rekstrarreikning vidskiptabankanna
nam 25,6 ma.kr. arié 2013 en nam 5,9 ma.kr. arid 2012. Sjd ma @ mynd 24 ad sveiflur i 6reglulegum
lioum hefur ahrif & afkomu vidskiptabankanna sem nemur tugum milljarda milli dra. A8 hluta ma
utskyra mun 3a ahrifum oreglulegra lida vegna pess ad arid 2012 var 27,3 ma.kr. métfaersla vegna
vir@isaukningar upp @ 37,3 ma.kr. hja Landsbankanum, sem rann til LBI i formi virdisaukningar
skuldabréfs sem nyi Landsbankinn loks gaf ut 11. april 2013. Virdisbreytingar a Utlanaséfnum hofdu
jakvaed ahrif 4 afkomu islandsbanka, sem nam 16,3 ma.kr., og 11,7 ma.kr. & afkomu Landsbankans.

Virdisbreytingar h6fdu hins vegar neikvaed ahrif 4 afkomu Arion banka upp 8 0,7 ma.kr.

2> Arid 2010 er nidurfaersla Arion banka & skuldabréfi Dréma fyrir 3,5 ma.kr.
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Mynd 24: Ahrif 6reglulegra, sértaekra og einskiptislida 4 afkomu vidskiptabankanna (ma.kr.)

40,0 34,6
30,0 25,6
20,0 15,3
10,0 5,9
0,0
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0
-49,3

-60,0
2009 2010 2011 2012 2013

Samanlogd ahrif 6reglulegra lida voru mest 4 afkomu Landsbankans eda 14,2 ma.kr. en 13,9 ma.kr. &

afkomu islandsbanka. Ahrif 4 afkomu Arion banka voru neikvaed um 2,5 ma.kr.

Tafla 18: Hrein virdisbreyting bankanna, afkoma hlutdeildarfélaga og éreglulegir lidir (m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn
Virdisaukning Gtlana og krafna 9.099 18.239 19.440
Virdisryrnun Gtlana og krafna (9.799) (1.940) (7.706)
Hrein virdisbreyting (700) 16.299 11.734
Virdisbreyting skilyrtrs skuldabréfs - - 1.319
Leidrétting vegna gjaldeyrishagnadar(-taps) (1.766) (2.423) 1.147
Samtals (2.466) 13.876 14.200

Gjaldeyrisstada og ahrif gjaldeyrissveifina

Sveiflur i gengi gjaldeyris h6fdu neikvaed ahrif 4 afkomu vidskiptabankanna sem nam 3,0 ma.kr. arid
2013. Gengisvisitala kronunnar styrktist um 10% gagnvart erlendum gjaldmidlum arid 2013 en erlendar
eignir voru talsvert umfram erlendar skuldir hja Arion banka og islandsbanka i lok &rs 2012 og hafdi pvi
styrkingin neikvaed ahrif 4 afkomu bankanna. Hrein gjaldeyrisstada Arion banka nam 18,2 ma.kr. i lok
ars 2012 og hafdi gengisstyrkingin neikvaed ahrif a afkomuna sem nam 1,8 ma.kr. Gjaldeyrisstada
islandsbanka var 27,9 ma.kr. og ndmu neikvaed &hrif 4 afkomuna 2,4 ma.kr. [ tilfelli Landsbankans var
gjaldeyrisstadan hins vegar neikveed um 20,0 ma.kr., p.e. erlendar skuldir voru umfram erlendar eignir,
bannig hafdi gengisstyrkingin jakvaed ahrif a8 afkomuna sem nam 1,1 ma.kr. Eins og sja ma i toflu 19 var

hrein gjaldeyrisstada allra vidskiptabankanna jakvaed i arslok 2013
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Tafla 19: Gjaldeyrisstada vidskiptabankanna (m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

Erlendar eignir 226.663 233.838 181.632 175.025 351.586 400.403
Erlendar skuldir (194.153)  (187.952) (96.966)  (124.885)  (379.390)  (385.228)
Hrein stada i efnahagsreikningi 32.510 45.886 84.666 50.140 (27.804) 15.175

Hrein stada utan

efnahagsreiknings (14.347) (14.236) (56.808) (26.412) 7.767 (718)
Hrein gjaldeyrisstada 18.163 31.650 27.858 23.728 (20.037) 14.457
Gjold

Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna drdst saman 4 sidasta ari um 0,4% ad nafnvirdi eda 4,0% ad
raunvirdi pegar a0 rekstrarkostnadur bankanna for ar 74,8 ma.kr. 4rid 2012 i 74,5 ma.kr. arié 2013.
betta er i fyrsta skipti fra stofnun nyju vidskiptabankanna sem samdrattur hefur verid i kostnadi
vidskiptabankanna. Hafa verdur i huga ad i pessum samanburdi er leidrétt fyrir hlutafjargreidslum til
starfsmanna Landsbankans upp 4 4.691 m.kr. Hlutafjargreidslan kom fra LBl og var bokfaerd sem
tekjur i vir@isaukningu en sem kostnadur i launagjoldum. Ef ekki er leidrétt fyrir framangreindri

faerslu i kostnadi, eykst kostnadur um 4,4 ma.kr. milli ara.

Sja ma i toflu 20 staerstu utgjaldalidi vidskiptabankanna. Launakostnadur jokst milli ara ad nafnvirdi, en
drdést saman ad raunvirdi. Launakostnadur jokst um 0,8 ma.kr. eda 2,0% ad nafnvirdi sem jafngildir
1,6% samdreetti ad raunvirdi. Annar stjérnunarkostnadur drést saman um 0,2 ma.kr. eda innan vid
0,1% ad nafnvirdi og 3,7% ad raunvirdi. Samanlagt jukust framangreindir kostnadarlidir orlitié ad
nafnvirdi. Hins vegar kom 4 méti samdrattur i 66rum kostnadi likt og afskriftum rekstrarfjarmuna og

gjoldum i TIF sem leiddi til heildarsamdrattar i kostnadi vidskiptabankanna.
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Tafla 20: Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Laun og launatengd gjéld
Arion banki 13.537 12.459 11.254 9.272 8.073
{slandsbanki 13.361 13.080 10.531 9.207 8.036
Landsbankinn 12.613% 13.176 11.990 9.331 8.468
Samtals 39.511 38.715 33.775 27.810 24.577
Annar stjornunarkostnadur
Arion banki 9.839 9.874 8.606 7.877 5.831
islandsbanki 12.190 11.509 9.339 8.659 7.499
Landsbankinn 8.005 8.878 8.467 6.632 5.384
Samtals 30.034 30.261 26.412 23.168 18.714

bratt fyrir ad kostnadur dragist orlitid saman hja vidskiptabonkunum versnar hid hefdbundna
kostnadarhlutfall a tekjugrunni, eins og sja ma 4 mynd 25, par sem tekjur dragast meira saman en
kostnadur. Pannig haekkar kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar hja Arion banka ur 65,1% i 72,5% og hja
islandsbanka Ur 63,0% i 68,4%. Hins vegar laekkadi hlutfallid hja Landsbankanum dr 59,5% i 56,8% en
samdrattur i kostnadi vég ad fullu upp samdratt i tekjum Landsbankans og leiddi p.a.l. til hagsteedara

kostnadarhlutfalls.

Mynd 25: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar
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Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir baedi a tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad

sem hlutfall af medalst6du eigna en pa er adeins horft 4 kostnad. Kostnadur, sem hlutfall af medalstodu

26 Fjarhaed leidrétt fyrir 4,7 ma.kr. hlutafjargreidslu til starfsmanna bankans
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eigna, var 2,76% arid 2013 hja Arion banka samanborid vid 2,75% arid 2012, hja islandsbanka 3,15%
samanborid vid 3,17% arid 2012, hja Landsbankanum 2,01% samanborid vid 2,15% arid 2012. Hér parf
ad hafa i huga pann edlismun sem er @ Landsbankanum og hinum tveimur vidskiptabénkunum en
kortafyrirtaeki eru hluti af efnahagsreikningi Arion og islandsbanka. Kortafyrirtaekin skapa
framangreindum bénkum umtalsverdar pjénustutekjur og kostnad en mjog litlar eignir standa a bak
vid fyrirtaekin. [ tilfelli Arion banka baetist einnig vid i rekstrarkostnad 500 m.kr. sekt sem

Samkeppniseftirlitid lagdi & Valitor.

Mynd 26: Reglulegur kostnadar sem hlutfall af medalst6du eigna
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Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Vidskiptabankarnir hafa staekkad um 619,8 ma.kr. frd lokum ars 2008 og hefur samanlagdur
efnahagsreikningur vidskiptabankanna farid ur 2.336,6 ma.kr. arié 2008 i 2.956,4 ma.kr. i lok ars 2013.
Voxtur vidskiptabankanna nemur pvi 26,5% & fimm drum eda sem nemur 4,8% arlegum vexti. Hér er
vert ad hafa i huga ad raett er um nafnvoxt en ad raunvirdi hafa vidskiptabankarnir adeins staekkad um
0,5% eda innan vid 0,1% 4arlega. bott vidskiptabankarnir prir hafi stadid i stad ad raunvirdi er ekki par

med sagt ad bankakerfid eda innlansstofnanir i heild sinni hafi gert pad.

Arid 2011 vard SpKef hluti af Landsbankanum og jokst pa eignasafn bankans um 45,0 ma.kr. og ttlan
um 29,0 ma.kr. Sama 4r ték islandsbanki yfir Byr og jukust eignir bankans um 113,0 ma.kr. og Gtlan um
82,0 ma.kr. Arion ték einnig yfir fasteignalanasafn Kauppings upp @ 110,0 ma.kr. i arslok 2011. bannig
hafa vidskiptabankarnir ndd ad standa i stad m.t.t. steerar med pvi ad sameinast 6drum
fjarmalastofnunum eda yfirtaka lanasofn annarra fjarmalastofnana. Ekki hefur pvi verid um innri voxt

um ad raeda. Tafla 21 synir steerdarpréun vidskiptabankanna ad raunvirdi einstok ar og yfir timabilid i

57



heild sinni. | toflunni ma gloggt sja pann kipp sem verdur i steerd vidskiptabankanna arid 2011 er peir

steekka um 4,1% ad raunvirdi. Allar staerdir dragast svo saman arid 2012 en svo verdur orlitill kippur i

steerd vidskiptabankanna arid 2013.

Tafla 21: Eignir vidskiptabankanna og visitala til verdtryggingar (fjarhadir i m.kr.)

Yfir
Eignir 2008 2009 2010 2011 2012 2013 timabilid
Arion banki 641.203 757.344 812.615 892.121 900.675 938.850
Raunbreyting 9,9% 4,7% 4,3% -3,1% 0,1% 16,4%
islandsbanki 658.003 717.342 683.222 795.915 823.375 866.009
Raunbreyting 1,4% -7,0% 10,7% -0,7% 1,0% 4,6%
Landsbankinn 1.037.391 1.061.101 1.081.133 1.135.482 1.084.787 1.151.516
Raunbreyting -4,9% -0,6% -0,2% -8,3% 1,9% -11,8%
Samtals 2.336.597 2.535.787 2.576.970 2.823.518 2.808.837 2.956.375
0,9% -0,8% 4,1% -4,5% 1,1% 0,5%
Visitala til
verdtryggingar 1,00 1,08 1,10 1,16 1,21 1,26

Nokkud 6nnur mynd faest pegar skodud er steerdarpréun allra innlanstofnana ad raunvirdi likt og gert

er @ mynd 27. Til innlansstofnana teljast auk vidskiptabankanna priggja, MP banki og sparisjodirnir.

Steerd innlansstofnana drdst samfellt saman fram til arsbyrjunar 2013 en jokst litillega ad raunvirdi arid

2013. AOQ raunvirdi hafa eignir innlansstofnana dregist saman um 11,5% fra lokum ars 2009 eda fra

peim tima sem ad endurskipulagningu innlansstofnana var ad steerstum hluta lokid.
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Mynd 27: Raunvisitala eigna innlansstofnana?’
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Skuldir og eigid fé

islensku vidskiptabankarnir voru i lok ars 2013 fjarmagnadir af innldnum vidskiptavina og
innlansstofnana (58,6%), med eigin fé (19,5%) og med lantékum og 6drum skuldum (21,9%). Litil
breyting var & vaegi einstakra lida i fiarmognun Arion banka og islandsbanka en st helsta var ad veegi
eigin fjar jokst litillega i fjdrmognun peirra. Nokkur uUtgdfa sértryggda skuldabréfa var hja badum
bonkunum en fjarhaedir voru pad lagar ad paer h6fdu dveruleg ahrif 4 samsetningu fjdrmognunar. Hja
Landsbankanum urdu mestar breytingar en nokkud dré ur vaegi lantoku i fjirmégnun bankans. [ arslok
2012 var teeplega pridjungur efnahagsreiknings fjdrmagnadur med lantoku en um fjérdungur i lok ars
2013, en vaegi innldna og eigin fjar jokst i fjsrmégnun bankans & méti samdraetti i lantdku. Asteeda
leegra vaegi lantoku i fjarmognun bankans |4 i fyrirframgreidslu inn 8 vedtryggt skuldabréf LBl sem nam

50,0 ma.kr. arid 2013.

27 Heimild: Sedlabanki islands
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Mynd 28: Fjarmo6gnun vidskiptabankanna 31.12.2013
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Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall islandsbanka og Landsbankans haekkadi & arinu 2013 pratt fyrir ad bankarnir badir
greiddu ard, [slandsbanki sem nam 3.000 m.kr. og Landsbankinn sem nam 10.080 m.kr. Eiginfjarpattur
A hja islandsbanka haekkadi ur 22,0% i 25,1% og Landsbankans Gr 25,5% i 27,1%. Eiginfjarhlutfall
Landsbankans er ad o6llu leyti samsett Ur eiginfjarpaetti A. Eiginfjarpattur B, sem er i formi vikjandi lans
fra rikisjodi, er nokkur hluti af eiginfjarhlutfalli Arion banka og Islandsbanka. Eiginfjarpattur A hja Arion
banka haekkadi adeins Ur 19,1% i 19,2%. Megin asteeda framangreinds liggur i ad gengid var fra uppgjori
Dromaskuldabréfs en i stad skuldabréfsins sem hafdi ekkert veegi i dhaettugrunni fékk bankinn afhent
utlan ad fjarhaed um 50 ma.kr. sem vega pungt i dhaettugrunni. Eiginfjarpattur A og B er hlutfall

eiginfjargrunns @ maoti dhaettugrunni og haakkun ahaettugrunns laekkar pvi eiginfjarhlutfallid.
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Mynd 29: Eiginfjarhlutfall vidskiptabankanna 2012 og 2013
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Eignahlid efnahagsreiknings

A mynd 30 ma sja eignir vidskiptabankanna flokkadar i utldan sem er fyrsti eignaflokkurinn og
endurspeglar best hefdbundinn vidskiptabankarekstur eda reglulegan rekstur. Utldn ndmu 78,6% af
eignasafni Arion banka, 69,1% af eignasafni islandsbanka og 65,0% af Utlanasafni Landsbankans { arslok

2013. Ad medaltali eru utlan 70,5% af efnahagsreikningi vidskiptabankanna.

i 6drum eignaflokknum eru svo verdbréf en samanlagt endurspegla eignaflokkur eitt og tvo
kjarnarekstur. Hlutfallslega haest hlutfall verdbréfa af heildareignum er hja Landsbankanum 28,4%.
Hluti eigna Landsbankans samanstendur af rikisskuldabréfum i flokknum RIKH18 sem bankinn fékk

afhent fra rikissj6di sem eiginfjarframlag. Hlutfall verdbréfa er svipad hja islandsbanka og Arion banka.
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Mynd 30: Eignir vidskiptabankanna 31.12.2013
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Arion banki

Hagnadur Arion banka nam 12,7 ma.kr. arid 2013 og er pad nokkur samdrattur fra arinu adur er
hagnadur bankans nam 17,1 ma.kr., en 2012 var évenju gott ar og besta rekstrarar bankans fra stofnun
2008. Afkoma reglulegs rekstrar Arion banka, sem tekur ekki tillit til einskiptislida likt og virdisbreytinga
utldna og ahrif gjaldeyrissveiflna a rekstur, daladi milli rekstrararanna 2012 og 2013. Hagnadur af
reglulegum rekstri nam 7,7 ma.kr. eftir skatt arid 2013, en nam 10,6 ma.kr. arid 2012 og 9,6 ma.kr. arid
2011. Lakari afkoma af reglulegum rekstri eda grunnrekstri Utskyrist fyrst og fremst af samdraetti i
vaxtatekjum sem drdégust saman um 3,3 ma.kr. milli ara og leekkadi vaxtamunur bankans sem hlutall af
medalstodu eigna ur 3,0% i 2,6%. bjonustutekjur bankans jukust litillega en p6 ekki naegilega til ad
koma 4@ méts vid samdratt i vaxtatekjum en pjonustutekjur haekkudu um 0,5 ma.kr. eda ur 10,7 ma.kr.
i 11,2 ma.kr. Reglulegur kostnadur bankans jokst um 0,7 ma.kr. & rekstrardrinu 2013. Aukning var pé

adeins 0,2 ma.kr. ef 0,5 ma.kr. sekt Samkeppniseftirlitsins 4 Valitor er dregin fra.
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Tafla 22: Reglulegur rekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 23.800 27.142 23.388 19.785 12.188
Hreinar pjonustutekjur 11.223 10.748 10.685 6.866 5.862
Samtals reglulegar tekjur 35.023 37.890 34.073 26.651 18.050
Laun og launatengd gjold (13.537) (12.459) (11.254) (9.272) (8.073)
Annar stjérnunarkostnadur (9.839) (9.874) (8.606) (7.877) (5.831)
Gjold i TIF (791) (899) (1.200) (324) (683)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (1.228) (1.436) (956) (819) (759)
Samtals reglulegur kostnadur (25.395) (24.668) (22.016) (18.292) (15.346)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 72,5% 65,1% 64,6% 68,6% 85,0%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 9.628 13.222 12.057 8.359 2.704
Hagnadur (tap) eftir skatt 7.702 10.578 9.646 6.854 2.298
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 7,2% 11,1% 11,1% 8,5% 3,2%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 5,8% 8,9% 8,9% 7,0% 2,8%

Einkennandi fyrir rekstur Arion banka er hatt hlutfall pjonustutekna og annarra tekna, en afkoma

Valitor er hluti af samsteedureikningsskilum. Hreinar pjonustutekjur bankans af greidslukortum namu

5,3 ma.kr. arid 2013. Bankinn hefur einnig umtalsverdar tekjur af fasteignum. Leigutekjur af fasteignum

namu 2,3 ma.kr arid 2013 og gengis- og s6luhagnadur af fasteighum nam 1,6 ma.kr. Einnig hafdi

bankinn tekjur af idgjoldum upp & 1,1 ma.kr. arid 2013, en bankinn a liftryggingarfélagid Okkar

liftryggingar.

Sogulega hefur Arion banki haft fremur lagar fjarmunatekjur i samanburdi vié hina vidskiptabankanna

en hlutfallslega hefur bankinn radstafad laegstu hlutfalli efnahagsreiknings sins i verdbréf eda 8,6% arid

2013. Fjarmunatekjur Arion banka ndmu 3,4 ma.kr. arid 2013 og hafa aldrei verid haerri. Afkoma af

kjarnarekstri, grunnrekstri sem tekur einnig tillit til tekna af verébréfum, var pvi géd eda 10,5 ma.kr.

Arid 2012 var afkoma af kjarnarekstri 11,0 ma.kr. og arié 2011 10,1 ma.kr.

Tafla 23: Kjarnarekstur Arion banka (fjarhadir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 9.628 13.222 12.057 8.359 2.704
Fjarmunatekjur 3.441 583 511 402 1.638
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 13.069 13.805 12.568 8.761 4.342
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 10.455 11.044 10.054 7.184 3.691
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 9,8% 11,6% 11,6% 8,9% 5,2%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 7,8% 9,3% 9,3% 7,3% 4,4%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 66,0% 64,1% 63,7% 67,6% 77,9%
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Tafla 24: Efnahagsreikningur Arion banka (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Sjédur og innstaedur i S 37.999 29.746 29.200 30.628 41.906 87.555
Utlén til ldnastofnana 102.307 101.011 69.103 67.846 38.470 47.697
Utlén til vidskiptavina 635.774 566.610 561.550 451.219 357.734 337.014
Skuldabréf 62.171 117.730 140.568 120.112 173.482 10.761
Hlutabréf 17.449 16.844 14.045 10.316 7.078 6.069
Hlutdeildarfélog 17.929 7.050 2.987 2.713 5.985 2.843
Adrar eignir 65.221 61.684 74.668 129.781 132.689 149.264
Samtals eignir 938.850 900.675 892.121 812.615 757.344 641.203
Innlan fjarmalafyrirtaekja og S.I. 28.000 32.990 16.160 95.646  113.647  122.733
Innlan vidskiptavina 471.866 448.683 489.995 457.881 495.465 421.341
Lantaka 204.568 195.085 187.203 65.278 11.042 -
p.a. sértryggd og eignavarin lantaka 186.495  185.047 180.379 58.122 - -
Vikjandi lan 31.918 34.220 32.105 26.257 - -
Adrar skuldir 57.551 58.819 52.100 58.017 47.156 20.183
Samtals skuldir 793.903 769.797 777.563  703.079 667.310 564.257
Eigid fé hluthafa 140.089 127.072 110.448 105.917 89.879 76.946
Eigid fé minnihluta 4.858 3.806 4.110 3.619 155 -
Samtals eigid fé 144.947 130.878 114.558 109.536 90.034 76.946
Samtals skuldir og eigid fé 938.850 900.675 892.121 812.615 757.344  641.203

islandsbanki

Hagnadur islandsbanka nam 23,1 ma.kr. arid 2013 og drdst hagnadur bankans éverulega saman fra

fyrra ari er hagnadurinn nam 23,4 ma.kr. Samdrattur i afkomu grunnrekstrar eda reglulegs rekstrar var

pd mun meiri en af bokhaldslegum rekstri. Hagnadur af reglulegum rekstri nam 9,8 ma.kr. arié 2013

en nam 12,0 ma.kr. arid 2012 og 13,1 ma.kr. arid 2011. Samdrattur var i vaxtatekjum sem nam 2,8

ma.kr. milli dranna 2012 og 2013. Framangreindur samdrattur var vidbuinn en vaxtamunur sem hlutfall

af medalstédu heildareigna nam 3,4% arid 2013 og hafdi leekkad samfellt frd arinu 2010 er munurinn

var um 5,0%. S4 afslattur sem Islandsbanki fékk & Gtlanasafni sinu vid kaup fra Glitni virdist koma fram

i vaxtatekjum, frekar en i virdisbreytingu. Hreinar pjonustutekjur islandsbanka jukust um 1,0 ma.kr.

milli aranna 2013 og 2012 en svo gerdi kostnadur einnig. Pannig jafnadi aukning i pjénustutekjum ut

kostnadaraukningu.
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Tafla 25: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 28.430 31.235 31.225 34.874 31.984
Hreinar pjonustutekjur 10.433 9.459 5.966 7.380 7.061
Samtals reglulegar tekjur 38.863 40.694 37.191 42.254 39.045
Laun og launatengd gjold (13.361) (13.080) (10.531) (9.207) (8.036)
Annar stjérnunarkostnadur (12.190) (11.509) (9.339) (8.659) (7.499)
Gjold i TIF (1.016) (1.055) (965) (607) (578)
Samtals reglulegur kostnadur (26.567) (25.644) (20.835) (18.473) (16.113)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 68,4% 63,0% 56,0% 43,7% 41,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 12.296 15.050 16.356 23.781 22.932
Hagnadur (tap) eftir skatt 9.837 12.040 13.085 19.500 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 7,9% 11,2% 13,4% 22,4% 28,9%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 6,3% 8,9% 10,7% 18,4% 24,6%

Fjarmunatekjur [slandsbanka ndamu 4,6 ma.kr. arid 2013 og hafa aldrei verid haerri. Afkoma af

kjarnarekstri var pvi med ageetum pratt fyrir umtalsverdan samdratt i vaxtatekjum. Hagnadur af

kjarnarekstri nam 13,5 ma.kr arid 2013 en nam 14,2 ma.kr. arid 2012. Likt og hja Arion banka er

tiltolulega litlu hlutfalli efnahagsreikningsins radstafad i verdbréf eda 10,2%.

Tafla 26: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 12.296 15.050 16.356 23.781 22.932
Fjdrmunatekjur 4.612 2.655 2.649 (910) 285
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 16.908 17.705 19.005 22.871 23.217
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 13.526 14.164 15.204 18.754 19.734
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 10,8% 13,2% 15,6% 21,6% 29,3%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 87% 10,5% 12,5% 17,7% 24,9%

65



Tafla 27: Efnahagsreikningur islandsbanka (m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009 2008

Sjédur og innstaedur i Si 111.779  85.500 57.992 30.799 38.743 20.842
Utlan til lanastofnana 44,078 54.043 43.655 30.870  87.416 28.320
Utlan til vidskiptavina 554.741 557.857 564.394 515.161 489.611  484.933
Skuldabréf 75.186 64.035 58.662 68.024  66.701 34.067
Hlutabréf 9.208 10.445 11.107 3.022 2.250 2.535
Hlutdeildarfélog 1.563 503 1.070 354 827 651
Adrar eignir 69.454  50.992 59.035 34.992 31.794  86.655
Samtals eignir 866.009 823.375 795.915 683.222 717.342  658.003
Innlan fjarmalafyrirtaekja og S.I. 29.689 38.272 62.772 96.238  139.092  103.400
Innlan vidskiptavina 489.331 471.156  462.943 327.158 339.659  336.695
Lantaka 89.193 66.571 63.221 55.425 69.190  67.315
b.a. sértryggd og eignavarin lantaka 70.058 65.048 59.597 52.717 56.828 62.504
Vikjandi lan 21.890 23.450 21.937  21.241 24.843 -
Adrar skuldir 68.588  76.266 61.049 61.697 52.455 82.563
Samtals skuldir 698.691 675.715 671.922 561.759 625.239  589.973
Eigid fé hluthafa 166.019  146.405 122.794  120.672 91.263 67.360
Eigid fé minnihluta 1.299 1.255 909 791 840 670
Samtals eigid fé 167.318 147.660 123.703 121.463  92.103  68.030
Samtals skuldir og eigid fé 866.009 823.375 795.625 683.222 717.342  658.003
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Landsbankinn

Olikt Arion banka og islandsbanka jokst hagnadur Landsbankans & milli ara og nam hagnadur &rsins
2013 28,8 ma.kr. samanborid vid hagnad upp a 25,5 ma.kr. arid 2012. Ad sama skapi styrktist einnig
grunnrekstur eda reglulegur rekstur bankans. Hagnadur bankans af reglulegum rekstri nam 13,7 ma.kr.
arid 2013 samanborid vid hagnad upp 4 teepa 13,0 ma.kr. arié 2012 og 12,2 ma.kr. arid 2011 og hefur
reglulegi reksturinn aldrei verid sterkari. Likt og hja hinum tveimur vidskiptabonkunum drégust
vaxtatekjur saman en hreinar vaxtatekjur ndmu 34,3 ma.kr. arié 2013 samanborid vié 35,6 ma.kr. arid
2012. Vaxtamunur drést jafnframt saman en vaxtamunur sem hlutfall af medalst6du eigna nam 3,1%
arid 2013 en var 3,2% arid 2012. A méti 1,3 ma.kr. samdraetti i vaxtatekjum kom aukning i
pbjonustutekjum upp @ 0,8 ma.kr. Stéran patt i beettri afkomu reglulegs rekstrar ma rekja til
kostnadaradhalds en samdrattur i kostnadi nam 1,3 ma.kr. milli dra eda jafn harri fjarhaed og
vaxtatekjur drégust saman um. Pannig vog kostnadaradhald ad fullu 4 méti samdraetti i vaxtatekjum.
Hafa verdur pd i huga ad mun minni samdrattur var i vaxtatekjum Landsbankans en hinna tveggja

vidskiptabankanna.

Tafla 28: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 34.314 35.584 32.649 24.685 14.574
Hreinar pjonustutekjur 5.291 4.448 4.423 3.582 4.213
Samtals reglulegar tekjur 39.605 40.032 37.072 28.267 18.787
Laun og launatengd gjold (12.613) (13.176) (11.990) (9.331) (8.468)
Annar stjérnunarkostnadur (8.005) (8.878) (8.467) (6.632) (5.384)
Gjold i TIF (1.079) (1.042) (583) (680) (680)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (818) (719) (771) (1.311) (1.278)
Samtals reglulegur kostnadur (22.515) (23.815) (21.811) (17.954) (15.810)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 56,8% 59,5% 58,8% 63,5% 84,2%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 17.090 16.217 15.261 10.313 2.977
Hagnadur (tap) eftir skatt 13.672 12.974 12.209 8.457 2.530
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 7,3% 7,6% 8,0% 6,1% 2,0%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 5,9% 6,1% 6,4% 5,0% 1,7%

Hlutfallslega hefur vaegi fjdrmunatekna verid mikid hja Landsbankanum en 28,4% af efnahagsreikningi
bankans eru verdbréf eda um prisvar sinnum meira en hja hinum vidskiptabdnkunum. Fjarmunatekjur
Landsbankans namu 10,6 ma.kr. arid 2013 samanborid vid 7,9 ma.kr. arié 2012. Vegna mikils vaegi

fjdrmunatekna i afkomu Landsbankans hefur afkoma kjarnarekstrar alltaf verid mun betri en afkoma
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reglulegs rekstrar hja Landsbankanum og var ardsemi kjarnarekstar 9,5% samanborid vid 5,9% ardsemi

reglulegs rekstrar arid 2013.

Tafla 29: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 17.090 16.217 15.261 10.313 2.977
Fjarmunatekjur 10.552 7.872 18.468 8.895 7.082
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 27.642 24.089 33.729 19.208 10.059
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 22.114 19.271 26.983 15.751 8.550
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,9% 11,3% 17,6% 11,4% 6,7%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 9,5% 9,1% 14,1% 9,3% 57%
Tafla 30: Efnahagsreikningur Landsbankans (m.kr.)
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Sjédur og innstaedur i S 21.520 25.898 8.823 47.777 26.174 30.071
Utlén til ldnastofnana 67.916 64.349 100.133 91.882 83.129 8.845
Utlan til vidskiptavina 680.468  666.087  639.140 592954  667.122  705.182
Skuldabréf 290.595 228.208 221.848 161.559 165.721 39.896
Hlutabréf 36.257 36.881 46.037 29.429 23.411 39.681
Hlutdeildarfélog 14.224 15.528 11.678 3.340 6.030 6.864
Adrar eignir 40.536 47.836 107.823 154.192 89.514 206.852
Samtals eignir 1.151.516 1.084.787 1.135.482 1.081.133 1.061.101 1.037.391
Innlan fjarmalafyrirtaekja og S.I. 167.218 98.718 112.876 147.478 98.228 132.219
Innlan vidskiptavina 456.662 421.058 443.590 371.558 452.655 431.006
Lantaka 239.642  309.265  337.902  287.823  316.734  305.057
pb.a. sértryggd og eignavarin lantaka 239.642 309.265 337.902 287.823 316.734 305.057
Vikjandi lan - - - - - -
Adrar skuldir 46.635 30.580 40.870 89.408 35.892 25.824
Samtals skuldir 910.157  859.621  935.238  896.267 903.509  894.106
Eigid fé hluthafa 241366  225.071  199.631  182.658  155.430  142.953
Eigid fé minnihluta (7) 95 613 2.208 2.162 332
Samtals eigid fé 241359  225.166  200.244  184.866  157.592  143.285
Samtals skuldir og eigid fé 1.151.516 1.084.787 1.135.482 1.081.133 1.061.101 1.037.391
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Rekstur sparisjédanna a arinu 2013

Inngangur

Bankasysla rikisins hefur talad fyrir sameiningum sparisjoda og minni fjarmalafyrirtaekja undanfarin ar
og er enn peirrar skodunar ad slikt sé peim lifsnaudsynlegt til lengri tima litid. Rekstrarumhverfi
sparisjoda hefur verid peim erfitt og sér i lagi hafa auknar alogur undanfarin ar verid ipyngjandi. b6 ber
ad geta pess ad breytingar urdu 4 opinberum 3alégum fjarmalafyrirtaekja a lidnu ari og voru sett
steerdarmork vegna innheimtu svokallads bankaskatts undir lok ars. Fjarmalafyrirteeki med efnahag
undir 50 ma.kr. eru fra og med rekstrararinu 2014 undanskilin pessum skatti. Allir starfandi sparisjodir,
atta ad tolu, eru med efnahag undir pessum morkum og greida par af leidandi ekki skattinn. Einnig

urdu breytingar a fjarsysluskatti og laekkadi hann ur 6,75% i 5,50%.

Af sparisjédum sem Bankasyslan fer med eignarhlut i hefur ordid verulegur vidsnuningur i rekstri hja
Sparisjodi Nordfjardar i kjolfar hagraedingaadgerda sem rddist var i 4 arinu 2012 og birtast ad fullu i
uppgjori arsins 2013. Adrir sparisjodir sem rikid fer med eignarhlut i eiga lengra i land og purfa
naudsynlega ad na betri tokum a sinum rekstri. Til pess parf baedi ad horfa til innri hagradingar og
sameininga vid adra sjd0i. Stjérnir Spbér og SpSvar ridu a vadid og SpNI vard til pann 4. juli 2013 vid
samruna sjodanna tveggja. Vid samrunann vard til sjé6ur med efnahag ad fjarhaed 6,1 ma.kr. og med
eigid fé ad fjarhaed 558,9 m.kr. Ny stjérn SpNI mat pad svo ad petta veeri einungis fyrsta skref i
sameiningum sjéda fra hruni og fleiri myndu fylgja i kjéIfarid. A vormanudum 2014 akvadu svo stjérnir
SpNI og SpBol ad leggja fyrir adalfundi sjédanna i juni 2014 tilldgu ad sameiningu sjodanna. Gangi

sameiningin eftir verdur til sj6dur med 10,9 ma.kr. efnahag og 1.073,9 m.kr. eigid fé.

FME hefur a sidustu drum gert auknar krofur um eiginfjarstyrk fjarmalafyrirtaekja og reisir nd kréfu sina
a svonefndu SREP ferli annarrar stodar Basel Il reglnanna i stad pess ad horfa einungis til [6gbundins
ldgmarks um 8,0% eiginfjarhlutfall. brir sparisjodir sem Bankasyslan fer med eignarhlut i birta pessa
krofu i arsreikningum sinum. A adalfundi Sambands islenskra sparisjéda pann 21. mars sl. kom fram i
maéli forstjéra FME ad reikna maetti med pvi ad vid innleidingu a Basel Ill reglunum? myndi FME auka
krofur sinar til fjarmalafyrirtaekja. Eiginfjarkrafan sem gerd er til fyrirtaekjanna 4@ grunni Basel I
reglnanna muni liklegast laekka en nyir paettir sem koma inn med Basel Ill muni sidan baetast vid og

hakka pa eiginfjarkrofu sem gerd er til fyrirtaekjanna.

[ kjolfar fjarhagslegrar endurskipulagningar sparisjéda, sem rikid fer med eignarhluti i, bar sparisjédum
ad skila endurskipulagningarasetlunum til Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA). Fjorir sparisjédir skiludu slikum

skyrslum i jantar 2012 og fimmti sjédurinn i névember sama ar. Skyrslurnar voru sidan uppfaerdar um

28 http://www.althingi.is/altext/143/s/pdf/0883.pdf
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sumarid 2013 og sampykkti ESA slikar asetlanir fyrir annars vegar SpVest og hins vegar SpNor i
framhaldinu. | kjdlfar samruna Spbér og SpSvar purfti ad skila inn endurskipulagningarazetlun fyrir
sameinadan sjod og var akvedid ad mida vid arsuppgjor 2013 i pvi sambandi. [ ljési fyriraetlana stjorna
SpBol og SpNI um samruna, gangi paer eftir, parf ad skila inn dzetlun fyrir sameinadan sjod ad loknum

adalfundum sjédanna vegna rekstrararsins 2013 i lok juni.

Eigi sparisjédir, einn eda fleiri, ad vera valkostur a fjarmalamarkadi med sina hugmyndafredi og
einfoldu starfsemi er mikilvaegt ad ekki kvarnist frekar Ur hdpnum, en markadshlutdeild sparisjéda
liggur nd i kringum 2,0%. Heildareignir sparisjodanna i lok ars 2012 voru 56,5 ma.kr.
Samkeppniseftirlitid hefur i dtgefnum ritum og akvordunum & sidustu drum bent a mikilveegi pess ad
vidhalda og verja samkeppni a fjarmalamarkadi. Hvort sparisjodir geti gegnt pessu hlutverki i
framtidinni reedst alfarid af pvi ad peir séu rekstrarhzefir og ad mati Bankasyslunnar er pad ekki

raunhaeft nema med verulegri innri hagraedingu og sameiningu sjéda.

Sparisjodur Bolungarvikur ses

Bokhaldsleg afkoma Sparisjéds Bolungarvikur var neikveed um 9,1 m.kr. 8 arinu 2013 en afkoma sidasta
ars var neikveed um 19,8 m.kr. Heildareignir sjédsins i arslok namu 4,8 ma.kr. en voru 5,1 ma.kr. arid
adur og lekka pvi @ milli ara. Bokfaert eigid fé sjodsins nam 515,1 m.kr. en sjédurinn rédst i
stofnfjaraukningu 3 drinu til ad uppfylla eiginfjarkrofu pa sem FME gerir til sjédsins. Eiginfjarhlutfall
sjédsins reiknad skv. I6gum um fjarmalafyrirtaeki var 17,6%. Eiginfjarkrafa FME til sj6dsins var a sama

tima 17,4%.

Afkoma reglulegs rekstrar eftir skatt var jdkvaed um 24,7 m.kr. og stéd pvi sem naest i stad i krénum
talid a milli ara. Ardsemi reglulegs rekstrar nam 5,2% & méti 5,6% fra fyrra ari. Sparisjéodurinn hefur
radist i hagraedingaradgerdir sem aettu ad skila sér inn i rekstrararid 2014 ad hluta auk pess sem rim
lausafjarstada hefur gert sjodnum kleift ad greida upp dhagstaed lan sem skilar sér i auknum vaxtamun

inn i afkomu sjédsins.

Stofnfé sparisjédsins nam i arslok 513,7 m.kr. Stofnfjareigendur sjédsins voru 263 i lok drsins. islenska
rikid 8 394,4 m.kr. af stofnfé sjédsins sem jafngildir 76,8% stofnfjar og skipar fjéra menn i stjérn og einn

til vara.

Sparisjodurinn i Bolungarvik starfraekir i dag tvaer starfsstodvar, i Bolungarvik og & Sudureyri.
Medalfjoldi starfsmanna & arinu var 11,0 og stodugildi i arslok 10,0. Sparisjodurinn hefur att i samstarfi
vid islandspdst og hefur pad audveldad sjodnum ad halda Gti starfsemi & Sudureyri. bessu samstarfi er

nu ad ljuka og pvi ma reikna med pvi ad breytingar verdi a starfsemi sjodsins a Sudureyri.
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Stjornir Sparisjods Bolungarvikur og Sparisjods Nordurlands hafa dkvedid ad leggja fyrir adalfundi
sj6danna sem fram fara i lok juni tilldgu um samruna sjédanna. Gangi sa samruni eftir mun verda til

sjédur med 10,9 ma.kr. efnahag, sjo starfsstodvar og 26 starfsmenn.

Tafla 31: Efnahagsreikningur Sparisj6ds Bolungarvikur (pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Sjédur og innstaedur i S 661.091 409.959 323.276 266.895 700.959
Utlén til vidskiptavina 3.788.819 3.692.117 3.502.414 3.334.892 3.746.464
Fullnustueignir 49.350 44.150 55.350 47.898 40.000
Skuldabréf 30.775 649.203 739.864 1.226.465 1.673.915
Hlutabréf 52.670 138.566 159.369 152.407 128.172
Hlutdeildarfélog 26.752 26.752 26.752 21.518 23.934
Adrar eignir 177.237 139.245 112.494 116.860 532.293
Eignir samtals 4.786.694 5.099.992 4.919.519 5.166.935 6.845.737
Innlan vidskiptavina 3.361.953 3.432.268 3.229.701 3.344.902 3.757.904
Lantaka 420.418 726.233 742.584 784.875 4.397.755
Vikjandi lan 259.562 277.368 265.363 263.744 368.295
Adrar skuldir 229.700 219.931 228.324 235.420 351.000
Skuldir samtals 4.271.633 4.655.800 4.465.972 4.628.941 8.874.953
Stofnfé 513.665 668.188 668.186 668.186 791.438
Endurmatsreikningur 10.290 10.500 - - -
Varasjédur (8.894)  (234.496) (214.639) (130.192)  (2.820.655)
Eigid fé samtals 515.061 444,192 453.547 537.994 (2.029.217)
Eigid fé og skuldir samtals 4.786.694 5.099.992 4.919.519 5.166.935 6.845.737
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Tafla 32: Reglulegur rekstur Sparisj6ds Bolungarvikur (fjarhaedir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 204.496 186.192 185.008 223.869 201.265
Hreinar pjonustutekjur 19.715 19.196 22.065 21.381 25.005
Adrar rekstrartekjur 21.360 29.644 32.688 24.052 22.014
Samtals reglulegar tekjur 245.571 235.032 239.761 269.302 248.284
Laun og launatengd gjold 105.512 91.845 90.917 93.137 90.158
Annar rekstrarkostnadur 106.312 108.814 112.572 111.683 108.394
Afskriftir rekstrarfjarmuna 2.849 3.106 4.209 5.031 4.612
Samtals reglulegur kostnadur 214.673 203.765 207.698 209.851 203.164
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 87,4% 86,7% 86,6% 77,9% 81,8%
Hagnadur (tap) f. skatt 30.898 31.267 32.063 59.451 45.120
Hagnadur (tap) e. skatt 24.718 25.014 25.650 48.750 38.352
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 6,4% 7,0% 6,5% Omarktaekt  Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 52% 5,6% 5,2% Omarktaekt Omarktaekt

Tafla 33: Kjarnarekstur Sparisj6ds Bolungarvikur (fjarhadir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 30.898 31.267 32.063 59.451 45.120
Fjarmunatekjur (26.157) 541 59.563 59.737 (308.574)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 4.741 31.808 91.626 119.188 (263.454)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 3.793 25.446 73.301 97.734 (223.936)
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 1,0% 7,1% 18,5% Omarktaekt Omarktaekt
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 0,8% 5,7% 14,8% Omarktaekt  Omarktaekt
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 97,8% 86,5% 69,4% 63,8% Omarktaekt

Tafla 34: Lykilt6lur Sparisj6ds Bolungarvikur (fjarhadir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt (9.105) (19.856) (84.446) 1.932.393 (2.260.471)
Ardsemi bokhaldslegrar afkomu e. skatt (1,9%) (4,4%) (17,0%) Omarkteekt ~ Omarktaekt
Vaxtamunur 4,1% 3,7% 3,7% 3,7% 2,3%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 4,3% 4,1% 4,1% 3,5% 2,3%
Kostnadarhlutfall békhaldslegrar afkomu 103,0% 89,0% 65,6% 66,3% Omarktaekt
CAD eiginfjarhlutfall 17,6% 15,1% 14,5% 16,2% (48,7%)
Heildareignir 4.786.693 5.099.992 4.919.519 5.166.935 6.845.736
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Sparisjodur Nordfjardar ses

Sparisjédur Nordfjardar skiladi 51,9 m.kr. hagnadi eftir skatt & arinu 2013 en afkoman var jakvaed um
19,2 m.kr. & arinu 2012. Jafngilti petta 8,3% ardsemi eiginfjar. Eigid fé sjodsins nam 649,5 m.kr. i lok
arsins. Eiginfjarhlutfall sjédsins i lok ars reiknad skv. l6gum um fjarmalafyrirteeki nam 19,3% en
eiginfjarkrafa Fjarmalaeftirlitsins til sjodsins, reist a svokolludu SREP ferli, nam & sama tima 16,9%.
Heildareignir sj6dsins ndmu i arslok 5.257,4 m.kr. en voru 5.241,9 m.kr. arid a6ur og stédu pvi ndnast i
stad { krénum talid. A adalfundi sjédsins pann 8. april sl. var sampykkt ad greida ut ard i formi
endurmats stofnfjar en skv. l6gum er heimilt ad endurmeta stofnfé fra utgdfudegi i takt vid

verdlagsbreytingar fra Gtgafudegi. Ardgreidslan er ad fjarhaed 23,7 m.kr. og jafngildir pad 45,6%
arégreicf'isluhlutfalli.29 Er petta fyrsti sparisjédurinn sem innir af hendi ardgreidslu til rikisins fra pvi ad

rikid eignadist hlut i sparisjédum.

Afkoma af reglulegum rekstri nam 61,3 m.kr. @ arinu sem er umtalsvert betri nidurstada en a sidasta
ari en pa nam afkoma reglulegs rekstrar 19,6 m.kr. Afkoma reglulegs rekstrar eftir skatt nam 49,0 m.kr.
og ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt nam 7,9%. Hefur afkoma af reglulegum rekstri batnad jafnt og
pétt & undanférnum arum eftir pvi sem hagraedingaradgerdir og aukin Utlan sjédsins hafa skilad sérinn

i rekstur sjédsins.

Stofnfé sparisjodsins nam i arslok 625,8 m.kr. og voru stofnfjareigendur 86. Eignarhlutur rikisins var i
lok drs 2012 ad nafnvirdi 309,8 m.kr. og samsvaradi pad 49,5% af stofnfé sjdédsins. Haekkar stofnfé
rikisins i sjodnum i takt vid skattalega nidurst6du vardandi ardgreidslu ad ofan. Bankasysla rikisins

skipar tvo adalmenn og einn varamann i stjorn sjodsins.

Sparisjodur Nordfjardar starfraekir i dag eina starfsstod i Neskaupsstad en rak adur Gtibu a Reydarfirdi
sem var lokad sem lid { hagraedingaradgerdum sjédsins & arinu 2012. A 4rinu stérfudu ad medaltali 7,3

starfsmenn hjd sjédnum i 6,7 stodugildum og stodugildi i arslok voru 6,0.

29 Rikisskattstjori skodar hvort ardgreifsla i formi endurmats stofnfjar sé skattskyld og greida beri 20%
fjarmagnstekjuskatt af henni. Verdi nidurstadan a pa leid leekkar ardgreidslan og verdur fjarhaedin pa 18,9 m.kr.
og ardgreidsluhlutfallid 36,5%
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Tafla 35: Efnahagsreikningur Sparisjods Nordfjardar (pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009

Sjédur og innstaedur i S 1.485.644 1.219.180 907.495 20.173 23.699
Utlan til ldnastofnana 361.436 412.169 369.861 1.724.642 2.139.689
Utlén til vidskiptavina 2.972.555 2.568.135 2.649.177 2.514.156 2.724.572
Fullnustueignir 85.000 101.050 110.430 125.481 159.619
Skuldabréf 77.829 656.651 897.919 535.497 137.659
Hlutabréf 46.897 38.504 17.672 19.184 64.677
Hlutdeildarfélog - - 16.830 13.864 14.100
Adrar eignir 228.034 246.201 260.936 270.127 287.474
Eignir samtals 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124 5.551.489
Innlan vidskiptavina 4.450.448 4.447.498 4.427.685 4.424.447 4.381.537
Lantaka - - - - 738.283
Vikjandi lan 88.525 124.428 130.523 124.310 196.176
Adrar skuldir 68.950 72.377 93.740 83.816 112.845
Skuldir samtals 4.607.923 4.644.303 4.651.948 4.632.573 5.428.841
Stofnfé 625.799 625.799 625.799 625.799 483.726
Endurmatsreikningur - - - - -
Varasjodur 23.673  (28.212) (47.427)  (35.248) (361.078)
Eigid fé samtals 649.472 597.587 578.372 590.551 122.648
Eigid fé og skuldir samtals 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124 5.551.489

Tafla 36: Reglulegur rekstur Sparisjods Nordfjardar (fjarhaedir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009

Hreinar vaxtatekjur 193.530 168.080 150.892 134.997 126.834
Hreinar pjonustutekjur 28.824 27.878 23.784 26.406 33.058
Adrar rekstrartekjur 21.167 14.501 17.613 20.081 26.496
Samtals reglulegar tekjur 243.521 210.459 192.289 181.484 186.388
Laun og launatengd gjold 67.443 77.250 76.811 74.894 63.606
Annar rekstrarkostnadur 111.248 110.727 112.222 104.100 90.247
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.519 2.881 4.059 4.366 4.573
Samtals reglulegur kostnadur 182.210 190.858 193.092 183.360 158.426
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 74,8% 90,7% 100,4% 101,0% 85,0%
Hagnadur (tap) f. skatt 61.311 19.601 (803) (1.876) 27.962
Hagnadur (tap) e. skatt 49.049 15.681 (642) (1.538) 23.768
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 9,8% 3,3% (0,1%) Omarktaekt Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 7,9% 2,5% (0,1%) Omarktaekt Omarktaekt

74



Tafla 37: Kjarnarekstur Sparisj6ds Nordfjardar (fjarhaedir i pus.kr.)

Kjarnarekstur SpNor 2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 61.311 19.601 (803) (1.876) 27.962
Fjarmunatekjur 41.849 18.965 30.208 10.080 (101.718)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 103.160 38.566 29.405 8.204 (73.756)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 82.528 30.853 23.524 6.727 (62.693)
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 16,5% 6,6% 5,0% Omarktaekt Omarktaekt
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 13,2% 52% 4,0% Omarktaekt Omarktaekt
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 63,9% 83,2% 86,8% 95,7% 187,1%
Tafla 38: Lykiltolur Sparisjods Nordfjardar (fjarhaedir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 51.883 19.216 (12.179) 86.726 (182.507)
Ardsemi bokhaldslegrar afkomu e. skatt 83% 3,3% (2,1%)  Omarktaekt ~ Omarktaekt
Vaxtamunur 3,7% 3,2% 2,9% 2,5% 4,6%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,5% 3,6% 3,7% 3,4% 5,7%
Kostnadarhlutfall bokhaldslegrar afkomu 66,8% 78,8% 84,5% 87,5% 155,0%
CAD eiginfjarhlutfall 19,2% 18,6% 18,2% 20,3% 4,7%
Heildareignir 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124 5.551.489
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Sparisjédur Nordurlands ses3®

Afkoma Sparisjéds Nordurlands var jakvaed um 23,4 m.kr. & arinu 2013. Afkoman litast af
einskiptislioum og tekjufaerslu skatteignar en Sparisjodur Nordurlands vard til vid samruna Sparisjods
Pdrshafnar og nagrennis og Sparisjéds Svarfdaela a sidasta ari. Heildareignir sameinads sjéds voru i lok
ars 6.126,5 m.kr.. Eigid fé sjodsins var i lok ars 558,9 m.kr. og nam eiginfjarhlutfall sj6dsins i lok
timabilsins 16,1% en eins og kemur fram i Aarsskyrslu sjédsins gerir Fjarmalaeftirlitid 16,0%

eiginfjarkrofu til sjédsins.

Afkoma af reglulegum rekstri sj6dsins nam 3,4 m.kr. @ arinu 2013 og 2,7 m.kr. eftir skatt. Ardsemi
reglulegs rekstrar nam 0,6% fyrir skatt og 0,5% eftir skatt. Afkoma reglulegs rekstrar sjodanna hafdi
farid versnandi pd stada peirra hafi um margt verid 6lik. Sameining sjédanna hefur gengid ageetlega
fyrir sig og nu liggur fyrir ad stjérnir Sparisj6ds Nordurlands og Sparisjods Bolungarvikur hafa akvedid
ad leggja fyrir adalfundi sjédanna tillogu ad sameiningu. Verdur pa til sjd6dur med 10,9 ma.kr. efnahag,

sjo starfsstodvar og 26 starfsmenn.

Stofnfé sjodsins i lok ars nam 495,1 m.kr. og voru stofnfjareigendur 105. Rikid fer med 404,2 m.kr.

stofnfjar og samsvarar pad 80,9% eignarhlut i sjé6dnum.

30 Sparisjodur Nordurlands vard til vid samruna Sparisjods bPérshafnar og nagrennis og Sparisjods Svarfdzela sem
akvedinn var & adalfundum sjédanna pann 4. juli a sidasta ari. Sameinadur sjodur hafdi pvi einungis starfad i halft
ar i arslok 2013 og samanburdartolur byggja a arsreikningum sameinadra sjoda fyrir samruna. Medfylgjand toflur
med efnahags- og rekstrarreikning SpNI syna arin 2009-2012 samtdlur reikninga SpbPér og SpSvar
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Tafla 39: Efnahagsreikningur Sparisjods Nordurlands (pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009

Sjédur, innstaedur og utlan til fjarmalafyrirtaekja 1.790.604 1.769.045 1.443.188 1.795.780 1.738.911
Utlan til vidskiptavina 3.768.475 3.617.426 3.644.107 3.846.534 4.210.444
Fullnustueignir - 22.305 15.000 25.500 14.070
Skuldabréf 136.039 153.465 372.350 200.592 475.783
Hlutabréf 224.703 315.466 334.963 409.482 324.045
Hlutdeildarfélog 8.254 8.254 36.230 40.837 22.725
Adrar eignir 198.410 89.510 110.076 137.128 296.705
Eignir samtals 6.126.485 5.975.471 5.955.914 6.455.853 7.082.683
Innlan vidskiptavina 5.372.140 5.273.042 5.335.384 5.745.989 5.719.544
Lantaka - - - - 1.639.720
Vikjandi lan 105.751 106.697 41.038 39.063 340.134
Adrar skuldir 89.706 65.424 61.988 58.130 98.109
Skuldir samtals 5.567.597 5.445.163 5.438.410 5.843.182 7.797.507
Stofnfé 495.127 499.656 681.637 681.637 652.656
Endurmatsreikningur 9.671 - 14.980 - -
Varasjédur 54.090 30.652  (179.113) (68.966) (1.367.480)
Eigid fé samtals 558.888 530.308 517.504 612.671 (714.824)
Eigid fé og skuldir samtals 6.126.485 5.975.471 5.955.914 6.455.853 7.082.683

Tafla 40: Reglulegur rekstur Sparisjods Nordurlands (fjarhadir i pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009

Hreinar vaxtatekjur 259.396 260.183 283.165 246.077 147.757
Hreinar pjonustutekjur 48.053 48.132 49.241 48.689 50.120
Adrar rekstrartekjur 23.092 24.178 32.638 28.180 27.422
Samtals reglulegar tekjur 330.541 332.493 365.044 322.946 225.299
Laun og launatengd gjold 141.401 133.424 126.654 129.183 121.804
Annar rekstrarkostnadur 181.029 186.503 179.675 164.906 168.826
Afskriftir rekstrarfjarmuna 4.761 4.423 4.871 6.326 7.695
Samtals reglulegur kostnadur 327.191 324.350 311.200 300.415 298.325
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 99,0% 97,6% 85,2% 93,0% 132,4%
Hagnadur (tap) f. skatt 3.350 8.143 53.844 22.531 (73.026)
Hagnadur (tap) e. skatt 2.680 6.514 43.075 18.475 (62.072)
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 0,6% 1,6% 9,5% Omarktaekt Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 0,5% 1,2% 7,6% Omarktaekt Omarktaekt
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Tafla 41: Kjarnarekstur Sparisjods Nordurlands (fjarhaedir i pis.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 3.350 8.143 53.844 22.531 (73.026)
Fjarmunatekjur 2.051 14.480 21.464 37.918 234.300
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 5.401 6.121 75.308 60.449 161.274
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 4.321 4.897 60.246 49.568 137.083
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 1,0% 1,2% 13,3% 11,1% 29,6%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 0,8% 0,9% 10,7% 9,1% 25,2%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 98,4% 93,5% 80,5% 83,2% 64,9%

Tafla 42: Lykiltolur Sparisjods Nordurlands (fjarhaedir i pus. kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 23.438 2.802 (110.147) 645.451 (643.096)
Ardsemi bdokhaldslegrar afkomu eftir skatt 4,3% 0,5% (19,5%) Omarktaekt Omarktaekt
Vaxtamunur 4,3% 4,4% 4,6% 3,6% 1,9%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 6,2% 5,4% 5,0% 4,4% 4,2%
Kostnadarhlutfall bokhaldslegrar afkomu 113,7% 92,4% 103,9% 100,0% Omarktaekt
CAD eiginfjarhlutfall 16,1% 16,1% 14,2% 13,1% (19,7%)
Heildareignir 6.126.485 5.975.471 5.955.914 6.455.853 7.082.683
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Sparisjodur Vestmannaeyja ses

Bokhaldsleg afkoma Sparisjéds Vestmannaeyja var neikvaed um 87,1 m.kr. 4 arinu 2013 en bdkhaldsleg
afkoma a arinu adur var jakveed um 252,6 m.kr. Var pvi um verulegan vidsnuning ad raedfa i
bokhaldslegri afkomu @ milli ara. Tveir storir lidir skyra pennan vidsnuning ad langmestu leyti, annars
vegar styrking krénunnar 4 lidnu ari en sjodurinn var med neikvaedan gengismun ad fjarhaed 66,2 m.kr.
og hins vegar eftirgjof lana en sjédurinn tekjufeerdi 330,0 m.kr. @ drinu 2012 af peim s6kum. Eigid fé
sjédsins nam i lok ars 1.055,3 m.kr. og eiginfjarhlutfall sjédsins reiknad skv. [6gum um fjarmalafyrirtaeki

var 16,0% i arslok. Heildareignir sjédsins voru i lok ars 13.181,8 m.kr. en voru 12.952,0 i arslok 2012.

Arsreikningur Sparisjéds Vestmannaeyja er gerdur i samraemi vid 16g um &rsreikninga og reglur um
reikningsskil lanastofnana. Sparisjédurinn gerdi adur reikningsskil sin i samraemi vid alpjodlega

reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu.3!

Afkoma af reglulegum rekstri nam 62,0 m.kr. en var 73,9 m.kr. & fyrra ari. Ar6semi reglulegs rekstrar
sjédsins var 5,6% fyrir skatt en 4,5% eftir skatt og laekkar fra fyrra ari en pa nam ardsemin 7,3% fyrir
skatt en 5,8% eftir skatt. Afkoma af reglulegum rekstri sjédsins hefur versnad @ undanférnum arum og

mikilvaegt er ad sjodnum takist ad snua peirri préun vid.

Utistandandi stofnfé sjédsins nam i arslok 995,2 m.kr. og voru stofnfjareigendur 84 i lok arsins og nam
eignarhlutur rikisins 555,0 m.kr. og samsvarar pad 55,3% af stofnfé sjédsins. Rikid skipar prja menn i

stjérn og einn til vara.

Sparisjodur Vestmannaeyja starfraekir fimm utibd og afgreidslur i Vestmannaeyjum, Selfossi,

Hornafirdi, Djupavogi og Breiddalsvik. Medalfjoldi starfsmanna var 28,9 og st6dugildi i arslok 28,5.

31 Sparisjédur Vestmannaeyja — Arsreikningur 2013
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Tafla 43: Efnahagsreikningur Sparisj6ds Vestmannaeyja (pus.kr.)

2013 2012 2011 2010 2009
Sjédur, innstaedur og utlan til fjarmalafyrirtaekja 3.659.688 3.858.910 5.748.291 5.233.975 6.364.474
Utlan til vidskiptavina 7.921.194 7.815.263 7.537.421 7.409.381 7.616.018
Fullnustueignir 472.925 387.918 358.327 268.738 260.399
Skuldabréf 636.549 464.336 467.218 430.121 460.451
Hlutabréf 283.078 149.265 161.078 134.139 222.663
Hlutdeildarfélog 0 54.702 54.702 37.557 42.794
Adrar eignir 208.346 221.583 275.157 341.786 420.368
Eignir samtals 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698 15.387.167
Innlan vidskiptavina 11.183.707 10.724.229 12.285.453 11.463.192 12.126.872
Lantaka 183.973 358.402 689.603 658.889 3.012.410
Vikjandi lan 421918 378.010 373.789 360.383 385.022
Adrar skuldir 336.896 347.546 362.149 316.409 560.902
Skuldir samtals 12.126.493 11.808.187 13.710.994 12.798.873 16.085.206
Stofnfé 995.160 996.589 996.589 996.589 357.000
Endurmatsreikningur 32.105
Varasjodur 60.127 147.200  (105.388) 60.236 (1.087.144)
Eigid fé samtals 1.055.287 1.143.789 891.201 1.056.825 (698.039)
Eigid fé og skuldir samtals 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698 15.387.167
Tafla 44: Reglulegur rekstur Sparisjods Vestmannaeyja (fjarhaedir i pus.kr.)
2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 450.014 443.051 456.837 446.737 445.806
Hreinar pjonustutekjur 82.315 80.206 86.214 90.447 97.619
Adrar rekstrartekjur 32.381 33.854 32.278 44.524 36.643
Samtals reglulegar tekjur 564.711 557.110 575.329 581.708 580.068
Laun og launatengd gjold 235.299 223.765 211.342 201.564 178.257
Annar rekstrarkostnadur 263.517 255.820 261.372 223.950 211.573
Afskriftir rekstrarfjdrmuna 3.882 3.670 3.675 3.933 4.460
Samtals reglulegur kostnadur 502.698 483.255 476.389 429.447 394.290
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 89,0% 86,7% 82,8% 73,8% 68,0%
Hagnadur (tap) f. skatt 62.013 73.855 98.940 152.261 185.778
Hagnadur (tap) e. skatt 49.611 59.084 79.152 124.854 157.911
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 5,6% 7,3% 10,2% Omarktaekt Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 4,5% 5,8% 81% Omarkteekt Omarktaekt
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Tafla 45: Kjarnarekstur Sparisj6ds Vestmannaeyja (fjarhaedir i pis.kr.)

Kjarnarekstur SpVest 2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 62.013 73.855 98.940 152.261 185.778
Fjarmunatekjur 25.144 13.339 (11.559) (76.480)  (300.111)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 87.157 6.121 87.381 75.781  (114.333)
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 69.726 4.897 69.905 62.140 (97.183)
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 7,9% 0,6% 9,0% Omarktekt Omarktaekt
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 6,3% 0,5% 7,2% Omarktaekt Omarktaekt
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 85,2% 84,7% 84,5% 85,0% 140,8%
Tafla 46: Lykiltolur Sparisjods Vestmannaeyja (fjarhaedir i pus. kr.)
Lykiltélur SpVest 2013 2012 2011 2010 2009
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt (87.074) 252.588  (165.622) 858.276 (1.059.355)
Ardsemi bdkhaldslegrar afkomu e. skatt (7,9%) 24,8% (17,0%) Omarktaekt oSmarktaekt
Vaxtamunur 3,4% 3,2% 3,2% 3,1% 2,8%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,8% 3,5% 3,3% 2,9% 2,5%
Kostnadarhlutfall bokhaldslegrar afkomu 96,0% 81,3% 70,6% 82,1% 129,7%
CAD eiginfjarhlutfall 16,0% 17,0% 13,9% 16,6% (8,4%)
Heildareignir 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698 15.387.167
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