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Skilgreiningar

Arion banki Arion banki hf.

Bankasyslan Bankasysla rikisins

FME Fjdrmalaeftirlitio

Glitnir Glitnir hf. (3dur Glitnir banki hf.)
islandsbanki [slandsbanki hf.

Kaupping Kaupping hf. (a8ur Kaupping banki hf.)
Landsbankinn Landsbankinn hf. (ddur NBI hf.)

LBI LBI hf. (48ur Landsbanki islands hf.)
Log um Bankasysluna Lég nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins
Log um fjarmalafyrirtaeki L6g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki
Log um hlutafélog Lég nr. 2/1995 um hlutafélog

Log um solumedferd eignarhluta Lég nr. 155/2012 um solumedferd eignarhluta rikisins i fjarmala-

fyrirteekjum

m. Milljonir

m.kr. Milljonir kréna

ma.kr. Milljardar kréona

Sedlabankinn Sedlabanki islands

ses Sjalfseignarstofnun
SpBol/Sparisjodur Bolungarvikur Sparisjodur Bolungarvikur ses.
SpNI/Sparisjédur Nordurlands Sparisjodur Nordurlands ses.
SpNor/Sparisjédur Nordfjardar Sparisjodur Nordfjardar ses.
SpSvar/Sparisjodur Svarfdaela Sparisjodur Svarfdezela

SpVest/Sparisjédur Vestmannaeyja  Sparisjodur Vestmannaeyja ses

Spbér Sparisjodur bérshafnar og nagrennis

TIF Tryggingarsjodur innstaedueigenda og fjarfesta
VLF Verg landsframleidsla

b. Plsund




Starfsemi Bankasyslu rikisins

Inngangur

Bankasysla rikisins (Bankasyslan) gefur na i sjotta sinn Ut arsskyrslu sina i samraemi vid 8. gr. laga um
Bankasyslu rikisins, nr. 88 fra 18. dgust 2009, en par segir ad ,Bankasysla rikisins [skuli] gefa [fjarmala-

og efnahagsradherra] itarlega skyrslu um starfsemi sina fyrir 1. juni ar hvert”.

Fra utgafu sidustu Aarsskyrslu stofnunarinnar i mai 2014 hafa ordid toluverdar breytingar 3
fjdrmdlamarkadi og i starfsemi stofnunarinnar, sem gerd verda nanari skil i naestu arsskyrslu
stofnunarinnar. Med pessari skyrslu birtir Bankasyslan i pridja sinn arsskyrslu sina eingdngu med

rafreenum heetti.

Logbundid hlutverk og verkefni

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna , fer [stofnunin] med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum,
i samraemi vid l6g, géda stjornsyslu- og vidskiptahaetti og eigendastefnu rikisins & hverjum tima, og

leggur peim til fé fyrir hond rikisins & grundvelli heimildar i fjarlogum®.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabénkum og einum sparisjéd, eftir
samruna Sparisj6ds Vestmannaeyja ses. (SpVest) og Sparisjods Nordurlands ses. (SpNI) vid
Landsbankann hf. (Landsbankann) fyrr 4 arinu. Bankasyslan fer nd med 13,0% hlutafjar i Arion banka
hf. (Arion banka), med 5,0% hlutafjar i islandsbanka hf. (islandsbanka) og 98,2% hlutafjar i
Landsbankanum, en hlutur stofnunarinnar i hlutafé bankans jokst ar 97,9% i arslok 2014 i 98,2% pann
28. september 2015 vid fyrrgreinda samruna. Stofnunin fer jafnframt med 49,5% stofnfjar i Sparisjodi

Austurlands hf., a8ur Sparisjédur Nordfjardar ses. (SpNor).

Bankasyslan leggur einnig dherslu & hagkveeman rekstur stofnunarinnar. A arinu 2014 namu utgjold
stofnunarinnar 74,5 m.kr. Stédu utgjoldin pvi nanast i stad & milli ara en atgjold arsins 2013 namu til

samanburdar 74,1 m.kr.

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu & endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjarmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni & peim
markadi, tryggja gagnseei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjdrmalastarfsemi og tryggja

virka upplysingamidlun til almennings”.

Bankasyslan utfaerdi logbundid hlutverk sitt med prennum haetti i framtidarstefnu sem birt var 16. mars
2012: (a) eigendahlutverk, (b) endurséluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med

endurreisnarhlutverki sinu hefur Bankasyslan sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun




pbekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem
alpjédlegum fjarmalamorkudum. [ pessu sambandi atti stofnunin i ndnu samstarfi vid framkvaemdahép

um afnam fjarmagnshafta a arinu 2014.

Bankasyslan hefur jafnframt lagt mikla aherslu a@ ad tryggja gagnsai i allri akvérdunartoku. Birtir
stofnunin m.a. nidurstédur allra funda hluthafa og stofnfjareigenda vidkomandi fjarmalafyrirteekja.
Gerir stofnunin jafnframt opinberlega grein fyrir pvi hvernig hun fer med atkveaedi rikissjéds a pessum
fundum vid afgreidslu tillagna. Ahersla Bankasyslunnar & gagnsaei um malefni fjarmalafyrirtaekja hefur
einnig komid fram i pvi ad stofnunin hefur beint peim dbendingum til fjarmalafyrirtaekja, sem stofnunin
fer med meiri hluta eignarhalds i, ad pau birti eiginfjarviomid FME til peirra, p.e. eiginfjarkrofurnar og

viomid umfram lagmarks 8,0% eiginfjarhlutfall skv. 84. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki.

Eignarhlutir rikisins

Skv. a-li6 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og
félogum, sbr. 1. gr. [laganna]” og skv. b-lid ,,[a]d sja um samskipti rikisins vid fijarmalafyrirtaeki sem rikid
a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i gegnum bankardd og
stjornir fjarmalafyrirtaekjanna”. Fundad er med nyjum stjérnarmoénnum pegar peir taka saeti i stjorn og
peim kynnt I6gin um Bankasysluna, eigendastefnu rikisins og aherslur og framtidarsyn Bankasyslunnar.
Stofnunin leggur aherslu & gd68 samskipti vid fulltrda sina i stjornum, medeigendur ad

fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhlut i, sem og stjérnendur fjarmalafyrirtaekjanna.

Skv. c-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkveemd eigendastefnu
rikisins eins og hun er a hverjum tima“. Verdur nanar fjallad um framkveemd hennar i naesta hluta

skyrslunnar.

Fundir hluthafa og stofnfjarhafa

Inngangur

Skv. d-lid 4. gr. laga um Bankasysluna fer stofnunin med atkvaedi rikissjéds a hluthafafundum
fjarmalafyrirtaekja og 4 fundum stofnfjareigenda sparisjéda. Skv. 51. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki skulu
stjornir vidskiptabanka og sparisjéda skipadar eigi feerri en fimm ménnum. Bankasysla rikisins hefur
rétt a pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjorn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut,
hefur rétt 4 pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjorn bankans. Bankasysla rikisins hefur einnig rétt a pvi ad
tilnefna einn fulltrda i stjérn islandsbanka, en stjornarménnum var faekkad Ur niu i sjo & hluthafafundi
pann 24. september 2014, en ISB Holding ehf., sem fer med 95,0% eignarhlut, hefur rétt & pvi ad
tilnefna adra fulltrda i stjérn bankans. Adur en faekkun stjérnarmanna kom til, hafdi stofnunin rétt 4 ad
tilnefna tvo fulltrda. Bankasysla rikisins hefur rétt a pvi ad tilnefna alla sjo fulltrda i stjérn

Landsbankans. Fer stofnunin ni med 98,2% eignarhlut i bankanum. | stjérnum sparisjéda, sem




Bankasysla rikisins fer med stofnfjarhluti i, eru fimm adalmenn og tveir varamenn. Stofnunin tilnefnir
tvo stjérnarmenn i Sparisjédi Austurlands hf og einn varamann. Adrir stofnfjarhafar hafa rétt til pess

ad tilnefna adra stjérnarmenn.

A timabilinu 2. juni 2014 — 30. jani 2015 voru haldnir fimm hluthafafundir utan hefdbundinna

adalfunda.

bann 24. september 2014 hélt islandsbanki hluthafafund par sem sampykktar voru breytingar &
sampykktum bankans og stjornarménnum faekkad Ur niu i sj6. Bankasysla rikisins fékk einn fulltrda i
adalstjorn i stad tveggja a0ur. bann 20. ndvember 2014 hélt svo Arion banki hluthafafund par sem
Brynjélfur Bjarnason var kjorin i stjérn, i stad Bjorgvins Skula Sigurdssonar, sem sagdi sig Ur stjorninni i
oktéber 2014. bann 6. febrdar 2015 hélt Arion banki hluthafafund til undirblnings adalfundar. bann 4.
mai 2015 hélt svo Landsbankinn hluthafafund par sem bankinn fékk heimild til radstéfunar eigin bréfa.
Pann 15. juni 2015 var loks haldinn hluthafafundur i Sparisj6di Austurlands hf. Sampykkt var tillaga um

ad breyta sampykktum pannig ad peer tilgreini rétta fjarhad hlutafjar Sparisjéds Austurlands hf.

A timabilinu 18. mars — 22. juni 2015 voru haldnir adalfundir allra vidskiptabankanna og tveggja
sparisjoda, sem Bankasysla rikisins fer med eignarhluti i, vegna rekstrararsins 2014. Verdur hér gerd
nanari grein fyrir peim. Adalfundur Landsbankans var haldinn 18. mars 3 Hilton Reykjavik Nordica,
adalfundur Arion banka var haldinn 19. mars i h6fudstédvum bankans, og adalfundur islandsbanka 25.
mars itonlistar- og radstefnuhdsinu Horpu. Adalfundur SpNor var haldinn i safnahdsinu Neskaupstad,
pridjudaginn 14. april. Adalfundur SpNI var haldinn i Menningarhudsinu Bergi & Dalvik manudaginn 22.

jani.

Adalfundur Arion banka

A adalfundi Arion banka voru eftirfarandi adilar kosnir { stjérn: Kirstin b. Flygenring, sem er fulltrui
Bankasyslu rikisins, og Benedikt Olgeirsson, Brynjolfur Bjarnason, Gudrun Johnsen, Mans Hoglund,
Monica Caneman og bdra Hallgrimsdottir, sem eru fulltrdar Kaupskila ehf., sem fer med 87,0%
eignarhlut. Varamenn voru kjornir Sigurbjorg Asta Jonsdéttir, sem er fulltrGi Bankasyslunnar, Olafur
Orn Svansson og Bjorg Arnardéttir, sem eru fulltriar Kaupskila ehf. A fundinum voru sampykktar
tillogur um ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 12,8 ma.kr., um pdknun stjérnar og tillaga stjérnar um
starfskjarastefnu, sem var ébreytt fra fyrra ari. Bankasysla rikisins greiddi atkvaedi gegn tillogu um
poknun stjornar og lét faera bdkun par ad lutandi um ad poknun stjérnarmanna sem faelist i umraeddri
tillogu samraemdist ekki eigandastefnu rikisins. Jafnframt itrekadi stofnunin fyrri békanir um mikilvaegi
bess ad jafnraedis veeri gaett 4 milli stjérnarmanna hvort sem peir hafa adsetur & islandi eda ekki.

Bankasyslan sat hjd vid atkvaedagreidslu um starfskjarastefnu. Adrar tillogur voru sampykktar einréma.




Adalfundur Landsbankans

A adalfundi Landsbankans voru eftirfarandi adilar kjérnir i stjérn: Tryggvi Pélsson, stjérnarformadur,
Danielle Pamela Neben, Eva Séley Gudbjornsdéttir, Helga Bjork Eiriksdottir, J6hann Hjartarson, Jén
Sigurdsson og Kristjan Davidsson. Varamenn voru kjornir Arni G. Hauksson og Tinna Laufey
Asgeirsdottir. Bankasysla rikisins for med 97,9% hlut i bankanum pegar adalfundur var haldinn, og eru
bvi allir stjiornarmenn fulltrdar stofnunarinnar. A fundinum voru einréma sampykktar tilldgur um
utgreidslu ards, sem nam 1 kr. 4 hlut fyrir arid 2014, sem samsvarar um 24,0 ma.kr., um breytingar a
sampykktum, um poéknun stjornar, tillaga stjérnar um starfskjarastefnu og heimild til kaupa 3 eigin

hlutum.

Adalfundur islandsbanka

A adalfundi fislandsbanka voru eftirtaldir einstaklingar kjornir i stjérn, Fridrik Sophusson,
stjiornarformadur, Arni Témasson, Neil Graeme Brown, Helga Valfells, Daniel Levin, Eva Cederbalk,
Marianne @kland, og Pdranna Jonsdéttir, en bPdranna er fulltrdi Bankasyslu rikisins. Varamenn voru
kjornir Gunnar Fjalar Helgason, sem er fulltrdi Bankasyslu rikisins, Jén Eiriksson og Margrét
Kristmannsdéttir. A fundinum voru sampykktar tillégur um ad greida 9,0 ma.kr. ard, um pdknun
stjérnar, og um Obreytta starfskjarastefnu. Bankasyslan sat hja vid atkvaedagreidslu um

starfskjarastefnu, en greiddi 6llum 66rum tilldgum atkvaedi.

Adalfundur Sparisjéds Nordfjardar
Adalfundur Sparisjéds Nordfjardar fyrir starfsarid 2014 var haldinn pann 14. april sl. Sampykkt var ad

radstafa 6llum hagnadi arsins til haekkunar a stofnfé sjédsins, sbr. 2. mgr. 70. gr. fftl.

A fundinum var sampykkt tillaga um ad breyta félagsformi sjédsins i hlutafélag og ad slita sparisjodnum.
Stofnfjareigendur eignast pvi hlutafé i Sparisjédi Austurlands hf. sem tekur vid 6llum réttindum og
skyldum hins eldra sjods m.v. 1. januar 2015. Hlutafé Sparisjéds Austurlands hf. nemur 701 m.kr. og

skiptist & milli stofnfjareigenda i somu hlutféllum og stofnfé.

[ stjorn Sparisjéds Austurlands hf. sitja Regina Fanny Gudmundsdéttir, Sigurdur Hafsteinn Pélsson sem
fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjiérnarmenn eru Jén Einar Marteinsson, Jén Bjérn Hakonarson og

Jéna Arny bérdardéttir. Varamenn eru Valdimar O. Hermannsson og Gudmundur J. Skulason.
Starfskjarastefna er dbreytt @ milli ara sem og pdknun stjérnarmanna.

Enor er endurskodandi Sparisjdds Austurlands hf.




Adalfundur Sparisjéds Nordurlands ses

Adalfundur Sparisjods Nordurlands ses. var haldinn pann 22. juni i Menningarhusinu Bergi @ Dalvik.
Sampykkt var ad greida ekki Gt ard vegna rekstrararsins 2014. | stjérn voru kjorin sem adalmenn
Hoélmgeir Karlsson, Audur Horn Freysdottir, Sigurdur Skali Bergsson, Gunnar Bjornsson og Jon Ingi
Sveinsson. Varamenn voru kjorin Borghildur Freyja Runarsdottir og Valdimar Snorrason. béknun

stjérnarmanna er dbreytt 4 milli.

Samningar vid stjornir fyrirtaekja

Skv. e-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d gera samninga vid stjérnir hlutadeigandi
fjarmalafyrirtaekja, par 4 medal um eiginfjarframlog og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra
[og setja] pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga [og birta uatdreetti] ur
samningum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir”. Pann 16. desember 2010 var
gerdur samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans, sem er enn i gildi. Skv. f-lid
4. gr. laga um Bankasysluna 4 stofnunin einnig ,[a]d fylgjast med ad settum markmidum i samningum
verdi nad”“. Skv. lid 5.5. i samningnum milli Bankasyslunnar og Landsbankans er kvedid 4 um ad fara
skuli yfir samninginn arlega og ad bankinn skuli skila skriflegri skyrslu til stofnunarinnar um hvernig til
tokst i kjolfar birtra arsuppgjora. Undanfarin ar hafa ekki verid gerdir samningar vié pa sparisjodi sem
islenska rikid hefur att meirihluta hlutafjar par sem stofnunin taldi rétt ad bida med ad ljuka slikri
samningagerd par til ad lokinni endurskipulagningu og eftir atvikum sameiningum peirra a milli, en na

liggur fyrir ad slikt er éparfi i 1jési sameiningar vid Landsbankann.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og solu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d gera tillégur til fjarmalaradherra um frekari
fjarmognun fjdrmalafyrirtaekja 4 grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar”. Bankasyslan lagdi
ekki fram tillogur um frekari fjiarmognun fjarmalafyrirtaekja @ arinu 2014 og hefur heldur ekki gert pad
a arinu 2015. Stofnunin tilkynnti stjérn Sparisjods Vestmannaeyja i lok mars 2015 ad stofnunin myndi
ekki leggja til vid rddherra ad sparisjédnum yrdi veitt fjarframlag i formi stofnfjar eda hlutafjar.
Stofnunin fékk erindi fra stjérn Sparisjéds Nordurlands um aukid stofnfjarframlag 4 vormanudum 2015
en pvi erindi var sémuleidis hafnad med visan i fyrri afstodu stofnunarinnar varéandi sambezerileg erindi

en badir pessir sjédir purftu 4 auknu eigin fé ad halda til ad maeta krofum FME um eiginfjarhlutfall.

Skv. h-1id 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]6 meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu
og sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjon af hlutverki og markmidum stofnunarinnar og
eigendastefnu rikisins“. Hafdi stofnunin frumkvaedi ad pvi a arinu 2014 ad tveir sparisjodir, sem hun

fer med stofnfjarhluti i, sameinudust i SpNI. Afkoma SpNI & arinu 2014 reyndist svo pannig a0 styrkja




purfti eiginfjargrunn félagsins umtalsvert. Stjorn og stjérnendur unnu ad lausn malsins sem endadi i

samkomulagi @ milli sjédsins og Landsbankans um samruna.

Skv. i-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,a[8] gera tillogur til fjdrmalaradherra um hvort og
hvenzer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirteekjum verda bodnir til s6lu @ almennum markadi med
hlidsjén af markmidum stofnunarinnar og i samraemi vid gildandi 16g og markmid um dreifda
eignaradild”, og skv. j-lid laganna ,[a]d undirbda og vinna tillogur um sélu eignarhluta rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum®. S6ludsetlun var birt i framtidarstefnu Bankasyslunnar 16. mars 2012 og uppfaerd
i arsskyrslu stofnunarinnar 2013. Var dzetlunin uppfaerd m.a. i ljés setningar laga um sélumedferd
eignarhluta.

Bankasyslan hefur ekki enn gert tillogu um sélu eignarhluta i fjdrmalafyrirtaekjum, sbr. 1. mgr. 1. gr.
laga um s6lumedferd eignarhluta. Hins vegar ritadi stofnunin fjarmala- og efnahagsradherra bréf pann
9. september 2015, sem birt var 8 heimasidu stofnunarinnar, par sem fram kom ad han hygdist leggja

fram tillogu um solu & eignarhlut i Landsbankanum a naesta 4ari.

Samkeppnissjonarmid

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta
rikisins kappkosta ad efla og styrkja samkeppni & fjadrmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad
oflug og virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins“. A drinu 2014 komu fram ymsar
hugmyndir um styrkingu sparisjédakerfisins m.a. adkomu nyrra fjarfesta. Studdi stofnunin slikt
frumkvaedi, en nidurstadan @ endanum var su ad ekki vaeru forsendur fyrir slikri fjarfestingu m.a. vegna

versnandi stodu vidkomandi sparisjéda.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega geett ad
trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja sem hun faer vitneskju um
berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja“. Leggur Bankasyslan mikla dherslu 4 pennan patt i starfsemi

sinni.
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Framkveemd eigendastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins f
fjarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid.. eigendastefnu rikisins @ hverjum tima“. Skv. c-lid 4. gr. laga um
Bankasysluna & stofnunin ,,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hun er 3

hverjum tima*“.

Eigendastefna rikisins var birt 1. september 2009.! Er stefnan fjérpaett og fjallar um markmid rikisins
med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem
rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og vidmid i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid @ hlutii. Verdur
hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni @ nylidnu starfsari i

samraemi vid eigendastefnu rikisins.

Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur
meginmarkmidum og fjorum undirmarkmidum, skv. eigendastefnunni. Eitt af meginmarkmidunum er
ad byggja upp traust og triverdugleika a islenskum fjarmalamarkadi. Sem deemi ma nefna, ad til ad
gegna endurreisnarhlutverki sinu setti Bankasysla rikisins sér pad markmid i framtidarstefnunni sem
birt var 16. mars 2012, ad vera virkur adili i miélun pekkingar og umraedu um lausnir i islenska
bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem alpjodlegum fjarmalamorkudum. Hefur stofnunin
t.d. lagt rika dherslu 4 ad fa framurskarandi alpjédlega fyrirlesara & arsfundi sina, og ma par sérstaklega
nefna pd Richard Thomas fra Bank of America Merril Lynch sem flutti erindi ar arsfundi stofnunarinnar
14. juni arid 2012 og Niels Kroner, héfund békarinnar ,,A Blueprint for Better Banking: Svenska
Handelsbanken and a proven model for more stable and profitable banking” sem flutti erindi a arsfundi
stofnunarinnar pann 12. juni 2013. Stofnunin hefur einnig lagt rika aherslu a ad rita vandadar umsagnir

til Alpingis um lagafrumvorp.

Annad af meginmarkmidum rikisins med eignarhaldi er ad pad fai ard af pvi fé, sem pad lagdi til
fjarmalafyrirtaekja. Kom petta markmid einnig skyrt fram i framtidarstefnu Bankasyslunnar fra 16. mars

2012 og i arsskyrslum stofnunarinnar undanfarin ar.

Bankasyslan sem og medeigendur rikisins i vidskiptabonkunum hafa kallad eftir pvi ad stjornir peirra
moti sér ardgreidslustefnu. A drinu 2013 greiddu baedi islandsbanki og Landsbankinn i fyrsta skipti ard.
A arinu 2014 greiddu hins vegar allir bankarnir ard ad samtals fjarhaed 32,0 ma.kr. A rinu 2015 greiddu
svo bankarnir ard ad samtals fjarhaed 45,8 ma.kr. A pessu timabili jukust ardgreidslur vidskiptabankana

ur 13,1 ma.kr. arid 2013 i 45,8 ma.kr. @ arinu 2015 og 4 sama timabili jokst hlutur rikisins i

! pess ma geta ad skjalid heitir Eigandastefna rikisins, pratt fyrir ad 16gin vitni i eigendastefnu rikisins
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ardgreidslunum ur 10,0 ma.kr. i 25,6 ma.kr. Med ardgreidslum hefur stofnunin pvi endurheimt 41,0%

af 138,2 ma.kr. i upphaflegu hlutafjar framlégum rikissjods til vidskiptabankanna priggja.

Tafla 1: Ardgreidslur vidskiptabankanna fra stofnun (fjarhaedir i ma.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn Samtals
Samtals ardgreidslur
A &rinu 2013 - 3,0 10,1 13,1
A &rinu 2014 7,8 4,0 20,2 32,0
A &rinu 2015 12,8 9,0 24,0 _458
Samtals fra stofnun 20,6 16,0 54,2 90,9
Hlutur rikissjéds i ardgreidslum
A &rinu 2013 - 0,2 9,9 10,0
A &rinu 2014 1,0 0,2 19,7 21,0
A &rinu 2015 1,7 0,5 235 256
Samtals fra stofnun 2,7 0,8 53,1 56,6

A adalfundi Sparisjods Nordfjardar pann 14. april 2015 var sampykkt ad greida Ut ard i formi endurmats
stofnfjar en skv. légum er heimilt ad endurmeta stofnfé fra uatgafudegi i samraemi vid

verdlagsbreytingar fra utgafudegi. Ardgreidslan var ad fjarhaed 51,4 m.kr.

Eitt af undirmarkmidum eigandastefnunnar er ad fjarmalastofnanir, sem rikid a eignarhluti i, hagi
starfsemi sinni pannig, ad rekstur peirra sé skilvirkur og ad markvisst sé unnid ad endurskipulagningu.
Bankasysla rikisins fylgist vandlega med rekstri fjarmalafyrirtaekja og proun a lykilpattum i rekstri
beirra, eins og fjallad er itarlega um sidar i skyrslunni. | pessu sambandi ma nefna, ad
vanskilaldnahlutfall vidskiptabankanna hefur farid ort laekkandi @ milli ara. Pannig eru

vanskilaldanahlutfoll islenskra vidskiptabanka nd mun laegri en ad medaltali hja bonkum i Evrépu.

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i stefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmdlamarkadnum pripzett: (a)
stefnumaotunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med 16gum um Bankasysluna
og eigendastefnunni var Bankasyslu rikisins falin umsysla eignarhluta. Med eigendastefnu rikisins og

stofnun Bankasyslunnar voru eftirlitshlutverk og eigendahlutverk rikisins pvi algjorlega adskilin.

FME fer asamt Sedlabankanum med eftirlitshlutverkid, og Alpingi (lagasetningu) og fjarmala- og
efnahagsraduneytié (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) med stefnumdtunarhlutverkid. Hefur pvi
Bankasyslan sem eigandi (eda sa adili sem fer med eignarhluti rikisins) fjarmalafyrirtaekja adra syn a
malefni fjarmalafyrirtaekja, heldur en eftirlitsadilar. Gerir stofnunina t.a.m. athugasemdir vid
ibyngjandi lagadkveaedi i umsdgnum um lagafrumvorp og allt adrar krofur um rekstrarhagkvaemni og

upplysingagjof en eftirlitsadilar.
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pratt fyrir formlegan adskilnad pessara hlutverka hefur Bankasysla rikisins lagt mikla aherslu 4 ad eiga
gott samstarf vid paer stofnanir, sem eigendastefnan nefnir ad fari med stefnumodtunarhlutverkid
(Alpingi og raduneyti) og eftirlitshlutverkid (FME og Sedlabankinn). A lidnu starfsari fundadi Bankasysla
rikisins reglulega med FME, svo og hinum ymsu nefndum Alpingis. Stofnunin ritadi einnig fj6lda
umsagna um lagafrumvorp a lidnu starfsari. Ma par nefna umsdégn um frumvarp til laga um um
breytingu a 16gum um fjarmalafyrirtaeki, umségn um frumvarp til laga um fjarmalastédugleikarad og
umsodgn um frumvarp til laga um breytingu & 16gum um fjarhagslegar tryggingarradstafanir. Leitast
Bankasyslan vid ad veita umsagnir, sem tengjast peim malefnum sem snerta stofnunina, eda hagsmuni
peirra fjarmalafyrirtaekja, sem hun fer med eignarhlut i. P4 fundadi stofnunin einnig reglulega med

ymsum framkvaemda- og vinnuhdpum & vegum stjérnvalda.

Bankasysla rikisins heyrir undir fjarmala- og efnahagsrddherra og fer med eignarhluti rikisins i
fiarmalafyrirteekjum i umbodi rdéherra. Hefur stofnunin att gott samstarf vid rdduneytid, sem og
stofnanir sem heyra undir rdduneytid. Samstarf Bankasyslunnar og raduneytisins hefur m.a. ndd til
adaxetlana- og fjarlagagerdar, utfeerslu & mogulegum leidum vid endurheimtur & fjarframlogum til
fiarmalafyrirteekja, vinnu vid endurskipulagningaraeetlanir fyrir Eftirlitsstofnun EFTA i tengslum vid

|6gmeeti rikisadstodar og eftirfylgni vid ad ardgreidslur fjarmalafyrirteekja berist rikissjédi.
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Meginreglur, sem rikid setur sér sem eigandi
Skv. eigendastefnu rikisins um fjarmalafyrirtaeki ber Bankasyslu rikisins i storfum sinum og samskiptum
vid fjdrmalafyrirtaeki og stjornir peirra, ad fara eftir akvednum meginreglum, sem fulltrdum rikisins i

stjornum fjarmalafyrirtaekjanna ber einnig ad hafa i heidri:?

e Jafnraedi i starfsemi fjarmalafyrirtaekja og i samskiptum vid hluthafa.

e Gagnsai i samskiptum rikisins vid fjarmalafyrirtaeki.

e Helstu tillégur og akvardanir eiganda i malefnum sem snerta rekstur fjarmalafyrirtaekja
skulu settar fram, raeddar og bornar upp til sampykkis a adalfundum peirra.

e Bankasysla rikisins mun, i samvinnu vid adra eigendur ef vid 3, setja drangursvidmid fyrir
fyrirtaekin. Stjérnir og bankarad bera abyrgd 4 pvi ad peim sé fylgt eftir.

e Fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihluta eigu rikisins skal taka mid af markmidum
sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og stédu fyrirtaekjanna sjalfra.

e Samsetning stjorna og bankarada skal taka mid af haefni og fjolbreytni & grundvelli edlis og
starfsemi hvers fyrirtaekis.

e Launafyrirkomulag skal vera gagnseett og sanngjarnt midad vid almenna framvindu
efnahagslifsins og ad vel unnin storf studli ad framgangi.

e Stjérnir og bankardd skulu vera sjalfstaed gagnvart stjornendum og framkvaemdastjérn
fyrirtaekjanna.

e /Eti0 skal auglyst i stodur adstu stjornenda, svo sem banka- og framkvaemdastjora.

e Stjornar- og bankarddsmenn 4 vegum rikisins settu ad vinna eftir skyrum azetlunum og
leitast stodugt vid ad baeta heefni sina til ad nd settum markmidum.

e Fjarmalafyrirtaekin skulu vera medvitud um samfélagslega abyrgd sina.

e Starfsmannastefna fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal leitast vid ad tryggja
virka patttoku allra sem par vinna, greinargéda midlun upplysinga til starfsfélks og
starfsmannalydraedi. Fullt jafnrétti kynja i launamalum og framgangi starfa innan
fyrirtaekjanna skal sett i dndvegi.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla aherslu 8 ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina, hvort sem er
i vidskiptabonkunum eda i sparisjédunum. Hefur stofnunin t.d. lagt rika dherslu & upplysingagjof
vidskiptabankanna til hluthafa, med sérstokum fundum allra hluthafa, baedi par sem hun fer med
meirihluta og minnihluta eignarhalds. Stofnunin hefur einnig lagt dherslu a fjolbreytni, videigandi

starfsreynslu stjornarmanna og edlilega nylidun pegar kosid er i stjornir fjdrmalafyrirtaekja.

Krofur og viomid i rekstri fjarmalastofnana
Skv. eigendastefnu rikisins um fjarmalafyrirteeki eiga stjérnarmenn og adrir, sem taka a einhvern hatt

batt i stjorn eda rekstri pessara fyrirtaekja fyrir hond rikisins, ad starfa i samraemi vid krofur og viomid

2 Heimild: Eigandastefna rikisins 2009
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er luta ad (a) samskiptum rikisins og fjarmalafyrirtaekja, sem pad a eignarhluti i, (b) stefnumdrkun og
vinnulagi, (c) starfshattum bankarada og stjérna, (d) upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirtaekja, (e)
eftirliti, (f) launakjorum og (g) jafnreedi og jafnrétti. Nefna ma morg daemi i starfsemi Bankasyslu rikisins
par sem ofangreindum vidmidum var framfylgt. Stjérn og starfsfélk stofnunarinnar tok hvorki patt i
daglegum rekstri fyrirtaekjanna, né hafdi ahrif 4 dkvardanir peirra, utan hefdbundinna samskiptaleida,

sem tengjast félagaformi peirra, sbr. akveedi eigendastefnunnar.

Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjérnar, sem skipud er af fjdrmala- og
efnahagsrddherra. Hlutverk stjornar er ad moéta aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri
stofnunarinnar, skv. 2. gr. laga um Bankasysluna. | stjérninni, sem lauk skipunartima 31. desember
2014, satu Gudrun Ragnarsdottir, en Gudrun sagdi sig ur stjérn pann 19. desember sama ar, sem var
formadur, Hulda Déra Styrmisdéttir og Egill Tryggvason. A arinu 2014 hélt stjérn 19 fundi. bann 12.
agust 2015 skipadi radherra pau Larus L. Bléndal, Huldu Déru Styrmisddttur og Sigurjén Orn bérsson i

stjérn og er Larus formadur stjérnar. Varamadur i stjérn er Egill Tryggvason.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjéri mdtar helstu aherslur, verkefni og starfshaetti
stofnunarinnar og annast daglega stjorn hennar dsamt pvi ad rada starfslid. Hann ber abyrgd gagnvart

stjérninni 4 starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga um Bankasysluna.

Hrafn Arnason og Karl Finnbogason eru sérfraedingar Bankasyslunnar i eignastyringu. Sérfraedingur i
eignastyringu hefur eftirlit med eignum i umsja Bankasyslu rikisins, tekur patt i ad framfylgja
eigendastefnu rikisins, sér um regluleg samskipti stofnunarinnar vid fjarmalafyrirteeki, sem hin fer med

eignarhluti i, sér um upplysingagjof til eiganda og greiningu a fjarhag og rekstri fjarmalafyrirtaekjanna.

Pérdélfur Heidar porsteinsson er l6gfraedingur stofnunarinnar. Légfraedingur veitir radgjof vardandi
ymis l6gfraedileg malefni sem varda Bankasysluna og starfsemi hennar, leidir m.a. ritun umsagna um

lagafrumvorp og annarra logfraedilegra skjala.

Valnefnd

Stjorn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillogu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjornir fyrirtaekja & forreedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga um

Bankasysluna.

Valnefnd Bankasyslu rikisins, sem lauk stérfum 31. desember 2014 skipudu pau Kristin Rafnar,

forstédumadur skraningarsvids Nasdag OMX, formadur, dr. Fridrik Mar Baldursson, professor vid
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vidskiptadeild Hdaskolans i Reykjavik, og Kolbrin Jénsdéttir, framkvaeemdastjéri Kjolfestu. Eru peim

pbokkud gbéd storf og samstarf @ lidnum arum.

Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar sem kjornir voru a adalfundum 2015

Arion banki

Kirstin Flygenring
Kirstin Flygenring lauk nami i vidskiptafraedi fra Haskola islands arid 1980 og MA préfi i hagfraedi fra

Northwestern University i Illinois i Bandarikjunum arid 1983. Hun stundadi nam vid hagnyta fjolmidlun
vid Haskdla [slands & arunum 1993-1994. Kirstin lauk diplémandmi i evrépskum samkeppnisrétti fra
London University arid 2004 og sémuleidis dipldmanami i verkefnastjérnun hja Endurmenntun Haskadla

islands &rié 2007.

Kirstin starfar i dag sem sjalfstaedur radgjafi. Kirstin sat i nefnd um rannsékn a ibidaldnasjédi 4 drunum
2011 — 2013. Kirstin var stundakennari og sidan adjunkt vid Haskdla islands & drunum 2007 — 2012 og
starfadi jafnframt sem sérfraedingur vid Rannsdknarstofnun i fjarmalum og hagfraedi vid Haskélann i
Reykjavik & arunum 2008-2009. A drunum 2002-2007 starfadi Kirstin sem hagfraedingur & hagfraedisvidi
Sedlabanka islands. Hun starfadi stuttlega hja bjédhagsstofnun arid 2002 og var hagfraedingur hja
Fiskifélagi islands 1995-1998. A drunum 1989-2000 ritstyrdi hin hagfraediordasafni hja FVH-islenskri
malstéd-Hi og frd 1986-1989 var hun markadsstjori hja S6lumidstéd Hradfrystihisanna. A drunum
1984-1986 hafdi hin umsjon med markads- og skodanakéonnunum hja Hagvangi hf. og starfadi par
einnig sem radgjafi. Kirstin var hagfraedingur hja OECD 1983-1984 og hagfraedingur hja Félagi islenskra
ionrekenda 1980-1981.

Varamadur i stjérn Arion banka er Sigurbjorg Asta Jénsdéttir.

islandsbanki

béranna Jonsdottir
bdranna Jonsdéttir utskrifadist med M.Sc. i lyfjafraedi fra Haskdla islands arid 1994 og med MBA gradu

fra IESE { Barcelona 1998. Arid 2008 lauk hun profi i verdbréfamidlun og Utskrifadist med doktorsprof i
Business Administration fra Cranfield University i Bretlandi arid 2011, en par sérhaefdi hun sig i abyrgd

og skyldum stjérnarmanna.

Pdéranna er deildarforseti vidskiptadeildar Haskdlans i Reykjavik en hun var adur framkvaemdastjori
rekstrar og stjérnunar vid sama skéla. Péranna var framkvaemdastjéri samskipta- og vidskiptapréounar
hja Audi Capital hf. arin 2007-2011 og framkvamdastjori vidskiptaprounar hja Vistor hf./Veritas Capital
hf. & &runum 2005-2008. Hun starfadi sem framkvaemdastjori Artasan hf. 8 runum 2007-2008 og var

lektor vid vidskiptadeild, framkveemdastjori Stjornendaskdlans, og forst6dumadur MBA nams/BS nams
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vid Haskélann i Reykjavik @ arunum 1999-2005. Péranna var framkveemdastjori Lyfja og heilsu arid 1999

og yfirmadur geeda- og markadsmala hja [budalanasjédi 1998 — 1999
Varamadur i stjérn {slandsbanka er Gunnar Fjalar Helgason.?

Landsbankinn

Tryggvi Pdlsson, stjornarformadur
Tryggvi Pélsson utskrifadist Ur vidskipta- og hagfraedi fra Haskéla islands arid 1974. Hann lauk

meistaranami i hagfraedi fra London School of Economics arié 1975. Tryggvi var stjérnarformadur ISB
Holding ehf. 2011 — 2013. Hann starfadi sem framkvaemdastjéri i Sedlabanka [slands & 4runum 2000-
2011 og var framkvaemdastjori/bankastjori [slandsbanka 4@ arunum 1990-2000. Hann var bankastjori
Verslunarbanka islands & arunum 1988-1990 og framkvaemdastjéri Landsbanka [slands 4 arunum

1976-1988.

Danielle Neben
Danielle lauk proéfi i vidskiptafreedi fra McGill haskdélanum i Kanada 4&rid 1989. Hun sat i

framkvaemdastjérn HSBC Trinkaus & Burkhardt (Int.) SA i Luxemborg fra dgust 2012 par til hun tok szeti
i bankarddi Landsbankans i april 2013. Starfsferill hennar hja HBSC hdéfst arid 1993, en sidan pa hefur
hdn sinnt ymsum stjornunarstorfum fyrir bankann i Kanada, Singapur, Brasiliu, Taiwan, byskalandi,
Bretlandi og Luxemborg, m.a. a svidi verkefnastjornunar, vidskiptatengsla, vidskiptabankapjonustu,

fyrirteekjapjonustu, fjarfestatengsla og innheimtu utlana.

Eva Soley Gudbjornsdottir
Eva Soley Gudbjornsdottir lauk B.Sc. i hagverkfreedi og hagfraedi fra Columbia haskdla arié 2005 og

meistaranami i fjarmalaverkfraeedi fra sama skdla arid 2006. Einnig hefur hun lokid profi i
verdbréfamidlun fra Haskélanum i Reykjavik. Eva Séley hefur verid eigandi iscap ehf. fra arinu 2012.
Han hefur einnig starfad sem fyrirlesari vid Haskdlann i Reykjavik fra 2013. A drunum 2006-2011
starfadi hun hja Kauppingi, par af sem fjarmalastjéri 2009-2011, framkvaemdastjori kréfuhafasvids og
lanastyringa 2008-2009 og i fjarmdgnun og lausafjarstyringu 2006 -2008. Eva Soley vann sem greinandi
hja Auerbach Grayson i New York arin 2004-2005 og vid fyrirtaekjaradgjof og a fyrirtaekjasvidi hja
Kauppingi arid 2003.

Helga Bjérk Eiriksdottir
Helga Bjork Eiriksdottir er vidskiptafraedingur med MBA gradu frd Haskolanum i Edinborg. Hun

Utskrifadist med BA gradu i ensku og itolsku fra Haskéla islands 1997 og lauk profi i hagnytri fidlmidlun

1999 fra sama skéla. Helga Bjork lauk profi i markads- og utflutningsfraedi fra Endurmenntunarstofnun

3 pann 28. september 2015.t6k Gunnar Fjalar Helgason vid sem adalmadur af Pérénnu Jénsddttur sem sagdi sig
ur stjorn.
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Haskola islands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam vid Haskélann i Reykjavik. Helga
Bjork er framkvaemdastjéri Integrum. Hun starfadi 46ur sem fjarfesta- og almannatengill hja Marel hf.
og var sjalfstedur rddgjafi i fjarfesta- og almannatengslum 2011-2012. HUn gegndi einnig
stjérnarformennsku i Sparisj6di Svarfdaela frd 2011 par til hdn ték seeti i bankaradi. Hun hafdi umsjén
med samskiptamalum fyrir skilanefnd og slitastjérn Kauppings & arunum 2009 og 2010. Adur starfadi
Helga Bjork m.a. sem markads- og kynningarstjéri Nasdagq OMX Kauphallarinnar & islandi um &tta éra
skeid. Helga Bjork hefur einnig starfad vid fjolmidla auk annarra starfa og var lengi starfsmadur

Sparisjéds Svarfdeela a Dalvik.

Jon Sigurdsson
Jén Sigurdson Utskrifadist sem vidskiptafraedingur frd Haskdla islands arid 1979 og lauk profi fra

Haskdlanum i Bradford arid 1980. Jon hefur starfad sem framkvaemdastjéri innkaupasvids hja Promens
hf. sidan 2007 og var framkvamdastjéri fjdrmalasvids sama fyrirtaekis & arunum 2004-2007. Hann
starfadi sem forstodumadur fjarfestingasvids hja Framtaki Fjarfestingarbanka hf. 8 arunum 1999-2004.
Jén starfadi hjd Coca Cola Company & drunum 1995-1999, fyrst sem yfirmadur hagdeildar og svo sem
yfirmadur préunar- og fjarfestingarsvids. Hann var fjarmalastjori hja Vifilfelli hf. 1992-1995 og
fjarmalastjori hja Hans Petersen hf. 1986-1992. A drunum 1980-1986 var hann rekstrarradgjafi hja

Hagvangi hf. og var starfsmadur hagdeildar hja Idnadarbanka islands hf. 1977-78.

Kristjan Davidsson
Kristjdn Davidsson utskrifadist med M.Sc. i sjavarutvegsfraedi fra Haskdlanum i Tromso, Noregi arid

1987. Kristjan hefur starfad sem framkvaemdastjori ISDER ehf. fra arinu 2009 og hefur verid eigandi og
framkvaemdastjori Vidskiptapréunar ehf. 8 sama tima. Kristjan var framkvaemdastjéri skilanefndar
Glitnis 2008-2009. A drunum 2005-2008 starfadi Kristjan sem framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids og
sem forstodumadur sjdvarutvegsvidskipta a alpjodasvidi bankans. Hann var framkvaemdastjori Iceland
Seafood International arid 2005 og forstjori/adstodarforstjori Granda hf. og adstodarforstjéri HB
Granda hf. & drunum 2003-2005. Kristjan var vidskiptastjori 4 vidskiptasvidi hja islandsbanka 2001-
2003 og sjalfstaedur radgjafi 2000-2001. Hann starfadi hja Marel vid s6lu- og markadsstorf @ arunum
1994-2000 og sem solustjori hja SIF & arunum 1990-1994.

Johann Hjartarson
Jéhann Hjartarsson lauk cand. jur. proéfi i 16gfraedi fra Haskéla islands arid 1992. Hann hlaut réttindi

héradsdomslégmanns (hdl.) arid 1998 og lauk diplomanami i alpjédlegum hugverka- og einkaleyfarétti
fra University of Washington School of Law sama ar. ba hlaut hann réttindi til malareksturs hja

Evrépsku einkaleyfastofunni arid 2006.
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Jéhann hefur starfad sem yfirlogfraedingur islenskrar erfdagreiningar ehf. frd arinu 1998, en 4 drunum
1998-2009 var hann einnig yfirlogfraedingur deCODE genetics. Johann er stérmeistari i skdk og var

atvinnumadur i skak og kennari vid Skakskoéla slands & drunum 1985 — 1997.
Varamenn i stjérn Landsbankans eru Arni G. Hauksson og Tinna Laufey Asgeirsdéttir.

Sparisjodur Nordfjardar ses

Regina Fanny Gudmundsdottir
Regina Fanny Gudmundsdottir utskrifadist sem vidskiptafraedingur af endurskodunarsvidi fra Haskdla

islands arid 1994 og lauk nami i l6ggiltri endurskodun arid 2006. Regina var framkvamdastjori
fjarmalsvids Byrs hf. 4 arunum 2010-2012 og forstédumadur reikningshalds Byrs fra 2005-2010. Regina
starfadi sem sérfraedingur hja PriceWaterhouseCoopers hf. 4 &runum 2001-2004 og var Utibusstjori
Landsbanka fslands hf. & Djupavogi 1996-2000. Hun starfadi sem fjarmalastjéri Borgartins 6 ehf. 1994-
1996.

Sigurdur H. Pdlsson
Sigurdur H. Palsson Utskrifadist sem vidskiptafraedingur fa vidskiptadeild Haskodla islands arid 1982 og

lauk nami i l6ggiltri endurskodun arid 1984. Sigurdur starfadi hja Deloitte hf., sem endurskodandi og

medeigandi a arunum 1986 — 2013 og hja Endurskodunarstofu Geirs Geirssonar a arunum 1978 — 1985.

Varamadur i stjérn Sparisjods Nordfjardar er Gudmundur J. Skdlason.
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Fjarhagslegir hagsmunir rikisins i eignarhlutum i fjarmalafyrirtaekjum

Skv. rikisreikningi arsins 2014 nam bodkfaert virdi eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sem
Bankasyslan fer med, samtals 163,5 ma.kr., eda 14,00% af samtals eignum A-hluta rikissjéds, eins og
sja ma i toflu 2. Békfeert virdi annarra eignarhluta rikissjéds i sameignar- og hlutafélégum nam hins

vegar 92,1 ma.kr., eda 7,89% af samtals eignum A-hluta.

Tafla 2: Eignarhlutir rikisins skv. rikisreikningi 2014 (m.kr.)

Bokfaert Hlutfall af

Eign i arslok 2014 virdi eignum
Landsbankinn hf. 146.875 12,58%
Arion banki hf. 9.862 0,84%
islandsbanki hf. 6.332 0,54%
Hlutabréf i vidskiptabénkum 163.069 13,96%
Sparisjéodur Nordurlands ses. 285 0,02%
Sparisjédur Nordfjardar ses. 150 0,01%
Stofnfjarbréf i sparisjodum 435 0,03%
Samtals eignarhlutir sem Bankasyslan fer med 163.504 14,00%
Adrir eignarhlutir i E-hluta rikisreiknings 92.125 7,89%
Allar adrar eignir rikissj6ds 912.160 78,11%
Samtals eignir rikissjods 1.167.789 100,00%

Mikill munur er & békfeerdu virdi eignarhluta i rikisreikningi og hlut rikisins i eigin fé undirliggjandi
félaga. Ef litid er til atta staerstu eignarhluta rikissjéds skv. bokfaerdu virdi i rikisreikningi og gerdur er
samanburdur 4 bdkfaerdu virdi eignarhlutanna og hlut rikisins i eigin fé peirra, kemur i ljés ad
mismunurinn par 4 milli nam 288,7 ma.kr. i arslok 2014. Eignarhlutur rikisins i Landsbankanum, sem
var békfaerdur a 146,9 ma.kr. i arslok 2014, er staersti einstaki lidurinn i rikisreikningi. Pa nam hins vegar
97,9% hlutur rikisins i eigin fé bankans 245,5 ma.kr. A sama tima var eignarhlutur rikisins i Landsvirkjun
bokfaerdur 4 60,4 ma.kr., en 99,9% hlutur i eigin fé félagsins nam hins vegar 209,3 ma.kr. Adrir
eignarhlutir eru mun fyrirferdarminni a rikisreikningi. [ drslok 2014 nam mismunurinn & békfaerdu virdi

eignarhluta rikisins i vidskiptabénkunum premur og hlut hans i eigin fé peirra samtals 112,5 ma.kr.
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Rekstur vidskiptabankanna a arinu 2014

Rekstur vidskiptabankanna 2014

Hagnadur vidskiptabankanna priggja hefur aldrei verid haerri, eftir endurreisn bankakerfisins, en
hagnadur bankanna arid 2014 nam 81,1 ma.kr. & samstedugrunni eftir skatt. Hagnadur
vidskiptabankanna nam a bilinu 50 til 70 ma.kr. & drunum 2009 til 2013, ef arid 2011 er undanskilid
er domur um 6logmeeti gengistryggdra lana litadi uppgjor og afkomu bankanna. Nokkud vatn hefur
runnid til sjavar sidan og hefur mjog dregid Ur dvissu um endanlegt verdmeeti Gtldnasafna. Samanlogo
ardsemi vidskiptabankanna arid 2014 nam 13,4% en framangreind ardsemi verdur ad teljast gdéd i ljosi
harrar eiginfjarstodu bankanna. Virdisaukning Utldnasafna leggur bonkunum pé enn til umtalsverdan
hluta af rekstrarafkomu eda 31,1 ma.kr. en lagdi bonkunum til 28,7 ma.kr. arid 2013. Mikil
virdisaukning utlanasafna bankanna sidastlidin tvo ar endurspeglar e.t.v. ad endurreisn efnahagslifisins

hefur gengid betur en veentingar stodu til.

Samfara miklum hagnadi sidastlidin ar hefur eigid fé vidskiptabankanna aukist mikid. Samanlagt eigid
fé vidskiptabankanna i lok ars 2014 nam 596,8 ma.kr. en nam i lok ars 2009 336,6 ma.kr. og hafdi pvi
aukist um rumlega 260,9 ma.kr. & fimm drum. Hagnadur Arion banka nam 28,5 ma.kr. arid 2014 og
ardsemi 18,9%, islandsbanka 22,8 ma.kr. og ardsemi 13,0% og hagnadur Landsbankans 29,7 ma.kr. og
ardsemi 12,1%.

Tafla 3: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2014 (fjarhaedir i m.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

Hagnadur

2009 12.871 23.982 14.322
2010 12.354 29.369 27.231
2011 11.094 1.866 16.957
2012 17.056 23.418 25.494
2013 12.657 23.069 28.759
2014 28.594 22.750 29.737
Ardsemi*

2009 16,7% 30,0% 10,0%
2010 13,4% 28,5% 15,9%
2011 10,5% 1,5% 8,8%
2012 14,4% 17,4% 12,0%
2013 9,5% 14,8% 12,3%
2014 18,9% 13,0% 12,1%

4 Utreikningar midast vid eigid fé hluthafa i upphafi og lok hvers érs
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Afkoman batnadi um 16,6 ma.kr. milli 2013 og 2014

Afkoma vidskiptabankanna batnadi um 16,6 ma.kr. milli aranna 2013 og 2014. Aukinn hagnad ma fyrst
og fremst rekja til aukins hagnadar af aflagdri starfsemi. Aflogd starfsemi eru fyrst og fremst tekjur af
solu fyrirteekja i eigu bankanna. byngst vegur sala @ HB Granda en Arion banki seldi 18,8% hlut i
félaginu. Adrir paettir sem vega pungt er samdrattur i rekstrarkostnadi sem nam 4,1 ma.kr. milli dra og
aukning i pjonustutekjum sem nam 3,7 ma.kr. Einnig haféi vir8isaukning og éreglulegir lidir sitt ad
segja. Sveiflur i gengi gjaldmidla voru bonkunum hagfelldar og juku tekjur peirra um 4,1 ma.kr.
Virdisaukning i Utlanasafni bankanna var meiri arid 2014 en arid a undan eda sem nam 2,4 ma.kr.
Reiknad var med ad vaegi virdisaukningar draegist saman med arunum og er framangreind aukning pvi

ofug proéun.

Samdrattur var i vaxtatekjum og var hann ad einhverju leyti fyrirsjdanlegur en hluti vaxtatekna sem
reiknadur er med adferd virkra vaxta fer alltaf laekkandi. A méti fyrirsédum samdraetti i vaxtatekjum
upp a 7,1 ma.kr. vdg samdrattur i rekstrarkostnadi og aukning i pjénustutekjum pyngra eda sem nam
7,8 ma.kr. Ekki er hér allt sem synist en arid 2013 gjaldfeerdi Landsbankinn 4,7 ma.kr. vegna

hlutabréfatengdra greidslna til starfsmanna.

Mynd 1: Ahrifapaettir 4 afkomu békhaldslegs rekstrar milli aranna 2013 og 2014 (ma.kr.)

Aflogd starfsemi I O 6
Rekstrarkostnadur I 4,1
Gjaldeyrishagnadur/tap I 1
pjonustutekjur I 3,7
Skattar I 2,7
Virdisaukning I 24
Adrar tekjur I 16
Hlutdeildarfélog -0,7 Il
Fjarmunatekjur -3,8 I

Vaxtatekjur -7,1 I

-8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

[ lok drs 2014 var dvissa um gaedi Gtldnasafns bankanna ad mestu horfin og var endurskipulagningu
lanasafna ad mestu lokid. Hlutfall vanskilalana af Utlanasafni bankanna var 5,0% i lok ars 2014 en var
7,2% arid 2013 og 17,6% i lok ars 2010. Alvarleg vanskil (eda til 90 daga eda lengri tima) namu 1,3% af
utldnasafni bankanna i lok ars 2014 og hofdu dregist umtalsvert saman sidan 2013 er pau ndmu 3,2%

en alvarleg vanskil sté6du i 13,2% i arslok 2010.
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Sveiflur vegna virdisbreytinga Utldna svo og adrir dreglulegir lidir, eins og peir sem varda logmaeti
gengistryggdra lana, hafa litad uppgjor vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Bankasysla rikisins hefur

pvi fra upphafi kosid ad horfa meira @ grunnrekstur, eda reglulegan rekstur og kjarnarekstur.

Arid 2014 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxta- og pjonustutekjur) 64,5% heildartekna
vidskiptabankanna og fjarmunatekjur 8,7% heildartekna. Hlutfall éreglulegra lida af tekjum var pvi
26,8% eda dvenjulega hatt. A drunum 2009 til 2013 var vaegi reglulegra tekna 67,0% til 81,0% og
fjdrmunatekna 6,0% til 11,0%, og vaegi 6reglulegra tekna pvi oftast laegra en nd. Undantekning var po
arid 2011 er 6reglulegir lidir h6fdu neikvaed ahrif 4 afkomu bankanna og reglulegar tekjur voru haerri
en heildartekjur. Ad hluta til 4 aukid vaegi 6reglulegra tekna sér edlilega skyringu. Fram til arsins 2013
rann virdisaukning Utlana Landsbankans ad langmestum hluta til LBl (eda , gamla bankans”) i formi
vir@isaukningar skilyrta skuldabréfsins. Pannig var engin neikvaed feersla @ moti virdisaukningu
utldnasafns Landsbankans @ arunum 2013 og 2014. Virdisaukning utlana Landsbankans @ arunum 2013

og rann pvi dskert til hluthafa.

Adur en afram er haldid verdur farid yfir b4 maelikvarda sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu ar
til ad meta drangur vidskiptabankanna. Melikvardarnir i toflu 4 lysa betur rekstrarhaefi til framtidar og
audvelda samanburd & rekstrarafkomu milli ara, par sem einskiptis- og éreglulegir lidir eru ekki taldir

med vid maelingu 34 rekstrardrangri. Maelikvardarnir eru eftirfarandi:

Tafla 4: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur Reglulegur rekstur ( reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur).
Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og hreinar pjénustutekjur. Reglulegur kostnadur
er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur, gjold i TIF og afskriftir
rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna.

Kjarnarekstur Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna.
Til fjdrmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og hagnadur eda tap af
fjareignum tilgreindum a gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausir og takmarkast vid opinberar tolur ar arsreikningum
innlansstofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munadi mestu fyrstu arin um
utreikning vaxtatekna med adferd virkra vaxta vid skraningu vaxtatekna en veegi vaxtatekna reiknadra
med adferd virkra vaxta er nu ordid mjog litid. Einnig er uppbygging efnahagsreikninga
vidskiptabankanna dlik t.d. pegar litid er til gjaldeyris- og skuldasamsetningar. Auk pess sem
aherslumunur, en ekki edlismunur er i rekstri vidskiptabankanna, t.d. vardandi ahrif détturfélaga 4

uppgjor samstaedu.
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[ bessu samhengi er rétt ad benda & ad stér hluti eigna Landsbankans er bundinn i rikisskuldabréfum
med ldgum voxtum, en eiginfjarframlag rikisins til bankans var i formi skuldabréfa. Tekjur vegna
skuldabréfanna eru badi ferdar sem vaxtatekjur, sem flokkast til reglulegs rekstrar, og sem
fjarmunatekjur, sem flokkast ekki til reglulegs rekstrar, heldur kjarnarekstrar. Framangreint daemi synir
pvi e.t.v. best hversu snudinn og margslunginn samanburdur a afkomu og rekstrararangri
innlansstofnana getur verid. Adrar rekstrartekjur eru téluverdur hluti rekstrarafkomu Arion banka arié
2014 eda 5,7 ma.kr., en adallega er um ad raeda leigutekjur og haekkun 3a virdi fasteigna og idgjold af

tryggingarstarfsemi. Framangreindar tekjur eru hvorki hluti af reglulegum rekstri né kjarnarekstri.

Einnig flaekir malin nokkud ad Valitor og Borgun eru hluti af rekstrarsamsteedu Arion banka og
islandsbanka, en framangreind fyrirtaeki leggja fram toéluverdar pjénustutekjur. Hallar pvi verulega a
hlut Landsbankans i samanburdi pjonustutekna. Hins vegar hallar 4 Arion banka og islandsbanka pegar
horft er til kostnadarhlutfalls, p.e. kostnadur sem hlutfalli af eignum. Uppbygging og edli
kortafyrirtaekja er nokkud 6lik hefdbundnum vidskiptabankarekstri par sem litlar eignir standa 4 bak

vid reksturinn, en haar pjonustutekjur, 6fugt vid bankarekstur.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og ma jafnvel rokstydja ad skilgreiningarnar séu of préngar
og jafnvel 6sanngjarnar. Pannig hentar maeling 8@ afkomu af kjarnarekstri betur fyrir banka sem reisa
afkomu sina ad téluverdum hluta a fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa verulegum hluta
eigna sinna i starfsemi par ad ldtandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad stédugastar og ekki
jafn naemar fyrir sveiflum 4 markadi likt og fjarmunatekjur. pvi ma draga pa alyktun ad banki, sem hefur
haa ardsemi af reglulegum rekstri, hafi stédugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill munur aetti ad vera a

milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bonkum, sem einbeita sér ad hefdbundnum bankarekstri.
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[ greiningunni sem hér fer 4 eftir er notast vid framangreindar skilgreiningar 4 rekstri, auk eftirfarandi

kennitalna sem hafa verid skilgreindar i t6flu 5.

Tafla 5: Kennitolur i rekstri

Rekstrar- og afkomuhugtak Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur)/Medalstada
eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar: (Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur

kostnadur)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innlana af atlanum: Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fiarmunatekjur)
Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjar: Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Grunnrekstur ekki verid lakari en sidan 2009
Hagnadur af grunnrekstri eda reglulegum rekstri drést saman milli 4ra eda um 3,3 ma.kr., 6fugt vid

bokhaldslegan rekstur par sem hagnadur jokst um 16,6 ma.kr. Lakari afkomu reglulegs rekstrar ma
rekja til 7,1 ma.kr. samdrattar i vaxtatekjum. Pott télur hér ad framan bentu til ad bankarnir hefdu nad
ad draga ur kostnadi var odregluleg feersla i rekstrarkostnadi Landsbankans arid 2013 vegna
hlutbréfatengdrar greidslu til starfsmanna sem nam 4,7 ma.kr. Feerslan er ekki inn i afkomu reglulegs
rekstrar og jokst pvi rekstrarkostnadur um 0,6 ma.kr. pegar litid er framhja framangreindri greidslu.
Afkoma reglulegs rekstrar vidskiptabankanna var 28,0 ma.kr. arid 2014 og vel undir medal afkomu
reglulegs rekstrar sem nam 31,5 ma.kr. ad medaltali 4 arunum 2009 til 2014. Arin 2010 til 2012, var
hagnadur af reglulegum rekstri i kringum 35 ma.kr. en umtalsverdur hluti vaxtatekna & timabilinu 2010
til 2012 var metinn med adferd virkra vaxta. A mynd 2 hér 4 eftir ma sja hagnad og ardsemi
vidskiptabankanna af reglulegum rekstri. Sja md ad ardsemi reglulegs rekstrar hefur legid 4 bilinu 4,9%

til 9,3% og ad hagnadur af reglulegum rekstri hefur dregist stodugt saman fra arinu 2012.
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Mynd 2: Hagnadur og ardsemi reglulegs rekstrar
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Hagnadur af reglulegum rekstri = Ardsemi af reglulegum rekstri

Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt var 5,6% hja Arion banka, 3,2% hja Landsbankanum og 6,7% hja
islandsbanka. Pegar ad sdéguleg ardsemi vidskiptabankanna er skodud, sem og innbyrdis ardsemi peirra
a milli, verdur ad taka tillit til pess ad eigid fé vidskiptabankanna hefur haekkad mikid frd arslokum
2009 og er misjafnt milli banka. A méti kemur ad heerra eigid fé aetti ad gera bonkunum kleift ad halda
4 Utlanum med haerra dhaettuvaegi og haerri vaxtatekjum. Eiginfjarhlutfall islandsbanka var haest { arslok
2014 eda 29,6%, Landsbankinn fylgir fast a eftir med 29,5% en hlutfallid er lsegst hja Arion banka eda
26,3%. Rétt er ad benda a ad eiginfjarhlutfall Landsbankans saman stendur adeins af eiginfjarpeetti A
b.e. hlutafé og éradstofudu eigin fé. | lok ars 2009 lagu eiginfjarhlutfoll bankanna & bilinu 13,7% til

19,8% . broun ardsemi reglulegs rekstrar einstakra banka ma sja 4 mynd 3 hér a eftir.
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Mynd 3: Ardsemi reglulegs rekstrar
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Reglulegur rekstur er adeins einn maelikvardi 4 rekstrararangur. Annar maelikvardi er kjarnarekstur. A
mynd 4 ma sja hagnad af kjarnarekstri. Sja ma @ myndinni ad nokkud meiri sveiflur eru i hagnadi af
kjarnarekstri en reglulegum rekstri. Hagnadur af kjarnarekstri vidskiptabankanna var ad medaltali 42,0
ma.kr. & drunum 2009 til 2014 & medan hagnadur af reglulegum rekstri var 31,5 ma.kr. Pannig hefur
afkoma kjarnarekstrar verid umtalsvert betri enda tekid tillit til fleiri tekjupatta.
Likt og afkoma af reglulegum rekstri var afkoma kjarnarekstrar dvenju |6k arié 2014. Afkoma af
kjarnarekstri nam 39,8 ma.kr. arid 2014 og var 6,3 ma.kr. lakari en arid 2013. Afkoma af kjarnarekstri
var undir medalafkomu kjarnarekstrar a arunum 2009 til 2014. Afkoma kjarnarekstur gefur sému
nidurstodu og afkoma reglulegs rekstrar. Rekstrararid 2014 var lakasta rekstrarar vidskiptabankanna

ef arid 2009 er undanskilid.
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Mynd 4: Hagnadur og ardsemi kjarnarekstrar vidskiptabankanna
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Ad medaltali var ardsemi kjarnarekstrar 7,0% arid 2014 og nokkud hzerri en af reglulegum rekstri. Haest

var ardsemi af kjarnarekstri hja Arion, eda 9,0%, ardsemi kjarnarekstrar hja islandsbanka nam 7,4% og

5,4% hja Landsbankanum. A mynd 5 hér & eftir md sja préun kjarnarekstrar fyrir einstaka banka sl. 5

ar.

Mynd 5: Ardsemi kjarnarekstrar 2009 til 2014
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Rekstrarreikningur vidskiptabankanna

Samdrattur i vaxtatekjum

Vaxtatekjur eru staersti tekjulidur bankanna og hafa breytingar i vaxtaumhverfi pvi mikil ahrif 4 afkomu
bankanna. Hreinar vaxtatekjur bankanna ndmu samtals 79,3 ma.kr. arid 2014 og drégust saman um
7,3 ma.kr. milli dra en paer ndmu 86,5 ma.kr. arid 2013, eins og sja ma i toflu 15. Pyngst vegur ad visitala
til verdtryggingar haekkadi um 1,0% arid 2014 til samanburdar vid 3,6% arid 2013. Mest allan samdratt
i vaxtatekjum ma rekja til Landsbankans en vaxtatekjur bankans drégust saman um 6,2 ma.kr.
Verdtryggingarjofnudur Landsbankans var jakvaedur 157,6 ma.kr. i lok arsins 2014 og samkvaemt
arsreikningi bankans hafdi 1% haekkun visitolu til verdtryggingar 1.582 m.kr. jakvaed ahrif a vaxtatekjur.
Rdmlega 2/3 af samdraetti vaxtatekna eda 4,1 ma.kr. ma rekja til 2,6% laegri verdbdlgu arid 2014 en
arid 2013 likt. Vaxtatekjur islandsbanka drégust saman um 1,3 ma.kr. en vaxtatekjur Arion banka jukust

um 0,4 ma.kr.

Tafla 6: Hreinar vaxtatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Arion banki 24.220 23.800 27.142 23.388 19.785 12.188
islandsbanki 27.105 28.430 31.235 31.225 34.874 31.984
Landsbankinn 28.073 34.314 35.584 32.649 24.685 14.574
Samtals 79.298 86.544 93.961 87.262 79.344 58.746

Samdrattur var i vegnum medal vaxtamun bankanna annad 4rid i r6d og laekkadi vaxtamunurinn ar
3,0% arid 2013 { 2,7% arid 2014. A mynd 6 ma sja ad vaxtamunurinn nadi hamarki 2012 i 3,3%. Sja ma
ad eignir vidskiptabankanna hafa einnig farid ur rimlega 2.500 ma.kr. i lok ars 2009 i taeplega 3.000
ma.kr. i lok ars 2014. bratt fyrir framangreindan voxt sem nemur 16,1% ad nafnviréi hefur

efnahagsreikningur vidskiptabankanna dregist saman ad raunvirdi um 3%.
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Mynd 6: Vaxtamunur vidskiptabankanna og staerd vidskiptabanka
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A mynd 7 ma sja vaxtamun einstakra vidskiptabanka eftir &rum. Vaxtamunur islandsbanka var haestur
arié 2014 eda 3,1%, vaxtamunur Arion banka 2,6% og vaxtamunur Landsbankans 2,5%. Vaxtamunur
islandsbanka hefur laekkad &r fra ari sidan 2010 en virdisaukning Utldna virdist hafa verid tekin { meira
meeli i gegnum vaxtatekjur med adferd virkra vaxta en hinna vidskiptabankanna. A myndinni ma sja ad
a timabilinu 2009 til 2012 haekkadi vaxtamunur baedi Arion banka og Landsbankans. A framangreindu
timabili atti sér stad mikil endurskipulagning utlanasafna bankanna og laekkadi vanskilahlutfall 1ana
hratt. Arid 2013 snerist préunin svo vid og laekkadi vaxtamunur baedi Arion banka og Landsbankans.
Vaxtamunur Arion banka sté0 hins vegar i stad arid 2014 en vaxtamunur Landsbankans laekkadi hins
vegar um 0,6% 4 milli aranna 2013 og 2014. Rétt er ad benda a ad alag a grunnvexti eda Libor vexti a
skuldabréf Landsbankans vid LBI (gamla Landsbanka) haekkadi ur 1,75% i 2,9% seinni hluta ars 2013.

Framangreint skuldabréf er 35,3% af skuldum Landsbankans i arslok 2014.
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Mynd 7: Vaxtamunur vidskiptabankanna
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Voxtur i pjonustutekjum

Hreinar pjénustutekjur vidskiptabankanna jukust um 3,7 ma.kr. eda 13,7% a milli 2013 og 2014.
Aukning i pjonustutekjum a milli 2013 og 2014 er mesta aukning i pjédnustutekjum milli einstakra ara
en pjonustutekjur vidskiptabankanna hafa aukist ar fra ari. bjénustutekjur Arion banka jukust
hlutfallslega mest eda um 18,6%, pjénustutekjur Landsbankans jukust um 10,3% og islandsbanka um
10,1%. Eins og sja ma i toflu 16 eru pjonustutekjur Landsbankans langsamlega laegstar og um helmingur
bjénustutekna hinna bankanna. Astaedu mun laegri pjénustutekna Landsbankans ma ad stérum hluta
rekja til pess ad kortafyrirtaekin Valitor og Borgun eru hluti af samstaedu Arion banka og islandsbanka.
Hins vegar er ekkert kortafyrirtaeki hluti af samstadu Landsbankans. Hlutfall pjonustutekna hefur verid
fremur lagt hlutfall af heildartekjum, sérstaklega ef horft er til erlendra vidskiptabanka. Slikur
samanburdur getur poé verid varasamur og verdur ad horfa til pess ad hlutfall éreglulegra lida likt og

vir@isaukningar er hatt hlutfall heildartekna hja islenskum vidskiptabénkum.

Tafla 7: Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Arion banki 13.309 11.223 10.748 10.685 6.866 5.862
islandsbanki 11.483 10.433 9.459 5.966 7.380 7.061
Landsbankinn 5.836 5.291 4.448 4.423 3.582 4.213
Samtals 30.628 26.947 24.655 21.074 17.828 17.136
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Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Afkoma af fjarmunatekjum var géd arid 2014 eda 15,0 ma.kr. sem er yfir 13,3 ma.kr. medaltali
fjdrmunatekna sl. sex ar. Til fjdrmunatekna telst hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum a gangvirdi
og hagnadur (tap) af veltufjareignum og — skuldum. Fjarmunatekjur hafa verid dberandi haestar hja
Landsbankanum & medal vidskiptabankanna eda ad medaltali 9,9 ma.kr, hja islandsbanka 1,8 ma.kr.
og 1,6 ma.kr hja Arion banka. Fjarmunatekjur arid 2014 voru haestar hja Landsbankanum 6,8 ma.kr.
en eignir Landsbankans i fjadrmunum & markadsvirdi og gangvirdi eru jafnframt haestar eda 273,0 ma.kr.
Fjdrmunatekjur Arion banka voru 6,5 ma.kr. en fjarmunaeignir bankans nema 101,8 ma.kr.

Fjarmunatekjur islandsbanka numu 1,7 ma.kr. en fjdrmunaeignir & bak vid tekjurnar eru 97,9 ma.kr.

Adrar tekjur vidskiptabankanna ndmu 10,1 ma.kr. arid 2014 samanborid vid 8,4 ma.kr. arid 2013.
Langsteerstur hluti annarra rekstrartekna er i Arion banka eda um 5,7 ma.kr. og er adallega um ad reeda

leigutekjur og endurmat 4 virdi fasteigna og idgjold af liftryggingarstarfsemi.

Tafla 8: Fjarmunatekjur vidskiptabankanna (m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Hagnadur (tap) af fiagreignum tilgreindum @ gangvirdi

Arion banki® 5.752 2.920 856 1.470 (2.567) 398
islandsbanki 1.786 3.721 1.814 3.136 (898) 143
Landsbankinn 5.300 8.460 5.703 17.459 6.359 4.020
Samtals 12.838 15.101 8.373 22.065 2.894 4.561

Hagnadur (tap) af veltufjareignum og —skuldum

Arion banki 700 521 (298) (959) (531) 1.240
islandsbanki 7 891 841 (429) (12) 142
Landsbankinn 1.463 2.092 2.169 1.009 2.536 3.062
Samtals 2.170 3.504 2.712 (379) 1.993 4.444
Samtals fjarmunatekjur 15.008 18.605 11.085 21.686 4.887 9.005

Oreglulegir lidir, sértaekir lidir og einskiptislidir

Sveiflur i 6reglulegum lidum hefur ahrif 4 afkomu vidskiptabankanna sem nemur tugum milljarda milli
ara en sja ma ahrifin & hverju ari 8 mynd 8 og svo frekar sundurgreint 4 hvern banka i toflu 9.

> Ari& 2010 er nidurfeersla Arion banka a skuldabréfi Dréma fyrir 3,5 ma.kr.
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Mynd 8: Ahrif 6reglulegra, sértaekra og einskiptislida 4 afkomu vidskiptabankanna (ma.kr.)
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Tafla 9: Ahrif 6reglulegra, sértaekra og einskiptislida 4 afkomu vidskiptabankanna (ma.kr.)
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Ahrif 6reglulegra, sértakra og einskiptislida
2014 2.948 8.975 20.195
2013 (2.446) 13.876 14.200
2012 (3.265) 9.014 175
2011 (6.813) (283) (24.346)
2010 6.337 13.030 15.262
2009 8.419 2.945 3.954
Samtals 5.180 47.557 29.440

33



Gjold
Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna stéd naer i stad milli dranna 2013 og 2014. Rekstrarkostnadur
jokst um 0,6 ma.kr eda 0,7% ef litid er framhja einskiptis hlutabréfagreidslu til starfsmanna

Landsbankans arid 2013. AdJ raunvirdi var samdrattur i kostnadi sem nam 0,3%.

Tafla 10 synir préun, staerstu utgjaldalida vidskiptabankanna, launakostnadar og stjéornunarkostnadar.
Launakostnadur vidskiptabankanna jokst um 1,3 ma.kr. eda um 3,4% ad nafnvirdi eda 2,4% ad
raunvirdi. Annar stjéornunarkostnadur drést hins vegar saman um 1,1 ma.kr. eda 3,7% ad nafnvirdi og
4,7% ad raunvirdi. Samanlagt jukust framangreindir kostnadarlidir um 0,2 ma.kr. b4 kostnadaraukningu

sem upp a vantar er ad finna i afskriftum rekstrarfjarmuna.

Tafla 10: Rekstrarkostnadur vidskiptabankanna (m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Laun og launatengd gjold
Arion banki 13.979 13.537 12.459 11.254 9.272 8.073
[slandsbanki 13.307 13.361 13.080 10.531 9.207 8.036
Landsbankinn 13.567 12.613° 13.176 11.990 9.331 8.468
Samtals 40.852 39.511 38.715 33.775 27.810 24.577
Annar stjornunarkostnadur
Arion banki 10.778 9.839 9.874 8.606 7.877 5.831
{slandsbanki 9.595 12.190 11.509 9.339 8.659 7.499
Landsbankinn 8.545 8.005 8.878 8.467 6.632 5.384
Samtals 28.918 30.034 30.261 26.412 23.168 18.714

Kostnadaraukning var baedi hja Arion banka og Landsbankanum og versnadi kostnadarhlutfall
Landsbankans & tekjugrunni en laekkadi litillega hja Arion banka en vaxta- og pjénustutekjur jukust
meira en sem nam kostnadaraukningu. Pannig laekkar kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar hja Arion
banka Ur 72,5% i 72,1% milli dranna 2013 og 2014. Téluverd kostnadarlaekkun var hja Islandsbanka og
pott litilshattar samdrattur vaeri i vaxta- og pjonustutekjum vog samdrattur i kostnadi langtum pyngra.
Kostnadarhlutfall bankans for pvi ar 68,4% i 62,1% a milli aranna 2013 og 2014. Hins vegar tdk
kostnadarhlutfallid stokk hja Landsbankanum og fér ur 56,8% i 71,0% a milli aranna 2013 og 2014 en

umtalsverdur samdrattur var i tekjum & sama tima og kostnadur bankans jokst.

5 Fjarhaed leidrétt fyrir 4,7 ma.kr. hlutafjargreidslu til starfsmanna bankans
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Mynd 9: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar
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Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir baedi a tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad
sem hlutfall af medalstddu eigna en pa er adeins horft 4 kostnad. Kostnadur, sem hlutfall af medalstodu
eigna, var 2,89% arid 2014 hja Arion banka samanborid vid 2,79% arid 2013, hja islandsbanka 2,70%
samanborid vid 3,15% arid 2013, hja Landsbankanum 2,14% samanborid vid 2,01% arid 2013. Baxdi
efnahagsreikningur Arion banka og Landsbankans drégust saman 4 sama tima og kostnadur jokst. Hja
islandsbanka staekkadi efnahagsreikningurinn 4 sama tima og kostnadur drdst saman en mikil laekkun
var pvi i kostnadarhlutfalli bankans i kj6lfarid. Einnig kemur Landsbankinn mun betur Gt i pessum
samanburdi en pegar kostnadarhlutfall bankans er skodad a tekjugrunni en vaxtatekjur bankans voru
oveniju litlar arid 2014. Hér parf ad hafa i huga pann edlismun sem er & Landsbankanum og hinum
tveimur vidskiptabdnkunum en kortafyrirtaeki eru hluti af efnahagsreikningi Arion og [slandsbanka.
Kortafyrirtaekin skapa framangreindum bonkum umtalsverdar pjénustutekjur og kostnad en mjog litlar

eignir standa & bak vid fyrirtaekin.
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Mynd 10: Reglulegur kostnadar sem hlutfall af medalst6du eigna
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Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Eignir vidskiptabankanna hafa aukist um 606,8 ma.kr. fra lokum ars 2008 og hefur samanlagéur
efnahagsreikningur vidskiptabankanna farid ur 2.336,6 ma.kr. i arslok 2008 i 2.943,4 ma.kr. i lok ars
2014. Voxtur eigna vidskiptabankanna ad nafnvirdi nemur 26,0% en ad raunvirdi hafa eignir bankanna

hins vegar dregist saman um 4,1%.

pott eignir vidskiptabankanna priggja hafi stadid i stad ad raunvirdi er ekki par med sagt ad bankakerfid
eda innldnsstofnanir i heild sinni hafi gert pad. Arid 2011 vard SpKef hluti af Landsbankanum og jokst
ba eignasafn bankans um 45,0 ma.kr. og Gtldn um 29,0 ma.kr. Sama &r ték islandsbanki yfir Byr og
jukust eignir bankans um 113,0 ma.kr. og utlan um 82,0 ma.kr. Arion ték einnig yfir fasteignalanasafn
Kauppings upp 4@ 110,0 ma.kr. i arslok 2011. Arid 2015 rann svo Sparisjédur Vestmanneyja inn i
Landsbankann og AFL sparisjédur inn i Arion banka. Staerd vidskiptabankanna hefdi dregist umtalsvert
saman ad raunvirdi ef peir hefdu ekki sameinast 66rum fjarmalastofnunum eda yfirtekid lanasofn

annarra fjdrmdalastofnana. Ekki hefur pvi verié um innri voxt um ad raeda.

Skuldir og eigio fé

islensku vidskiptabankarnir voru i lok d&rs 2014 fjarmagnadir af innldnum vidskiptavina og
innlansstofnana (55,7%), med eigin fé (20,2%) og med lantékum og 6drum skuldum (24,0%). Litil
breyting var 4 vaegi einstakra lida i fjarmognun Arion banka og islandsbanka en su helsta var ad vaegi

eigin fjar jokst litillega i fjarmognun peirra. Nokkur Utgafa sértryggda skuldabréfa var hja badum
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bonkunum en fjarhaedir voru pad lagar ad paer h6fdu dveruleg ahrif &4 samsetningu fjarmognunar. Hja
Landsbankanum urdu mestar breytingar en mjog drd ur vaegi lantoku bankans sem for dar 24,9% i
22,1%. Afborganir af skuldabréfi bankans vid LBl (gamla bankann) hoéfust arid 2014 en fjarhaed
skuldabréfsins st6d i 199,6 ma.kr. i lok ars 2014 samanborid vid 237,7 ma.kr. i arslok 2013.

Mynd 11: Fjarmoégnun vidskiptabankanna 31.12.2014
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Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall allra priggja vidskiptabankanna hakkadi & arinu 2014 bpratt fyrir ardgreidslur.
Ardgreidslur Arion banka arid 2014 vegna rekstrararsins 2013 ndmu um 7,6 ma.kr., islandsbanka 9,0
ma.kr. og Landsbankans 20,1 ma.kr. Eiginfjarpattur A hja Arion banka haekkadi ur 19,2% i arslok 2013
i21,8% i arslok 2014, islandsbanka tr 25,1% i 26,5% og Landsbankans ur 27,1% i 29,5%. Eiginfjarhlutfall
Landsbankans er ad oOllu leyti samsett Ur eiginfjarpaetti A. Eiginfjarpattur B, sem er i formi vikjandi lans
fra rikisjédi, er nokkur hluti af eiginfjarhlutfalli Arion banka og islandsbanka. Samanlagt eiginfjarhlutfall
Arion banka ur eiginfjarpaetti A og B nam 26,3% og Islandsbanka 29,5%. Eiginfjarhlutfall Landsbankans

er 29,5% og samanstendur adeins af eiginfjarpaetti A likt og getid var um ad framan.
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Mynd 12: Eiginfjarhlutfall vidskiptabankanna 2013 og 2014
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Eignahlid efnahagsreiknings

A mynd 13 ma sja eignir vidskiptabankanna flokkadar i utlan sem er fyrsti eignaflokkurinn og
endurspeglar best hefdbundinn vidskiptabankarekstur eda reglulegan rekstur. Utlan ndmu 81,0% af
eignum Arion banka, 73,5% af eignum islandsbanka og 69,9% af eignum Landsbankans i arslok 2014.

A0 medaltali eru utlan 74,5% af efnahagsreikningi vidskiptabankanna.

[ 86rum eignaflokknum eru svo verdbréf en samanlagt endurspegla eignaflokkur eitt og tvo
kjarnarekstur. Hlutfallslega haest hlutfall verdbréfa af heildareignum er hja Landsbankanum 24,9%.
Hluti eigna Landsbankans samanstendur af rikisskuldabréfum i flokknum RIKH18 sem bankinn fékk
afhent fra rikissjodi sem eiginfjarframlag. Hlutfall verdbréfa er 10,7% hja Islandsbanka og 9,8% hja

Arion banka.

Mynd 13: Eignir vidskiptabankanna 31.12.2014
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Arion banki

Hagnadur Arion banka nam 28,6 ma.kr. arid 2014 og jokst hagnadur bankans mikid milli ara en
hagnadur rekstrararsins 2013 nam 12,7 ma.kr., en arid 2013 var fremur lakt rekstrarar og toluvert
lakara en rekstrardrid 2012. bungt vdg sala bankans a HB Granda en fjdrmunatekjur bankans namu 7,3
ma.kr. arid 2014 samanborid vid 1,7 ma.kr. arid adur, einnig var hrein virdisbreyting jakvaed um 2,1
ma.kr. arid 2014 en var neikveed sem nam 0,7 ma.kr.ari6 2013. Afkoma reglulegs rekstrar Arion banka,
sem tekur ekki tillit til einskiptislida likt og virdisbreytinga Utlana og ahrif gjaldeyrissveiflna a rekstur,
batnadi milli rekstrararanna 2013 og 2014. Hagnadur af reglulegum rekstri nam 8,4 ma.kr. eftir skatt
arié 2014, en nam 7,7 ma.kr. 4rid 2013. Baett afkoma af reglulegum rekstri eda grunnrekstri utskyrist
fyrst og fremst af mikilli aukningu pjonustutekna sem jukust um 2,1 ma.kr. milli ara og haekkudu
umfram launakostnad og stjéornunarkostnad. Einnig jukust vaxtatekjur bankans litillega milli ara eda
um 0,4 ma.kr. Reglulegur kostnadur bankans jokst um 1,6 ma.kr. @ milli dra og var aukning i vaxta- og

pjonustutekjum pvi téluvert umfram kostnadaraukningu.

Tafla 11: Reglulegur rekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 24.220 23.800 27.142 23.388 19.785 12.188
Hreinar pjonustutekjur 13.308 11.223 10.748 10.685 6.866 5.862
Samtals reglulegar tekjur 37.529 35.023 37.890 34.073 26.651 18.050
Laun og launatengd gjold (13.979) (13.537) (12.459) (11.254) (9.272) (8.073)
Annar stjérnunarkostnadur (10.778) (9.839) (9.874) (8.606) (7.877) (5.831)
Gjold i TIF (819) (791) (899) (1.200) (324) (683)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (1.456) (1.228) (1.436) (956) (819) (759)
Samtals reglulegur kostnadur (27.042) (25.395) (24.668) (22.016) (18.292) (15.346)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 72,1% 72,5% 65,1% 64,6% 68,6% 85,0%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 10.487 9.628 13.222 12.057 8.359 2.704
Hagnadur (tap) eftir skatt 8.390 7.702 10.578 9.646 6.854 2.298
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 6,9% 7,2% 11,1% 11,1% 8,5% 3,2%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 5,6% 5,8% 8,9% 8,9% 7,0% 2,8%

Einkennandi fyrir rekstur Arion banka er hatt hlutfall pjonustutekna og annarra tekna, en afkoma
Valitor er hluti af samsteaedureikningsskilum. Hreinar pjonustutekjur bankans af greidslukortum namu
5,1 ma.kr. arid 2014 eda 38% af pjénustutekjum. Bankinn hefur einnig umtalsverdar tekjur af
fasteignum. Leigutekjur af fasteignum ndmu 1,2 ma.kr arid 2014 og gengis- og sdluhagnadur af
fasteignum nam 2,3 ma.kr. Einnig haféi bankinn tekjur af idgjéldum upp & 1,0 ma.kr. arid 2014, en

bankinn a liftryggingarfélagid Okkar liftryggingar.
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Sogulega hefur Arion banki haft fremur ldgar fjdrmunatekjur i samanburdi vid hina vidskiptabankanna

en hlutfallslega hefur bankinn radstafad lsegsta hlutfalli eigna sinna i verdbréf eda 9,8% arid 2014.

Fjarmunatekjur Arion banka namu 6,5 ma.kr. arid 2014 en pa er ekki medtalinn gjaldeyrishagnadur

bankans upp 4 0,8 ma.kr. Met afkoma var af kjarnarekstri og nam afkoma kjarnarekstrar Arion banka

13,6 ma.kr. arid 2014.

Tafla 12: Kjarnarekstur Arion banka (fjarhadir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 10.487 9.628 13.222 12.057 8.359 2.704
Fjdrmunatekjur 6.477 3.441 583 511 402 1.638
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 16.964 13.069 13.805 12.568 8.761 4.342
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 13.571 10.455 11.044 10.054 7.184 3.691
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,2% 9,8% 11,6% 11,6% 8,9% 5,2%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 9,0% 7,8% 9,3% 9,3% 7,3% 4,4%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 61,5% 66,0% 64,1% 63,7% 67,6% 77,9%
Tafla 13: Efnahagsreikningur Arion banka (m.kr.)
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Sjédur og innstaedur i S 21.063 37.999 29.746 29.200 30.628 41.906 87.555
Utlan til lanastofnana 101.828 102.307 101.011 69.103 67.846  38.470  47.697
Utldn til vidskiptavina 647.508 635.774 566.610 561.550 451.219 357.734 337.014
Skuldabréf 66.466 62.171 117.730 140.568 120.112 173.482 10.761
Hlutabréf 25.232 17.449 16.844 14.045 10.316 7.078 6.069
Hlutdeildarfélog 21.966 17.929 7.050 2.987 2.713 5.985 2.843
Adrar eignir 49.673 65.221 61.684 74.668 129.781 132.689 149.264
Samtals eignir 933.736  938.850 900.675 892.121 812.615 757.344 641.203
Innlan fjarmalafyrirtaekja og S.1. 22.876 28.000 32.990 16.160  95.646 113.647 122.733
Innlan vidskiptavina 454973 471.866 448.683 489.995 457.881 495.465 421.341
Lantaka 200.580 204.568 195.085 187.203 65.278 11.042 -
p.a. sértryggd og eignavarin lantaka 184.160 186.495 185.047 180.379  58.122 - -
Vikjandi lan 31.639 31.918 34.220 32.105 26.257 - -
Adrar skuldir 61.456 57.551 58.819 52.100 58.017 47.156 20.183
Samtals skuldir 771.524 793.903 769.797 777.563 703.079 667.310 564.257
Eigid fé hluthafa 160.711  140.089 127.072 110.448 105.917 89.879 76.946
Eigid fé minnihluta 1.501 4.858 3.806 4.110 3.619 155 -
Samtals eigid fé 162.212 144.947 130.878 114.558 109.536 90.034 76.946
Samtals skuldir og eigid fé 933.736  938.850 900.675 892.121 812.615 757.344 641.203
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islandsbanki

Hagnadur [slandsbanka nam 22,8 ma.kr. arid 2014 og drést hagnadur bankans éverulega saman fra
fyrra ari er hagnadurinn nam 23,1 ma.kr. Afkoma grunnrekstrar eda reglulegs rekstrar var pé med
ageetum og batnadi milli rekstrardranna 2013 og 2014 pratt fyrir samdratt i vaxtatekjum. Hagnadur af
reglulegum rekstri nam 11,7 ma.kr. arid 2014 en nam 9,8 ma.kr. arid 2013. Samdrattur var i
vaxtatekjum sem nam 1,3 ma.kr. milli dranna 2013 og 2014 en vaxtamunur sem hlutfall af medalst6du
heildareigna nam 3,1% ari6 2014 en var 3,4% arid 2013. Eftirtektarverdasta breytingin i rekstri bankans
og su sem leiddi til umtalsvert betri grunnrekstrar arid 2014 en 2013 var laekkun rekstrarkostnadar.
Reglulegur kostnadur bankans drdést saman um 2,6 ma.kr. eda 9,8%. Einnig jukust hreinar
bjénustutekjur islandsbanka um 1,0 ma.kr. milli d&ranna 2014 og 2013 sem styrkti grunnrekstur enn
frekar. Megin atskyring lakari békhaldslegrar afkomu arid 2014, pratt fyrir styrkingu grunnrekstrar,
liggur i samdraetti i virdisaukningu Gtldna milli rekstrararanna 2013 og 2014 sem nam 7,5 ma.kr. A méti
miklum samdreetti i virdisaukningu vég ad hagnadur af aflagdri starfsemi nam 4,1 ma.kr. arié 2014 en

nam 0,9 ma.kr. arid 2013.

Tafla 14: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 27.105 28.430 31.235 31.225 34.874 31.984
Hreinar pjonustutekjur 11.483 10.433 9.459 5.966 7.380 7.061
Samtals reglulegar tekjur 38.588 38.863 40.694 37.191 42.254 39.045
Laun og launatengd gjold (13.306) (13.361) (13.080) (10.531) (9.207) (8.036)
Annar stjérnunarkostnadur (9.595) (12.190) (11.509) (9.339) (8.659) (7.499)
Gjold i TIF (1.055) (1.016) (1.055) (965) (607) (578)
Samtals reglulegur kostnadur (23.956) (26.567) (25.644) (20.835) (18.473) (16.113)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 62,1% 68,4% 63,0% 56,0% 43,7% 41,3%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 14.632 12.296 15.050 16.356 23.781 22.932
Hagnadur (tap) eftir skatt 11.706 9.837 12.040 13.085 19.500 19.492
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 8,4% 7,9% 11,2% 13,4% 22,4% 28,9%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 6,7% 6,3% 8,9% 10,7% 18,4% 24,6%

Fjdrmunatekjur islandsbanka ndmu 1,6 ma.kr. arid 2014 en voru 4,6 ma.kr. arid 2013. Afkoma af
kjarnarekstri var pvi lakari sem nam 0,5 ma.kr. arid 2014 en 2013. Hagnadur af kjarnarekstri nam 13,0

ma.kr arid 2014 samanborid vid 13,5 ma.kr. arid 2014.
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Tafla 15: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 14.632 12.296 15.050 16.356 23.781 22.932
Fjarmunatekjur 1.568 4.612 2.655 2.649 (910) 285
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 16.200 16.908 17.705 19.005 22.871 23.217
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 12.960 13.526 14.164 15.204 18.754 19.734
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 9,3% 10,8% 13,2% 15,6% 21,6% 29,3%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 7,4% 8,7% 10,5% 12,5% 17,7% 24,9%
Tafla 16: Efnahagsreikningur islandsbanka (m.kr.)
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Sjédur og innstaedur i S 103.389 111.779 85.500 57.992 30.799 38.743 20.842
Utlan til lanastofnana 35.072 44.078 54.043  43.655 30.870 87.416 28.320
Utldn til vidskiptavina 634.799 554.741 557.857 564.394 515.161 489.611 484.933
Skuldabréf 87.347 75.186  64.035 58.662 68.024 66.701 34.067
Hlutabréf 10.531 9.208 10.445 11.107 3.022 2.250 2.535
Hlutdeildarfélog 570 1.563 503 1.070 354 827 651
Adrar eignir 39.620 69.454 50.992 59.035 34.992 31.794 86.655
Samtals eignir 911.328 866.009 823.375 795.915 683.222 717.342 658.003
Innlan fiarmalafyrirtaekja og S.i. 25.796 29.689 38.272 62.772 96.238 139.092 103.400
Innlan vidskiptavina 529.447 489.331 471.156 462.943 327.158 339.659 336.695
Lantaka 96.889 89.193 66.571 63.221 55.425 69.190 67.315
p.a. sértryggd og eignavarin lantaka 65.701 70.058 65.048 59.597 52.717 56.828 62.504
Vikjandi lan 21.360 21.890 23.450 21.937 21.241 24.843 -
Adrar skuldir 52.349 68.588  76.266 61.049 61.697  52.455 82.563
Samtals skuldir 725.841 698.691 675.715 671.922 561.759 625.239 589.973
Eigid fé hluthafa 183.823  166.019 146.405 122.794 120.672 91.263 67.360
Eigid fé minnihluta 1.664 1.299 1.255 909 791 840 670
Samtals eigid fé 185.487 167.318 147.660 123.703 121.463 92.103 68.030
Samtals skuldir og eigid fé 911.328 866.009 823.375 795.625 683.222 717.342 658.003
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Landsbankinn

Bdkhaldsleg afkoma Landsbankans batnadi @ milli aranna 2013 og 2014 og nam hagnadur arsins 2014
29,7 ma.kr. samanborid vid hagnad upp a 28,8 ma.kr. arid 2013. Hagnadaraukningin a milli 4ra a raetur
sinar ad rekja til virGisaukningar utlana. Virdisaukning Utldna nam 20,1 ma.kr. arid 2014 en nam 13,1
ma.kr. arid 2013. Grunnrekstur eda reglulegur rekstur bankans styrktist pvi ekki milli dra. Hagnadur
bankans af reglulegum rekstri nam 7,9 ma.kr. 4rid 2014 samanborid vié hagnad upp 4 taepa 13,7 ma.kr.
arié 2013. Vaxtatekjur bankans drégust verulega saman milli ara. Eiginfjarframlag rikisins var i formi
skuldabréfs sem ber vexti m.v. innlansvexti innldnsstofnana hja Sedlabanka og leekkudu peir Ur 5% i
4,25% i lok ars 2014. Vaxtaalag skuldabréfs Landsbankans vid LBl haekkadi ur 1,75% i 2,9% i lok ars
2013. Hreinar vaxtatekjur Landsbankans namu 28,1 ma.kr. arié 2014 samanborid vid 34,3 ma.kr. arid
2013. Vaxtamunur drést umtalsvert saman en vaxtamunur sem hlutfall af medalstodu eigna nam 2,5%
arid 2014 en var 3,1% arid 2013. Verdtryggingarjofnudur bankans var jdkvaedur um 157,8 ma.kr. en
hakkun visitélu til verdtryggingar var 2,6% laegri arid 2014 en arid 2013 og leiddi til samdrattar i
vaxtatekjum milli ara sem nam 4,1 ma.kr. Pjénustutekjur bankans jukust um 0,5 ma.kr. Framangreind
aukning i pjonustutekjum hrekkur pé skammt til og drést afkoma reglulegs rekstrar eda grunnrekstrar
bankans verulega saman og nam hagnadur reglulegs rekstrar 7,9 m.kr. arid 2014 samanborid vid 13,7
ma.kr. arid 2013. Ardsemi reglulegs rekstrar var pvi lag eda 3,2% arid 2014 samanborid vid 5,9% arid
2013.

Tafla 17: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hreinar vaxtatekjur 28.073 34314 35.584 32.649 24.685 14.574
Hreinar pjonustutekjur 5.836 5.291 4.448 4.423 3.582 4.213
Samtals reglulegar tekjur 33.909 39.605 40.032 37.072 28.267 18.787
Laun og launatengd gjold (13.567) (12.613) (13.176) (11.990) (9.331) (8.468)
Annar stjérnunarkostnadur (8.545) (8.005) (8.878) (8.467) (6.632) (5.384)
Gjold i TIF (1.034) (1.079) (1.042) (583) (680) (680)
Afskriftir rekstrarfjarmuna (942) (818) (719) (771) (1.3112) (1.278)
Samtals reglulegur kostnadur (24.088) (22.515) (23.815) (21.811) (17.954) (15.810)
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 71% 56,8% 59,5% 58,8% 63,5% 84,2%
Hagnadur (tap) fyrir skatt 9.821 17.090 16.217 15.261 10.313 2.977
Hagnadur (tap) eftir skatt 7.857 13.672 12.974 12.209 8.457 2.530
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 4,0% 7,3% 7,6% 8,0% 6,1% 2,0%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 3,2% 5,9% 6,1% 6,4% 5,0% 1,7%
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Hlutfallslega hefur vaegi fjarmunatekna verid mikid hja Landsbankanum en 24,9% af efnahagsreikningi

bankans eru verdbréf. Fjarmunatekjur Landsbankans voru hins vegar i laegri kantinum arid 2014 eda

6,8 ma.kr. samanborid vid 10,6 ma.kr. arid 2013. Mikill samdrattur var pvi i afkomu kjarnarekstrar

Landsbankans og nam afkoma kjarnarekstrar 13,3 ma.kr. arid 2014 samanborid vid 22,1 ma.kr. arid

2013. Ardsemi kjarnarekstar nam 5,4% arid 2014 samanborid vid 9,5% arid 2013.

Tafla 18: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Hagnadur af reglulegum rekstri 9.821 17.090 16.217 15.261 10.313 2.977
Fjdrmunatekjur 6.763 10.552 7.872 18.468 8.895 7.082
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar fyrir skatt 16.584 27.642 24.089 33.729 19.208 10.059
Hagnadur (tap) kjarnarekstrar eftir skatt 13.267 22.114 19.271 26.983 15.751 8.550
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 6,7% 11,9% 11,3% 17,6% 11,4% 6,7%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 5,4% 9,5% 9,1% 14,1% 9,3% 5,7%
Tafla 19: Efnahagsreikningur Landsbankans (m.kr.)
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Sjédur og innstaedur i Si 10.160 21.520 25.898 8.823 47.777 26.174 30.071
Utlan til lanastofnana 49.789 67.916 64.349 100.133 91.882 83.129 8.845
Utlan til vidskiptavina 718.355 680.468 666.087 639.140 592.954 667.122 705.182
Skuldabréf 243.589 290.595 228.208 221.848 161.559 165.721 39.896
Hlutabréf 18.212 36.257 36.881 46.037 29.429 23411 39.681
Hlutdeildarfélog 777 14.224 15.528 11.678 3.340 6.030 6.864
Adrar eignir 57.488 40.536 47.836 107.823 154.192 89.514 206.852
Samtals eignir 1.098.370 1.151.516 1.084.787 1.135.482 1.081.133 1.061.101 1.037.391
Innldn fjarmalafyrirtaekja og S.i. 53.827 167.218 98.718 112.876 147.478 98.228 132.219
Innlan vidskiptavina 551.435 456.662 421.058 443.590 371.558 452.655 431.006
Lantaka 207.028 239.642 309.265 337.902 287.823 316.734 305.057
b.a. sértryggd og eignavarin lantaka 207.028 239.642 309.265 337.902 287.823 316.734 305.057
Vikjandi lan - - - - - - -
Adrar skuldir 35.227 46.635 30.580 40.870 89.408 35.892 25.824
Samtals skuldir 847.567 910.157 859.621 935.238 896.267 903.509 894.106
Eigid fé hluthafa 250.803 241.366 225.071 199.631 182.658 155.430 142.953
Eigid fé minnihluta - (7) 95 613 2.208 2.162 332
Samtals eigid fé 250.803 241.359 225.166 200.244 184.866 157.592 143.285
Samtals skuldir og eigid fé 1.098.370 1.151.516 1.084.787 1.135.482 1.081.133 1.061.101 1.037.391
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Rekstur sparisjédanna a arinu 2014

Inngangur

Rekstur sparisjodanna var pungur i skauti @ arinu 2014rétt eins og arin & undan ef undanskilinn er
rekstur Sparisjéds Nordfjardar ses., nu Sparisjédur Austurlands hf. og Sparisjods Strandamanna ses.
Rekstrarkostnadur vegna upplysingatekni er ipyngjandi en kostnadur vegna upplysingataekni
sparisjoda hefur legid i kringum 25% af 60rum rekstrarkostnadi. Einnig purfa 2 feerri sparisjodir ad
standa undir rekstri sameiginlega rekinna eininga likt og Sambands islenskra sparisjéda. Rikari
eiginfjarkrofur verda gerdar til sparisjéda a komandi misserum og pvi hefdi verid mikilveegt fyrir pa ad
byggja upp eiginfjargrunn sinn fram til pess timapunkts en einungis tveir sjédir virfast vera ad nd pvi

sbr. umfjéllun ad framan. Bankasysla rikisins fer med 49,5% eignarhlut i Sparisjodi Austurlands hf.

Pann 29. mars 2015 var starfsemi Sparisjods Vestmannaeyja ses. sameinud Landsbankanum hf. med
akvordun Fjarmalaeftirlitsins. Uppruna vandans md rekja til uttektar & ldnasafni sjédsins sem
endurskodandi sjédsins rédist i ad undirlagi stjérnar sjddsins en Bankasyslan hafdi hvatt stjérn til ad
framkvaema slika Uttekt haustid 2014. Vid uttektina kom i ljos ad veruleg nidurfaersluporf veeri til stadar
sem hafdi pau ahrif ad eigid fé sjodsins purrkadist Ut en sjédurinn hafdi pann 19. mars 2015 sent FME
erindi pess efnis. Til vidbotar téku innstaedueigendur Ut reidufé af reikningum sinum i auknum meeli

sem leiddi til lausafjarerfidleika.

Einnig dré til tidinda i malefnum AFL sparisjods, sem var steersti starfandi sparisjodurinn i arslok 2014,
en a stofnfjarhafafundi pann 17. april 2015 var ny stjérn kjorin og sampykktum sjédsins breytt & pann
veg ad framvegis feeri vaegi atkvaeda a stofnfjarhafafundum eftir eignarhlut en takmarkadist ekki vid
5%. Arion banki atti b4 99,3 % eignarhlut i sjé6dnum en atti adur 94,5%. | greinargerd stjérnar sem send
var stofnfjarhofum kom fram ad radast pyrfti i umtalsverda nidurfeerslu a lanasafni sjédsins og ad
eiginfjarhlutfall sj6dsins vaeri 7,3% og undir baedi 8,0% logbundnu ldgmarki og peirri eiginfjarkréfu sem
Fjarmalaeftirlitid gerir til sjodsins skv. SREP ferli, en skv. greinargerdinni gerir FME 9,5% eiginfjarkrofu
til sjédsins. Samhlida pessum breytingum pa gerdi Arion banki hf. satt vid Samkeppniseftirlitid sem
birtist i Akvordun nr. 9/2015 um ad setja sjédinn i opid soluferli. Féstudaginn 5. juni birtist frétt pess
efnis ad Samkeppniseftirlitid hefdi endurskodad pa skyldu Arion banka hf. ad selja eignarhlut sinn i
AFLi-sparisjodi ses. og veitt Arion banka hf. heimild til ad sameina sjédinn vid Arion banka hf., byggt a
Akvordun nr. 16/2015.7 Astaedur pessarar breyttu afstddu Samkeppniseftirlitsins ma rekja til uttektar
a lanasafni sj6dsins sem stjérn sjddsins lét framkveema i tengslum vid sélu a eignarhlut Arion banka hf.

i sparisjodnum. Nidurstada peirrar skodunar leiddi i Ijés skv. akvordun Samkeppniseftirlitsins ad frekari

7
Afli.pdf

http://www.samkeppni.is/media/akvardanir-2015/Akvordun_16_2015_Endurskodun-a-skyldu-Arion-banka-til-ad-selja-eignarhlut-i-
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nidurfaersla pyrfti ad eiga sér stad og eigid fé sjodsins veeri ordid neikvaett. Samkeppniseftirlitid kalladi
eftir afstodu Fjarmalaeftirlitsins og 6hadra matsmanna i addraganda akvordunar, sem farié hofou yfir
mat sérfreedinga a ldnasafni sjédsins, og gerdi hvorugur adilinn athugasemdir vid nidurstodur

sérfradinga a nidurfaersluporf lanasafnsins.

[ sex manada uppgjori Sparisjéds Nordurlands ses., sem vard til vid samruna Sparisjéds Bolungarvikur
ses. og Sparisjéds Nordurlands ses. undir nafni og kennitdlu pess sidarnefna, vegna rekstrararsins 2014
kom i 1j6s ad lanasafn sjédsins var i mun verra asigkomulagi en 4dur var talid. Arsuppgjor sjédsins syndi
svo ad nidurfeersluporfin vegna lanasafnsins var langtum meiri en birtist i sex manada uppgjori sjédsins,
sérstaklega sa hluti lanasafnsins sem matti rekja til Sparisj6ds Bolungarvikur ses. en nidurfaersluporf
var einnig til stadar i Sparisj6di Nordurlands ses. pratt fyrir ad hdn hafi verid mun minni. Nam
nidurfaersluporfin a lanasafninu 481 m.kr. og gjaldfaersla & adur tekjufeerdri skatteign 191 m.kr. Var
bokhaldsleg afkoma pvi neikveed um 672 m.kr. Hafdi petta pau ahrif ad sameinadur sjédur uppfyliti
ekki pa eiginfjarkrofu sem Fjarmalaeftirlitid gerir til hans og hefur sjodurinn starfad a fresti fra FME fra
pvi i oktéber a 2014. Eiginfjarhlutfall sameinads sjéds var um i arslok 2014 8,2% en skv. skyringu 19 i
arsreikningi kemur fram ad FME hafi birt sjédnum drog ad eiginfjarkrofu uppd 13,2% og ad liklegt sé
ad pad verdi endanleg nidurstada. Stjorn og stjérnendur sparisjédsins unnu sleitulaust ad tilraunum til
ad auka eiginfjargrunn sjédsins til ad uppfylla paer krofur sem gerdar voru til hans um eiginfjarhlutfall.
A adalfundi sjédsins sem fram fér pann 22. juli 2015 rakti formadur stjérnar ferlid fra pvi ad Sparisjédur
Nordurlands ses. og Sparisjédur Bolungarvikur ses. sameinudust pann 30. juni 2014. Kom m.a. fram ad
steerstu stofnfjareigendur og kréfuhafar voru ekki tilbunir ad lata sjddnum i té aukid eigid fé i formi nys
stofnfjar og umbreytingu krafna. Raett var vid fjarfesta og i framhaldi af pvi stéru vidskiptabankana
brjd. Ad lokum var undirritad samkomulag® & milli Landsbankans hf. og Sparisjé8s Nordurlands ses.
pann 19. juni 2015 og loks samrunadaetiun & milli stjérnar Sparisjéds Nordurlands ses. og bankarads
Landsbankans hf. pann 30. jini 2015 bann 4. oktéber 2015 birti Samkeppniseftirlitid Akvérdun sina nr.
23/2015 par sem samruninn var heimiladur og réttarahrifin voru virk pegar i stad og tok pvi

Landsbankinn yfir allar starfsstédvar sparisjédsins fra peim timapunkti.

Heildareignir peirra fjogurra starfandi sparisjoda sem eftir standa vid brotthvarf AFL sparisjods,

Sparisjods Vestmannaeyja og Sparisjods Nordurlands namu rétt teeplega 19 ma.kr. i arslok 2014.

8 http://www.spar.is/spth-nordurlands/frettir/nanar/345/frettatilkynning-fra-sparisjodi-nordurlands-ses
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Tafla 20: Heildareignir banka og sparisjéda i lok ars 2014 (fjarhzedir i mkr.)

Heildareignir banka og sparisj6da

Vidskiptabankar:

Landsbankinn 1.098.370 36,0%
Arion Banki 933.736 30,6%
islandsbanki 911.328  29,9%
MP Banki 49.344 1,6%
Samtals 2.992.778 98,1%
Sparisj6dir:

AFL sparisjodur 14.917 0,5%
Sparisjodur Vestmannaeyja 12.285 0,4%
Sparisjédur Nordurlands 10.550 0,3%
Sparisjédur Sudur-bPingeyinga 6.566 0,2%
Sparisjédur Nordfjardar 5.602 0,2%
Sparisjodur Hofdhverfinga 3.866 0,1%
Sparisjédur Strandamanna 2.643 0,1%
Samtals 56.429 1,9%
Samtals 3.049.207 100,0%

Fjarhaediri milljonum kréna m.v. arslok 2014

Tafla 21: Heildareignir starfandi banka og sparisjoda eftir samruna SpVest, SpNordurlands og
Landsbankans og samruna Arion banka og AFL sparisjods m.v. heildareignir i arslok 2014 (Fjarhzedir

i m.kr.)

Heildareignir banka og sparisjéda

Vidskiptabankar:

Landsbankinn 1.121.205 36,8%
Arion Banki 948.653 31,1%
islandsbanki 911.328  29,9%
MP Banki 49.344 1,6%
Samtals 3.030.531 99,4%
Sparisjodir:

Sparisjodur Sudur-bingeyinga 6.566 0,2%
Sparisjodur Nordfjardar 5.602 0,2%
Sparisjodur Hoféhverfinga 3.866 0,1%
Sparisjodur Strandamanna 2.643 0,1%
Samtals 18.677 0,6%
Samtals 3.049.207 100,0%

Fjarhaedir i milljdnum kréna m.v. arslok 2014
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Bokhaldsleg afkoma sparisjoda og afkoma af reglulegum rekstri

Bokhaldsleg afkoma sparisjéda a arinu 2014 var neikvaed um 1.732,6 m.kr. en hafdi verid jakvaed um
136,9 m.kr. arid adur. Nidurfzersla lanasafna raedur par mestu en lanaséfn AFL sparisjods, Sparisjods
Vestmannaeyja og Sparisjods Nordurlands voru feerd nidur um 453,9 m.kr., 1.166,8 m.kr. og 480,9
m.kr. eda um samtals 2.101,6 m.kr. A sama tima voru jdkveedar feerslur Gr afskriftareikningi hja
Sparisjodi Strandamanna ses. ad fjarhaed 13,5 m.kr. og hja Sparisjédi Ho6fdhverfinga ses. ad fjarhaed 7,0

m.kr.
Tafla 22: Bokhaldsleg afkoma sparisjoda 2014-2009 (fjarhzedir i pus. kr.):

Bdékhaldsleg afkoma eftir skatt

Sparisjédir: 2014 2013 2012 2011 2010 2009  Samtals
AFL sparisjodur -188.932 59.975 70.345 2.125.031 -2.052.376 17.593 31.636
Sparisjodur Vestmannaeyja* -957.423 -87.074 252.588 -165.622 858.276 -1.059.355 -1.158.610
Sparisjodur Nordurlands** -672.108 14.336 -6.554 -194.594 2.577.845 -2.903.566 -1.184.641
Sparisjodur Sudur-bingeyinga 8.057 35.250 68.471 16.815 25.542 -42.040 112.096
Sparisjodur Nordfjardar 51.415 51.885 19.215 -12.179 86.726  -182.507 14.555
Sparisjodur Hofdhverfinga 169 4.090 -3.513 459 1.209 1.811 4.225
Sparisjodur Strandamanna 26.125 58.459 -26.446 17.530 3.750 -189.472  -110.054
Samtals -1.732.697 136.921 374.106 1.787.440 1.500.972 -4.357.536 -2.290.793

*Arsreikningur 2014 an élits endurskodanda

**Arid 2014 er fyrsta heila rekstrarar sameinads sjéds

Afkoma reglulegs rekstrar sparisjédanna saman hefur verid nokkud st6dug undanfarin ar en préunin

hefur @ sama tima verié nokkud mismunandi 4 milli sparisjéda innbyrdis.
Tafla 23: Afkoma reglulegs rekstrar sparisjoda 2014-2009 e. skatt (fjarhaedir i pus. kr.):

Afkoma reglulegs rekstrar eftir skatt

Sparisjédir: 2014 2013 2012 2011 2010 2009  Samtals
AFL sparisjodur 136.179 144.538 177.381 113.819 142.855 85.150 799.923
Sparisjédur Vestmannaeyja* 46.630 49.611 59.084 79.152 121.809 148.622 504.908
Sparisjédur Nordurlands** 5.925 27.401 31.577 70.918 65.586 -22.325 179.082
Sparisjédur Sudur-bPingeyinga 77.127 49.045 54.052 46.186 104.548 70.945 401.903
Sparisjédur Nordfjardar 51.878 49.049 15.681 -642 -1.501 22.370 136.834
Sparisjédur Hoféhverfinga -8.020 -6.628 -24.931 -15.618 -2.290 10.070 -47.417
Sparisjédur Strandamanna 13.306 10.544 12.699 11.502 37.114 27.440 112.606
Samtals 323.025 323.559 325.543 305.318 468.121 342.272 2.087.839

*Arsreikningur 2014 4n alits endurskodanda

**Arig 2014 er fyrsta heila rekstrarar sameinads sjods
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Sparisjodur Norofjardar

Sparisjédur Nordfjardar ses. skiladi bdkhaldslegri afkomu e. skatt ad fjarhaed 51,4 m.kr. og hefur pvi

skilad jakvaedri afkomu um priggja ara skeid.

Heildareignir sjé0dsins voru i arslok 5.602,1 m.kr. en voru 5.257,4 m.kr. i arslok 2013 og jukust um 344,7
m.kr. @ milli ara. Békfeert eigid fé sjédsins i lok ars nam 700,1 m.kr. og eiginfjarhlutfall sj6dsins reiknad
samkvaemt l6gum um fjarmalafyrirtaeki var 21,7%. Til samanburdar nam eigid fé sjédsins 649,5 m.kr.

a sidasta ari og eiginfjarhlutfallid var 19,3%.

Stofnfjareigendur voru 86 i lok ars og nam stofnfé sparisjédsins 649,5 m.kr. Bankasysla rikisins fer med

49,5% stofnfjar og skipar tvo adalmenn og einn varamann i stjorn sparisjédsins.

Hreinar vaxtatekjur voru 219,5 m.kr. og haekka um 25,9 m.kr. 4 milli ara. Vaxtamunur sjoédsins fer ur
4,04% i 3,69%. Hreinar pjénustutekjur ndamu 38,2 m.kr. en voru 39,0 m.kr. arid adur. Adrar

rekstrartekjur leekka ar 21,1 m.kr. i 18,4 m.kr. & milli ara.

Launakostnadur haekkar 4 milli ara og er 78,2 m.kr. en var 67,4 m.kr. arid a8ur. A arinu stérfudu 7,0
starfsmenn hja sparisjédnum i 6,6 stodugildum. Annar rekstrarkostnadur haekkar og er 122,9 m.kr. en

var 111,2 m.kr. arid adur.
Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt var 64,8 m.kr. en var 61,3 m.kr. arid adur.

Kostnadarhlutfall var 71,7% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 76,0%. Sambzerilegar tolur fra
fyrra ari voru 66,8% og 74,8%. Kostnadur 4 méti medalstodu heildareigna var 3,8% en var 3,5% arid

aour.

A adalfundi sjédsins pann 14. april 2015 var sampykkt ad sameina Sparisjéd Nordfjardar ses. Sparisjodi
Austurlands hf. og starfar sjodurinn pvi eftir sameiningu sem hlutafélag en ekki sjalfseignarstofnun likt
og verid hefur. Ennfremur sampykkti fundurinn ardgreidslu ad fjarhaed 51,4 m.kr. i formi endurmats

stofnfjar. Hlutafé hins nyja Sparisjéds Austurlands hf. er pvi 701,0 m.kr. ad loknum adalfundi.
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Tafla 24: Efnahagsreikningur Sparisjéds Nordfjardar (fjarhaedir i pus. kr.)

2014 2013 2012 2011 2010
Sjédur og innsteedur i Si 1.878.898 1.485.644 1.219.180 907.495 20.173
Utlan til ldnastofnana 330.011 361.436  412.169 369.861 1.724.642
Utldn til vidskiptavina 2.948.897 2.972.555 2.568.135 2.649.177 2.514.156
Fullnustueignir 149.100 85.000 101.050 110.430 125.481
Skuldabréf 35.132 77.829  656.651 897.919 535.497
Hlutabréf 39.663 46.897 38.504 17.672 19.184
Hlutdeildarfélog 0 0 0 16.830 13.864
Adrar eignir 220.425 228.034  246.201 260.936 270.127
Eignir samtals 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124
Innlan vidskiptavina 4.784.219 4.450.448 4.447.498 4.427.685 4.424.447
Lantaka 0 0 0 0 0
Vikjandi lan 65.328 88.525 124.428 130.523 124.310
Adrar skuldir 51.692 68.950 72.377 93.740 83.816
Skuldir samtals 4.901.239 4.607.923 4.644.303 4.651.948 4.632.573
Stofnfé 649.472 625.799  625.799 625.799 625.799
Endurmatsreikningur
Varasjodur 51.415 23.673 -28.212 -47.427 -35.248
Eigid fé samtals 700.887 649.472  597.587 578.372 590.551
Eigid fé og skuldir samtals 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124
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Tafla 25: Reglulegur rekstur Sparisjods Nordfjardar (fjarhaedir i pus. kr.)

2014 2013 2012 2011 2010
Hreinar vaxtatekjur 219.473 193.530 168.080 150.892 134.997
Hreinar pjénustutekjur 32.501 28.824 27.878 23.784 26.406
Adrar rekstrartekjur 18.438 21.167 14.501 17.613 20.081
Samtals reglulegar tekjur 270.412 243.521  210.459 192.289 181.484
Laun og launatengd gjold 78.195 67.443 77.250 76.811 74.894
Annar rekstrarkostnadur 122.851 111.248  110.727 112.222 104.100
Afskriftir rekstrarfjdrmuna 4.519 3.519 2.881 4.059 4.366
Samtals reglulegur kostnadur 205.565 182.210 190.858 193.092 183.360
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 76,0% 74,8% 90,7% 100,4% 101,0%
hagnadur (tap) f. skatt 64.847 61.311 19.601 -803 -1.876
Hagnadur (tap) e. skatt 51.878 49.049 15.681 -642 -1.538
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 10,4% 9,8% 3,3% -0,1%  Omarktekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 8,3% 7,9% 2,5% -0,1%  Omarktaekt

Tafla 26: Kjarnarekstur Sparisjéds Nordfjardar (fjarhaedir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 64.847 61.311 19.601 -803 -1.876
Fjdrmunatekjur 17.590 41.849 18.965 30.208 10.080
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 82.437 103.160 38.566 29.405 8.204
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 65.950 82.528 30.853 23.524 6.727
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 13,2% 16,5% 6,6% 5,0% Omarktaekt
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 10,6% 13,2% 52% 4,0% Omarktaekt
Kostnadarhlutfall kjiarnarekstrar 71,4% 63,9% 83,2% 86,8% 95,7%

Tafla 27: Lykiltolur Sparisjods Nordfjardar (fjarhaedir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 51.415 51.883 19.216 -12.179 86.726
Ardsemi bdkhaldslegrar afkomu e. skatt 7,6% 83% 3,3% -2,1% Omarktaekt
Vaxtamunur 4,0% 3,7% 3,2% 2,9% 2,5%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,8% 3,5% 3,6% 3,7% 3,4%
Kostnadarhlutfall békhaldslegrar afkomu 71,7% 66,8% 78,8% 84,5% 87,5%
CAD eiginfjarhlutfall 21,7% 19,2% 18,6% 18,2% 20,3%
Heildareignir 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320 5.223.124
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Sparisjédur Nordurlands®

Pann 30. juni 2014 sameinudust Sparisjodur Nordurlands ses. og Sparisjédur Bolungarvikur ses. undir
nafni pess fyrrnefnda. Markmid samrunans var ad styrkja sparisjédina sem ad honum stédu til ad
pjonusta einstaklinga og fyrirteeki a starfssvaedum sjédanna. Vid samrunann sem ték gildi pann 1.
januar 2014 var midad vid endurskodud uppgjor sjédanna vegna arsins 2013. Vid samrunann vard til
sj6dur med heildareignir ad fjarhaed 10,9 ma.kr. og eigid fé 1,0 ma.kr. | sex manada uppgjori
sparisjodsins kom i ljés ad umtalsverd nidurfaersluporf veeri til stadar i hinum sameinada sjédi og pvi
ljést ad sjédurinn staedist ekki pa krofu sem FME gerir til hans um eiginfjarhlutfall. Ad lokinni
endurskodun arsreiknings 2014 liggur fyrir ad sjédurinn hefur tapad 672 m.kr. Astaedur tapsins liggja i
annars vegar nidurfeerslu a lanasafni, en sjédurinn feerdi 481 m.kr. kréna i afskriftareikning og hins
vegar i gjaldfaerslu 8 46ur tekjufaerdri skatteign ad fjarhaed 191 m.kr. Eigid fé sjédsins var i upphafi ars
1.073 m.kr. en var i lok ars 360 m.kr. Eiginfjarhlutfall sjédsins reiknad skv. 16gum um fjarmalafyrirtaeki
sem var vid samruna 16,1% var i lok ars 8,2%. Eiginfjarkrafa sem FME gerir til fyrirtaekisins er 13,2% og

sjédurinn purfti pvi ad gripa til adgerda til ad auka vid eiginfjargrunn sinn.

pann 30. juni sl. ad undangengnum vidradum vid nuverandi eigendur, krofuhafa, fjarfesta og loks
vidskiptabanka skrifudu stjorn Sparisjéds Nordurlands og bankardd Landsbankans undir
samrunadzetlun sem er nu til umfjdllunar hja eftirlitsadilum. Med Akvérdun nr. 23/2015 birti
Samkeppniseftirlitid pa nidurstédu sina ad sjonarmid um fyrirtaeki 4 fallanda faeti aettu vid um Sparisjéd
Nordurlands ehf. og ekki vaeri tilefni til ihlutunar vegna samruna Sparisjéds Nordurlands ehf. og

Landsbankans hf.

9 Sparisjédur Nordurlands vard til vid samruna Sparisjods bérshafnar og nagrennis og Sparisj6ds Svarfdaela sem
akvedinn var & adalfundum sjédanna pann 4. juli 2013. Sameinadur sjédur haféi pvi einungis starfad i halft ar i
arslok 2013 og samanburdartolur byggja 4 arsreikningum sameinadra sjéda fyrir samruna. Medfylgjandi toflur
med efnahags- og rekstrarreikning SpNI syna arin 2009-2012 samtolur reikninga Spbér og SpSvar.
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Tafla 28: Efnahagsreikningur Sparisjéds Nordurlands (fjarhaedir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Sjodur, innstedur og utlan til fjarmalafyrirtekja 2.974.779 2.451.695 2.179.004 1.766.464 2.062.675
Utlan til vidskiptavina 6.917.334 7.557.294 7.309.543 7.146.521 7.181.426
Fullnustueignir 51.737 49.350 66.455 70.350 73.398
Skuldabréf 160.182 166.814 802.668 1.112.214 1.427.057
Hlutabréf 263.007 304.125 454.032 494.326 561.889
Hlutdeildarfélog 8.254 8.254 35.006 62.982 62.355
Adrar eignir 174.645 375.647 240.690 222.576 253.988
Eignir samtals 10.549.938 10.913.179 11.087.398 10.875.433 11.622.788
Innldn vidskiptavina 9.245.100 8.734.094 8.691.742 8.565.085 9.090.891
Lantaka 312.747 420.418 726.233 742.584 784.875
Lifeyrisskuldbinding 169.646 156.823 156.823 160.671 163.105
Vikjandi Ian 369.360 365.313 384.065 306.401 302.807
Adrar skuldir 92.707 162.584 154.039 129.641 130.445
Skuldir samtals 10.189.560 9.839.232 10.112.902 9.904.382 10.472.123
Stofnfé 1.008.790 1.008.791 1.167.842 1.349.823 1.349.823
Endurmatsreikningur 10.567 19.961 10.500 14.980 0
Varasjodur -658.977 45.196 -203.844 -393.752 -199.158
Eigid fé samtals 360.380 1.073.948 974.498 971.051 1.150.665
Eigid fé og skuldir samtals 10.549.940 10.913.180 11.087.400 10.875.433 11.622.788
Tafla 29: Reglulegur rekstur Sparisjods Nordurlands (fjarhzadir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Hreinar vaxtatekjur 423.254 463.894 446.375 468.173 469.946
Hreinar pjonustutekjur 74.247 67.791 67.328 71.306 70.070
Adrar rekstrartekjur 40.452 44.452 53.822 65.326 52.232
Samtals reglulegar tekjur 537.953 576.137 567.525 604.805 592.248
Laun og launatengd gjo6ld 240.906 246.912 225.269 217.571 222.320
Annar rekstrarkostnadur 281.061 287.314 295.317 292.247 276.589
Afskriftir rekstrarfjarmuna 8.580 7.610 7.529 9.080 11.357
Samtals reglulegur kostnadur 530.547 541.836 528.115 518.898 510.266
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 98,6% 94,0% 93,1% 85,8% 86,2%
hagnadur (tap) f. skatt 7.406 34.301 39.410 85.907 81.982
Hagnadur (tap) e. skatt 5.925 27.441 31.528 68.726 65.586
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 0,7% 3,3% 4,1% 8,1%  Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 0,6% 2,7% 3,2% 6,5%  Omarktaekt
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Tafla 30: Kjarnarekstur Sparisjéds Nordurlands (fjarhaedir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 7.406 34.301 39.410 85.907 81.982
Fjarmunatekjur -10.854 -24.090 15.021 91.846 95.239
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt -3.448 10.211 6.121 177.753 177.221
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt -2.758 8.169 4.897 142.202 145.321
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt -0,3% 1,0% 0,6% 16,8% 17,3%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt -0,3% 0,8% 0,5% 13,4% 14,2%
Kostnadarhlutfall kiarnarekstrar 100,7% 98,2% 90,7% 74,5% 74,2%
Tafla 31: Lykiltolur Sparisjods Nordurlands (fjarhaedir i pus. kr.):
2014 2013 2012 2011 2010
Bdkhaldsleg afkoma eftir skatt -672.109 14.334 -6.554  -194.593 2.577.844
Ardsemi bokhaldslegrar afkomu eftir skatt -93,7% 1,4% -0,7% -18,3% Omarktaekt
Vaxtamunur 3,9% 4,2% 4,1% 4,2% 3,7%
Kostnadur/Medalstada heildareigna -4,9% -5,4% 4,8% 4,6% 4,0%
Kostnadarhlutfall bokhaldslegrar aftkomu -100,1% -109,5% 91,0% 84,2% 82,7%
CAD eiginfjarhlutfall 8,2% 15,9% NA NA NA
Heildareignir 10.549.938 10.913.179 11.087.398 10.875.433 11.622.788
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Sparisjodur Vestmannaeyja

Sparisjédur Vestmannaeyja skiladi tapi ad fjarhaed 957,4 m.kr. & drinu 2014, samanborid vid tap ad
fijarhaed 87,1 m.kr. arid 4 undan. Tapid ma rekja til nidurfaerslu a lanasafni sjodsins en skv.
arsreikningi 1° sjédsins er nidurfeersla ldnasafnsins 1.166,8 m.kr. | arsreikningi kemur fram ad &
stjérnarfundi i Sparisjédi Vestmannaeyja pann 19. mars 2015 hafi endurskodandi sjédsins kynnt drog
ad skyrslu sinni um atldnatop vegna sérstakrar Utlanaskodunar og syndi skyrslan ad eigid fé sjodsins
hefdi ryrnad verulega. Bokfzert eigid fé sjodsins var i upphafi ars 1.055,3 m.kr. en i lok ars 97,6 m.kr.
Leidrétt fyrir skatteign nam eigidé fé rétt teeplega 999,5 m.kr. i byrjun ars 2014 en -2,1 m.kr. CAD
eiginfjarhlutfall reiknad skv. 84. gr. fftl. var i arsbyrjun 16,0% en i arslok -1,1%. Sparisjéodurinn uppfyllti
bvi ekki pa eiginfjarkrofu sem Fjarmalaeftirlitid gerdi til hans hvorki skv. svokolludu SREP ferli né

16gbundid 8,0% lagmark skv. 84. gr.

Fékk stjérn sjédsins frest fra Fjarmalaeftirlitinu til 27. mars 2015til ad skila FME itarlegri greinargerd
um radstafanir studdar gégnum til pess ad auka eiginfjargrunn sinn pannig ad sjodurinn uppfyllti pa
eiginfjarkrofu sem eftirlitid gerdi til hans. Pann 29. mars 2015 tilkynnti FME pa akvordun sina ad
sameina sjodinn Landsbankanum og var um samruna med skuldaskilum ad rada, p.e. Landsbankinn
hf. teeki yfir allar eignir og skuldir sparisjédsins. Var samruninn reistur 4 samkomulagi sem stjorn
Sparisjods Vestmannaeyja og Landsbankinn hofdu ndd pann 28. mars um endurgjald fyrir eignir og
rekstur sjddsins. Tok samruninn pegar gildi og opnudu starfsstédvar Sparisjédsins undir merkjum

Landsbankans ad morgni 30. mars.

Stofnfé sjédsins var um dramét 995,2 m.kr. og fjoldi stofnfjareigenda i lok ars var 84. Bankasysla rikisins

for med 55,3% eignarhlut i sjdédnum og skipadi prja adalmenn og einn til vara.

10 Rétt er ad benda & ad Arsreikningur Sparisjéds Vestmannaeyja vegna rekstrararsins 2014 var aritadur an alits
af halfu endurskodanda sjédsins.
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Tafla 32: Efnahagsreikningur Sparisjéds Vestmannaeyja (fjarhadir i pus. kr.)

2014 2013 2012 2011 2010
Sjédur, innstedur og utlan til fjarmalafyrirtekja 3.289.941 3.659.688 3.858.910 5.748.291 5.233.975
Utlan til vidskiptavina 7.204.117 7.921.194 7.815.263 7.537.421 7.409.381
Fullnustueignir 478.285 472.925 387.918 358.327 268.738
Skuldabréf 694.408 636.549 464.336 467.218 430.121
Hlutabréf 367.522 283.078 149.265 161.078 134.139
Hlutdeildarfélog 0 0 54.702 54.702 37.557
Adrar eignir 250.986 208.346 221.583 275.157 341.786
Eignir samtals 12.285.258 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698
Innldn vidskiptavina 11.310.401  11.183.707 10.724.229 12.285.453 11.463.192
Lantaka 185.871 183.973 358.402 689.603 658.889
Vikjandi Ian 408.578 421918 378.010 373.789 360.383
Adrar skuldir 282.543 336.896 347.546 362.149 316.409
Skuldir samtals 12.187.394 12.126.493 11.808.187 13.710.994 12.798.873
Stofnfé 995.160 995.160 996.589 996.589 996.589
Endurmatsreikningur
Varasjodur -897.297 60.127 147.200 -105.388 60.236
Eigid fé samtals 97.864 1.055.287 1.143.789 891.201 1.056.825
Eigid fé og skuldir samtals 12.285.258 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698
Tafla 33: Reglulegur rekstur Sparisjods Vestmannaeyja (fjarhadir i pus. kr.):

2014 2013 2012 2011 2010
Hreinar vaxtatekjur 451.809 450.014 443,051 456.837 446.737
Hreinar pjonustutekjur 99.113 82.315 80.206 86.214 90.447
Adrar rekstrartekjur 32.599 32.381 33.854 32.278 44,524
Samtals reglulegar tekjur 583.521 564.711 557.110 575.329 581.708
Laun og launatengd gjo6ld 242.030 235.299 223.765 211.342 201.564
Annar rekstrarkostnadur 279.492 263.517 255.820 261.372 223.950
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.711 3.882 3.670 3.675 3.933
Samtals reglulegur kostnadur 525.233 502.698 483.255 476.389 429.447
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 90,0% 89,0% 86,7% 82,8% 73,8%
hagnadur (tap) f. skatt 58.287 62.013 73.855 98.940 152.261
Hagnadur (tap) e. skatt 46.630 49.611 59.084 79.152 124.854
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt* 5,5% 5,6% 7,3% 10,2%  Omarktaekt
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt* 4,4% 4,5% 5,8% 8,1%  Omarktaekt

*Studst vid eigid fé i upphafiars 2014 vegna 2014
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Tafla 34: Kjarnarekstur Sparisjéds Vestmannaeyja (fjarhadir i pus. kr.)

2014 2013 2012 2011 2010
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 58.287 62.013 73.855 98.940 152.261
Fjdrmunatekjur 85.726 25.144 13.339 -11.559 -76.480
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 144,014 87.157 6.121 87.381 75.781
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 115.211 69.726 4.897 69.905 62.140
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt* 13,6% 7,9% 0,6% 9,0%  Omarktaekt
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt* 10,9% 6,3% 0,5% 7,2%  Omarkteekt
Kostnadarhlutfall kjiarnarekstrar 78,5% 85,2% 84,7% 84,5% 85,0%
*m.v. eigid fé i upphafiars 2014 vegna 2014
Tafla 35: Lykilt6lur Sparisj6ds Vestmannaeyja (fjarhzedir i pus. kr.)
2014 2013 2012 2011 2010
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt -957.423 -87.074 252.588 -165.622 858.276
Ardsemi bokhaldslegrar afkomu e. skatt* -90,7% -7,9% 24,8% -17,0%  Omarkteekt
Vaxtamunur 3,5% 3,4% 3,2% 3,2% 3,1%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 4,1% 3,8% 3,5% 3,3% 2,9%
Kostnadarhlutfall 76,1% 96,0% 81,3% 70,6% 82,1%
CAD eiginfjarhlutfall -1,1% 16,0% 17,0% 13,9% 16,6%
Heildareignir 12.285.258 13.181.780 12.951.977 14.602.195 13.855.698

*m.v. Eigid fé i upphafi ars 2014 vegna 2014
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