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Skilgreiningar

Arion banki Arion banki hf.

Bankasyslan Bankasysla rikisins

FME Fjarmalaeftirlitid

Glitnir Glitnir hf. (3dur Glitnir banki hf.)

islandsbanki islandsbanki hf.

Kaupping Kaupping hf. (4dur Kaupping banki hf.)

Landsbankinn Landsbankinn hf. (3dur NBI hf.)

LBI LBI hf. (48ur Landsbanki islands hf.)

Log um Bankasysluna Lég nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins

Log um fjarmalafyrirtaeki L6g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki

L6g um hlutafélog Log nr. 2/1995 um hlutafélog

Log um s6lumedferd eignarhluta L6g nr. 155/2012 um so6lumedferd eignarhluta rikisins i fjarmala-
fyrirtaekjum

m.kr. Milljénir kréna

ma.kr. Milljardar kréna

Sedlabankinn Sedlabanki islands

TIF Tryggingarsjodur innstaeedueigenda og fjarfesta

b. pusund

pus.kr. Pusundir kréna

VLF Verg landsframleidsla




Inngangur

Bankasysla rikisins gefur nu i sjounda sinn Ut arsskyrslu sina i samraemi vid 8. gr. laga um Bankasyslu
rikisins, nr. 88 fra 18. dgust 2009, en par segir ad ,Bankasysla rikisins [skuli] gefa [fjarmala- og
efnahagsradherra] itarlega skyrslu um starfsemi sina fyrir 1. juni ar hvert”. Med pessari skyrslu birtir
Bankasyslan i fjérda sinn arsskyrslu sina eingdngu med rafreenum haetti. Er i skyrslunni fjallad um
starfsemi stofnunarinnar fyrir arid 2015 og par med talid adalfundi peirra fjarmalafyrirtaekja, sem hin
fer med eignarhluti i og haldnir voru & timabilinu fra 17. mars til 22. april 2016. [ arslok 2014 for
stofnunin med 14,0% af bokfaerdu virdi eigna A-hluta rikissjéds, eda samtals 163,5 ma.kr., eins og sja
ma i toflu 1.

Tafla 1. Efnahagsreikningur A-hluta rikissjods 31. desember, 2014 (fjarhaedir i ma.kr.)

Eignarlidir Fjarhaed Hlutfall
Arion banki 9,9 0,8%
islandsbanki 6,3 0,5%
Landsbankinn _146,9 12,6%
Eignarhlutir i vidskiptabonkum 163,1 14,0%
Eignarhlutir i sparisjodum 0,4 0,0%
Samtals eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum 163,5 14,0%
Adrar eignir 1.004,3 86,0%
Samtals eignir 1.167,8 100,0%

Arid 2015 var afar vidburdarrikt hja stofnuninni. A vettvangi vidskiptabankanna bar haest breyting &
eignarhaldi rikissjéds & islandsbanka. Eftir ad tilkynning birtist 20. oktéber 2015 um ad kréfuhafahdpur
Glitnis hafdi lagt til breytingar & tillégu sinni um stdédugleikaframlag félagsins til rikisins i tengslum vid
heildstaeda aesetlun stjéornvalda um losun fjdrmagnshafta pess efnis ad oOllum eignarhlut Glitnis i
islandsbanka verdi afsalad til rikisins vard |jést ad Bankasyslan myndi fara med eignarhlutinn. Yfirfeersla
eignarhlutarins atti sér stad i jandarmanudi. Mynd 1 synir hlutdeild rikisins i undirliggjandi békfaerdu
eigin fé vidskiptabanka (p.e. Arion banka, islandsbanka og Landsbankans) i samanburdi vid énnur riki i
Evrépu eins og hann var i arslok 2015 og ad teknu tillit til yfirfeerslu eignarhlutar Glitnis i islandsbanka.
Myndin synir annars vegar hlut rikisins sem hlutfall af opinberum skuldum i arslok 2015 og hins vegar
sem hlutfall af vergri landsframleidslu (VLF) sama ars. Myndin synir gloggt hversu fjarbinding rikissjéds
i eignarhlutum i vidskiptabonkum er gridarlega hd i samanburdi vid dnnur riki Evrépu. Panni jokst hun
a milli 2014 og 2015 dr 13,8% i 21,9% sem hlutfall af VLF, en hlutfallié var 3,6% i arslok 1997, pegar
rikissjodur &tti allt hlutafé i Bunadarbanka islands hf., Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. og
Landsbanka islands hf., eins og sja ma 4 mynd 2.




Mynd 1: Hlutur rikissj6da i Evropu i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka i peirra eigu i arslok 2015 *
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Mynd 2: Hlutur rikissjéds i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka sem hlutfall af VLF 1997-2015

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

Mo
Ll il

AR R R - £ £ o L
R R L @{:ﬁﬂé@&*iﬁﬁ ﬂﬂ:.ﬂ,..-:aq-;sﬁg:

! Heimild: Bankasysla rikisins, Hagstofa islands, Statice og arsskyrslur undirliggjandi banka. Bokfeert eigid fé
hluthafa og skuldir hins opinbera (Maastricht skilgreiningin) i drslok 2015 og verg landsframleidsla & arinu 2015.
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P4 ték Bankasyslan fyrstu skrefin i sélu eignarhluta rikisins i Landsbankanum. [ fjidrlagafrumvarpi fyrir
arid 2016 birtust aform stjérnvalda um ad selja hlut i Landsbankanum. | framhaldi af framlagningu
frumvarpsins ritadi stofnunin fjarmala- og efnahagsradherra bréf pann 9. september sl. og birti
stoduskyrslu um hugmyndir stofnunarinnar i tengsum vid fyrirhugada sélumedferd 8. januar sl.

Arid 2015 var einnig vidburdarrikt 4 vettvangi sparisjédanna. Tveir sparisjodir, Sparisjédur
Vestmannaeyja ses. og Sparisjédur Nordurlands ses., sameinudust Landsbankanum. Vid samrunana
jokst eignarhlutur rikisins i Landsbankanum ur 97,9% i 98,2%.

Rekstrarkostnadur stofnunarinnar var undir daetlunum. Samtals rekstrarkostnadur & arinu 2015 var
56,4 m.kr., en fjarheimildir ndmu 60,1 m.kr. Laeekkadi rekstarkostnadur @ milli ara, en 4 arinu 2014 var
samtals rekstrarkostnadur 74,5 m.kr.




Starfsemi Bankasyslunnar

Logbundid hlutverk og verkefni

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna ,fer [stofnunin] med eignarhluti rikisins i fijarmalafyrirtaekjum,
i samraemi vid 16g, gdda stjérnsyslu- og vidskiptahaetti og eigendastefnu rikisins a hverjum tima, og
leggur peim til fé fyrir hond rikisins a grundvelli heimildar i fjarlogum®.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabonkum og einum sparisjéd.
Bankasyslan fer ni med 13,0% hlutafjar i Arion banka hf. (Arion banka), med allt hlutafé i [slandsbanka
hf. (islandsbanka) og 98,2% hlutafjar i Landsbankanum hf. (Landsbankinn), en hlutur stofnunarinnar i
hlutafé bankans jokst ur 97,9% i arslok 2014 i 98,2% pann 28. september 2015 vid fyrrgreinda
samruna?. Stofnunin fer jafnframt med 49,5% hlutafjar i Sparisjodi Austurlands hf. (48ur Sparisjodur
Nordfjardar ses.).

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu & endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjdrmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni & peim
markadi, tryggja gagnsaeei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjarmalastarfsemi og tryggja
virka upplysingamidlun til almennings”.

Bankasyslan utfeerdi I6gbundid hlutverk sitt med prennum hzetti i framtidarstefnu sem birt var 16. mars
2012: (a) eigendahlutverk, (b) endurséluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med
endurreisnarhlutverki sinu hefur Bankasyslan sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun
pbekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem
alpjédlegum fjarmalamorkudum.

Bankasyslan hefur jafnframt lagt mikla dherslu & ad tryggja gagnsaei i allri akvordunartoku. [ skyrslunni
eru t.d. birtar nidurstédur allra funda hluthafa og stofnfjareigenda vidkomandi fjarmalafyrirtaekja.
Gerir stofnunin jafnframt grein fyrir pvi hvernig han fer med atkvaedi rikissjéds 4 pessum fundum vid
afgreidslu tillagna.

Eignarhlutir rikisins

Skv. a-1id 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d fara med eignarhluti rikisins i fyrirtaekjum og
félogum, sbr. 1. gr. [laganna]” og skv. b-lid ,,[a]d sja um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid
a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i gegnum bankardd og
stjornir fjdrmalafyrirtaekjanna®. Fundad er med nyjum stjérnarménnum pegar peir taka saeti i stjérn og
peim kynnt 16gin um Bankasysluna, eigendastefnu rikisins og aherslur og framtidarsyn Bankasyslunnar.
Stofnunin leggur &aherslu & go6d samskipti vid fulltrda sina i stjornum, medeigendur ad
fjarmalafyrirtaekjum, sem hun fer med eignarhlut i, sem og stjornendur fjarmalafyrirtaekjanna.

Skv. c-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkveemd eigendastefnu
rikisins eins og hdn er a hverjum tima“. Verdur nanar fjallad um framkveemd hennar i naesta hluta
skyrslunnar.

2 5j4 Arsskyrslu Bankasyslu rikisins 2015.




Fundir hluthafa

Inngangur

Skv. d-lid 4. gr. laga um Bankasysluna fer stofnunin med atkvaedi rikissjéds a hluthafafundum
fiarmalafyrirtaekja og 4 fundum stofnfjareigenda sparisjéda. Skv. 51. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki skulu
stjérnir vidskiptabanka og sparisjoda skipadar eigi faerri en fimm monnum. Bankasysla rikisins hefur
rétt 4 pvi ad tilnefna einn fulltrda i stjérn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut,
hefur rétt 4 pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjérn bankans. Bankasysla rikisins hefur einnig rétt a pvi ad
tilnefna alla sjo fulltrda i stjorn islandsbanka en Glitnir afhenti 95,0% eignarhlut sinn | {slandsbanka til
islenska rikisins sem hluta af stédugleikaframlagi sinu, eins og sidar verdur fjallad um. Bankasysla
rikisins hefur rétt & pvi ad tilnefna alla sjo fulltrda i stjorn Landsbankans. Fer stofnunin nd med 98,2%
eignarhlut i bankanum. Stofnunin tilnefnir tvo stjérnarmenn i Sparisj6di Austurlands hf og einn
varamann. Adrir hluthafar hafa rétt til pess ad tilnefna adra stjérnarmenn.

A timabilinu 30. juni 2015 — 22. april 2016 voru haldnir tveir hluthafafundir utan hefdbundinna
adalfunda.

Pann 11. agust 2015 var haldinn stofnfjarhafafundur i Sparisjédi Nordurlands par sem sampykkt var
tillaga um ad Sparisjédur Nordurlands ses. og Landsbankinn yrdu sameinadir undir nafni og kennitélu
Landsbankans hf. og var tillagan sampykkt med 79,25% atkvaeda. bPann 26. agust for fram
hluthafafundur i Arion banka par sem fram fér kynning 4 vidskiptadzetlun bankans.

A timabilinu 16. mars — 22. april 2016 voru haldnir adalfundir allra vidskiptabankanna og Sparisj6ds
Austurlands vegna rekstrararsins 2015. Verdur hér gerd nanari grein fyrir peim. Adalfundur Arion
banka var haldinn 17. mars i h6fudst6dvum bankans, Adalfundur Sparisjods Austurlands hf. var haldinn
i safnahusinu Neskaupstad, pridjudaginn 12. april. Adalfundur Landsbankans var haldinn 14. april a
Hilton Reykjavik Nordica, adalfundur islandsbanka 19. april 4 Grand hétel, framhaldsadalfundur
Landsbankans var loks haldinn 22. april i h6fudstédvum bankans.

Adalfundur Arion banka

A adalfundi Arion banka voru eftirfarandi adilar kosnir i stjérn: Kirstin b. Flygenring, sem er fulltrdi
Bankasyslu rikisins, og Benedikt Olgeirsson, Brynjolfur Bjarnason, Gudrun Johnsen, Mans Hoglund,
Monica Caneman og bdra Hallgrimsdottir, sem eru fulltrdar Kaupskila ehf., sem fer med 87,0%
eignarhlut. Varamenn voru kjérnir Sigurbjorg Asta Jénsdéttir, sem er fulltrdi Bankasyslunnar, Olafur
Orn Svansson og Bjorg Arnardéttir, sem eru fulltrtar Kaupskila ehf. A fundinum voru sampykktar
tillégur um ad greida ekki ard til hluthafa, um pdknun stjérnar og tillaga stjornar um starfskjarastefnu,
sem var Obreytt fra fyrra ari. Bankasysla rikisins greiddi atkvaedi gegn tillégu um poknun stjérnar og lét
faera békun par um ad hakkunin sem faelist i umraeddri tillégu samraemdist ekki eigandastefnu rikisins.
Jafnframt itrekadi stofnunin fyrri bdkanir um mikilveegi pess ad jafnraedis vaeri geett a milli
stjornarmanna hvort sem peir hafa adsetur 4 islandi eda ekki. Bankasyslan sat hja vid atkveedagreidslu
um starfskjarastefnu. Adrar tillogur voru sampykktar einréma.

Deloitte hf. er endurskodandi Arion banka.

Adalfundur Landsbankans
Adalfundur Landsbankans fér fram pann 14. april sl. Bankasysla rikisins for med 98,2% hlut i bankanum
begar adalfundur var haldinn, og eru pvi allir stjiérnarmenn fulltrdar stofnunarinnar. A fundinum voru
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einréma sampykktar tillogur um atgreidslu ards, sem nam 1,2 kr. a hlut fyrir arid 2015, sem samsvarar
um 28,5 ma.kr., um pdknun stjérnar, tillaga stjéornar um starfskjarastefnu og heimild til kaupa a eigin
hlutum. Kosningu stjérnar var frestad til framhaldsadalfundar pann 22. april par sem einn frambjédandi
dré frambod sitt til baka. Einnig sampykkti fundurinn tillogu um ad bankaradi verid falid ad setja i
starfsreglur sinar dkveedi um samkeppnislegt sjalfstaedi Landsbankans gagnvart 68rum
vidskiptabonkum i eigu rikisins. Fundurinn sampykkti jafnframt ad Rikisendurskodun verdi
endurskodandi bankans fyrir fjarhagsarid 2016 l6gum skv. en Grant Thornton er endurskodandi
bankans skv. samkomulagi vid Rikisendurskodun.

A framhaldsadalfundi Landsbankans sem fér fram pann 22. april sl. voru eftirfarandi adilar kjornir i
stjérn: Helga Bjork Eiriksdéttir, stjornarformadur, Berglind Svavarsdoéttir, Danielle Pamela Neben, Einar
Pér Bjarnason, Hersir Sigurgeirsson, Jon Gudmann Pétursson og Magnus Pétursson. Varamenn voru
kjornir Asbjorg Kristinsddttir og Samuel Gudmundsson.

Adalfundur Islandsbanka

A adalfundi islandsbanka pann 19. april var sampykkt ad greida 50% af hagnadi sidasta ars i ard sem
samsvarar 10 ma.kr. Ennfremur voru eftirtaldir einstaklingar kjornir i stjorn, Fridrik Sophusson,
stjornarformadur, Arni Stefansson, Anna bdrdardéttir, Audur Finnbogadéttir, Hallgrimur Snorrason,
Heidrin Jonsdoéttir og Helga Valfells. Varamenn voru kjornir Herdis Gunnarsdéttir og Palmi Kristinsson.
A fundinum voru einnig sampykktar tillégur um péknun stjérnar og um starfskjarastefnu. Einnig var
sampykkt tillaga um breytingu & sampykktum bankans vegna breytts heimilisfangs og varnarpings.
Einnig var sampykkt ad Rikisendurskodun verdi kjorin endurskodandi bankans til naestu fimm ara i
samraemi vid 2. mgr. 6. gr. |. um Rikisendurskodun. A adalfundi 2015 var Ernst og Young ehf. kjorid sem
endurskodandi til fimm ara og sinnir félagid pvi afram skv. samkomulagi vid Rikisendurskodun.

Adalfundur Sparisjods Austurlands hf.
Adalfundur Sparisjods Austurlands hf. fyrir starfsarié 2015 var haldinn pann 12. april sl.

A fundinum var sampykkt tillaga um ad greida ekki ard, dbreytt starfskjarastefna en einnig var
sampykkt tillaga um ad hakka laun stjérnarmanna ar 75.000 kr. i 90.000 kr. og piggur stjérnarformadur
tvofold stjérnarlaun. Laun varamanna hakka sémuleidis ar 25.000 kr. i 40.000 kr. fyrir hvern setinn
fund.

[ stjorn Sparisjéds Austurlands hf. voru kjorin pau Regina Fanny Gudmundsdéttir og Sigurdur Hafsteinn
Palsson sem eru fulltriar Bankasyslu rikisins. Adrir stjornarmenn eru Jén Einar Marteinsson, Jén Bjorn
Hakonarson og Jéna Arny bérdardéttir. Varamenn eru Valdimar O. Hermannsson og Gudmundur J.
Skulason.

Enor er endurskodandi Sparisjéds Austurlands hf.

Samningar vid stjornir fyrirtaekja

Skv. e-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,[a]d gera samninga vid stjérnir hlutadeigandi
fjarmalafyrirtaekja, par & medal um eiginfjarframlég og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra
[og setja] pau skilyrdi sem hdn telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga [og birta uUtdraetti] ur
samningum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir“. bann 16. desember 2010 var
gerdur samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans, sem er enn i gildi. Skv. f-1id




4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin einnig ,[a]0 fylgjast med ad settum markmidum i samningum
verdi ndd”. Skv. lid 5.5. i samningnum milli Bankasyslunnar og Landsbankans er kvedid 4 um ad fara
skuli yfir samninginn arlega og ad bankinn skuli skila skriflegri skyrslu til stofnunarinnar um hvernig til
tokst i kjolfar birtra arsuppgjora. Samningavidraedur um endurskodun & pessum samningi vid
Landsbankann eru komnar af stad og stefnt ad ljuka peim a pessu dri. Einnig er fyrirhugad a naestu
manudum ad hefja samningsvidraedur vid islandsbanka um slikan samning med pad ad markmidi ad
ljuka peim & pessu ari.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og solu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d gera tillogur til fjadrmalaradherra um frekari
fijarmognun fjarmalafyrirtaekja 4 grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar”. Bankasyslan lagdi
ekki fram tillogur um frekari fjdrmognun fjdrmalafyrirtaekja & arinu 2015 og hefur heldur ekki gert pad
a arinu 2016.

Skv. h-lid 4. gr. laga um Bankasysluna a stofnunin ,[a]d meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu
og sameiningu fjarmalafyrirtaekja med hlidsjén af hlutverki og markmidum stofnunarinnar og
eigendastefnu rikisins“. Eins og 4dur hefur komid fram runnu baedi Sparisjodur Vestmannaeyja og
Sparisjédur Nordurlands saman vid Landsbankann hf. & darinu 2015. Sa fyrri med akvordun
Fjarmalaeftirlitsins dag. 28. mars 2015 og sa sidari med sampykki Samkeppniseftirlitsins dags. 4.
september 2015 med visan i ad um fyrirtaeki 4 fallanda faeti vaeri ad reda.

Skv. i-lid 4. gr. laga um Bankasysluna & stofnunin ,a[d] gera tillogur til fjdrmalaradherra um hvort og
hveneer tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til s6lu @ almennum markadi med
hlidsjon af markmidum stofnunarinnar og i samraemi vid gildandi 16g og markmid um dreifda
eignaradild”, og skv. j-lid laganna ,[a]d undirbda og vinna tillogur um sélu eignarhluta rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum®. bann 9. september 2015 sendi stofnunin fjarmala- og efnahagsradherra bréf par
sem stofnunin kynnti pau 4form sin ad hefja undirbuning ad solu eignarhluta rikisins i Landsbankanum
hf. bann 8. januar 2016 birti Bankasyslan stdduskyrslu vegna fyrirhugadrar sélu a eignarhlut i
Landsbankanum hf. Einnig auglysti stofnunin i samvinnu vid Rikiskaup eftir radgjofum til adstodar vid
fyrirhugada so6lu & eignarhlut i Landsbankanum. Bankasyslan hefur pvi ekki enn gert tillogu um solu
eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um sélumedferd eignarhluta. A pessari stundu
er gert rad fyrir pvi ad slik tillaga verdi ekki 16gd fram af halfu stofnunarinnar fyrr en ad loknum
pingkosningum.

Samkeppnissjonarmid

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta
rikisins kappkosta ad efla og styrkja samkeppni & fjarmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad
oflug og virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins”.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga um Bankasysluna ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega gaett ad
trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja sem hun faer vitneskju um
berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja“.
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Leggur stofnunin rika dherslu & pessi samkeppnissjénarmid i starfsemi sinni. | tengslum vid framsal
Glitnis & 95% hlutafjar i [slandsbanka til rikissjods undirritadi Bankasyslan rikisins satt vid
Samkeppniseftirlitid, sem m.a. kvedur & um samkeppnislegt sjalfstaedi fjarmalafyrirtaekja sem
stofnunin fer med eignarhluti i. Verdur gerd nanari grein fyrir sattinni i naestu arsskyrslu

stofnunarinnar.
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Framkveemd eigendastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga um Bankasysluna, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins i
fiarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid.. eigendastefnu rikisins & hverjum tima“. Skv. c-lid 4. gr. laga um
Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hian er &
hverjum tima“.

Eigendastefna rikisins var birt 1. september 2009.3 Er stefnan fjérpeett og fjallar um markmid rikisins
med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem
rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og viomid i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid & hlutii. Verdur
hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni @ nylidnu starfsari i
samraemi vid eigendastefnu rikisins.*

Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur
meginmarkmidum og fjorum undirmarkmidum, skv. eigendastefnunni. Eitt af meginmarkmidunum er
ad byggja upp traust og triverdugleika & islenskum fjarmalamarkadi. Sem deemi ma nefna, ad til ad
gegna endurreisnarhlutverki sinu setti Bankasysla rikisins sér pad markmid i framtidarstefnu sinni, ad
vera virkur adili i midlun pekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart
islensku samfélagi sem alpjédlegum fjarmalamérkudum. Stofnunin birti pann 8. januar 2016
stoduskyrslu vardandi fyrirhugada solu d eignarhlut rikisins i Landsbankanum hf. og var hluti hennar
jafnframt gefin Ut i enskri pydingu. Stofnunin hefur einnig lagt rika aherslu 4 ad rita vandadar umsagnir
til Alpingis um lagafrumvorp.

Annad af meginmarkmidum rikisins med eignarhaldi er ad pad fai ardé af pvi fé, sem pad lagdi til
fjarmalafyrirtaekja. Kom petta markmid einnig skyrt fram i framtidarstefnu Bankasyslunnar fra 16. mars
2012 og i arsskyrslum stofnunarinnar undanfarin ar. Bankasyslan sem og medeigendur rikisins i
vidskiptabdnkunum hafa kallad eftir pvi ad stjérnir peirra méti sér ardgreidslustefnu. A drinu 2013
greiddu baedi [slandsbanki og Landsbankinn i fyrsta skipti ard. A arinu 2014 greiddu hins vegar allir
bankarnir ard ad samtals fjdrhad 32,0 ma.kr. A rinu 2015 greiddu svo bankarnir ard ad samtals
fjarhaed 45,8 ma.kr. A pessu timabili jukust ardgreidslur vidskiptabankana dr 13,1 ma.kr. arid 2013 i
45,8 ma.kr. a arinu 2015 og 4 sama timabili jokst hlutur rikisins i ardgreidslunum ar 10,0 ma.kr. i 25,6
ma.kr. A drinu 2016 hafa baedi islandsbanki og Landsbanki akvedid ad greida ard. islandsbanki greidir
10,0 ma.kr. ardgreidslu sem rennur oll til rikissjéds og Landsbankinn 28,5 ma.kr. og renna 28,0 ma.kr.
i rikissjéd. Arion banki greidir ekki aré a arinu 2016. Med ardgreidslum hefur stofnunin endurheimt
68,5% af 138,2 ma.kr. i upphaflegu hlutafjarframlagi rikissjéds til vidskiptabankanna priggja. | téflu 2
ma sja samantekt yfir ardgreidslur vidskiptabankanna fra stofnun.

3 pess ma geta ad skjalid heitir Eigandastefna rikisins, pratt fyrir ad 16gin vitni i eigendastefnu rikisins

4 pess ma geta ad 24. gust 2012 birti fjidrmalaraduneytid ritid Almenn eigendastefna rikisins: Hlutafélég og
sameignarfélég. Almenna eigandastefna rikisins tekur enn sem komid er einungis til peirra adila sem falla undir
E-hluta rikisreiknings, p.e. sameignar- og hlutafélaga, sem rikid 4 ad halfu eda meirihluta. Hins vegar er pad
skilningur Bankasyslunnar ad birting almennu eigendastefnunnar i agust 2012 breyti ekki eigandastefnu rikisins
fra september 2009. Eigendastefna rikisins er nu til endurskodunar hja radherra.
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Tafla 2: Ardgreidslur vidskiptabankanna fra stofnun (fjarhaedir i ma.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn Samtals
Samtals ardgreidslur
A &rinu 2013 0,0 3,0 10,1 13,1
A &rinu 2014 7,8 4,0 20,2 32,0
A &rinu 2015 12,8 9,0 24,0 45,8
A &rinu 2016 0,0 10,0 285 38,5
Samtals fra stofnun 20,6 26,0 82,8 129,4
Hlutur rikissjods i ardgreidslum
A &rinu 2013 - 0,2 9,9 10,0
A &rinu 2014 1,0 0,2 19,7 21,0
A arinu 2015 1,7 0,5 23,5 25,6
A &rinu 2016 0,0 10,0 28,0 38,0
Samtals fra stofnun 2,7 10,8 81,1 94,6

Eitt af undirmarkmidum eigandastefnunnar er ad fjarmalastofnanir, sem rikid & eignarhluti i, hagi
starfsemi sinni pannig, ad rekstur peirra sé skilvirkur og ad markvisst sé unnid ad endurskipulagningu.
Bankasysla rikisins fylgist vandlega med rekstri fjarmalafyrirtaekja og préun a lykilpattum i rekstri
beirra, eins og fjallad er itarlega um sidar i skyrslunni.

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i stefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum pripeett: (a)
stefnumoétunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med I6gum um Bankasysluna
og eigendastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta til fimm ara fra stofnun
hennar. Med eigendastefnu rikisins og stofnun Bankasyslunnar voru eftirlitshlutverk og
eigendahlutverk rikisins pvi algjorlega adskilin.

FME fer asamt Sedlabankanum med eftirlitshlutverkid, og Alpingi (lagasetningu) og fjarmala- og
efnahagsraduneytid (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) med stefnumdtunarhlutverkid. Hefur pvi
Bankasyslan sem eigandi (eda sa adili sem fer med eignarhluti rikisins) fjarmalafyrirtaekja adra syn 4
malefni fjarmalafyrirtaekja, heldur en eftirlitsadilar. Gerir stofnunin t.a.m. athugasemdir vid ipyngjandi
lagadakvaedi i umsognum um lagafrumvorp og allt adrar krofur um rekstrarhagkveemni og
upplysingagjof en eftirlitsadilar.

pratt fyrir formlegan adskilnad pessara hlutverka hefur Bankasysla rikisins lagt mikla dherslu 4 ad eiga
gott samstarf vid peer stofnanir, sem eigendastefnan nefnir ad fari med stefnumotunarhlutverkid
(Alpingi og raduneyti) og eftirlitshlutverkid (FME og Sedlabankinn). Stofnunin ritadi einnig fjolda
umsagna um lagafrumvorp 4 lidnu starfsari en Bankasyslan leitast vid ad veita umsagnir sem tengjast
peim malefnum sem snerta stofnunina, eda hagsmuni peirra fjarmalafyrirtaekja, sem han fer med
eignarhlut i. ba atti stofnunin einnig fundi og samstarf med ymsum framkvaemda- og vinnuhépum a
vegum stjornvalda a nylidnu starfsari.
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Meginreglur, sem rikid setur sér sem eigandi

Skv. eigendastefnu rikisins ber Bankasyslu rikisins i storfum sinum og samskiptum vid fjarmalafyrirtaeki
og stjornir peirra, ad fara eftir dkvednum meginreglum, sem fulltrdum rikisins i stjéornum
fijarmélafyrirtaekjanna ber einnig ad hafa i heidri:®

o Jafnraedi i starfsemi fjarmalafyrirtaekja og i samskiptum vid hluthafa.

e Gagnsai i samskiptum rikisins vid fjarmalafyrirtaeki.

e Helstu tillégur og adkvardanir eiganda i malefnum sem snerta rekstur fjarmalafyrirtaekja
skulu settar fram, raeddar og bornar upp til sampykkis & adalfundum peirra.

e Bankasysla rikisins mun, i samvinnu vid adra eigendur ef vid 4, setja drangursvidmid fyrir
fyrirtaekin. Stjornir og bankarad bera abyrgd a pvi ad peim sé fylgt eftir.

e Fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal taka mid af markmidum
sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og stédu fyrirtaekjanna sjalfra.

e Samsetning stjorna og bankarada skal taka mid af haefni og fjolbreytni @ grundvelli edlis og
starfsemi hvers fyrirtaekis.

e lLaunafyrirkomulag skal vera gagnseett og sanngjarnt midad vid almenna framvindu
efnahagslifsins og ad vel unnin storf studli ad framgangi.

e Stjoérnir og bankarad skulu vera sjalfsteed gagnvart stjornendum og framkveemdastjérn
fyrirtaekjanna.

e  /Eti0 skal auglyst i stodur adstu stjérnenda, svo sem banka- og framkvaemdastjora.

e Stjornar- og bankardadsmenn 4 vegum rikisins settu ad vinna eftir skyrum dsetlunum og
leitast stodugt vid ad baeta heefni sina til ad na settum markmidum.

e Fjarmalafyrirteekin skulu vera medvitud um samfélagslega dbyrgd sina.

e Starfsmannastefna fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal leitast vid ad tryggja
virka patttoku allra sem par vinna, greinargéda midlun upplysinga til starfsfélks og
starfsmannalydraedi. Fullt jafnrétti kynja i launamalum og framgangi starfa innan
fyrirtaekjanna skal sett i 6ndvegi.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla dherslu 4 ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina, hvort sem er
i vidskiptabonkunum eda i sparisjédunum.

Krofur og viomid i rekstri fjarmalastofnana

Skv. eigendastefnu rikisins eiga stjérnarmenn og adrir, sem taka a einhvern hatt patt i stjérn eda rekstri
bessara fyrirtaekja fyrir hond rikisins, ad starfa i samraemi vid kréfur og vidmid er [Uta ad (a) samskiptum
rikisins og fjarmalafyrirtaekja, sem pad 4 eignarhluti i, (b) stefnumorkun og vinnulagi, (c) starfshattum
bankarada og stjorna, (d) upplysingagjof rikis og fjarmalafyrirtaekja, (e) eftirliti, (f) launakjéorum og (g)
jafnraedi og jafnrétti. Nefna ma morg daemi i starfsemi Bankasyslu rikisins par sem ofangreindum
viomidum var framfylgt.

5 Heimild: Eigandastefna rikisins 2009,
https://www.fjarmalaraduneyti.is/media/Utgefin_rit/Eigandastefna_rikisins_01092009.pdf
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Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjérnar, sem skipud er af fjdrmala- og
efnahagsradherra. Hlutverk stjornar er ad méta aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri
stofnunarinnar, skv. 2. gr. laga um Bankasysluna. [ stjérn Bankasyslunnar sem skipud var pann 12. dgust
2015 sitja pau Larus L. Bldndal, Hulda Déra Styrmisdéttir og Sigurjon Orn bérsson og er Larus formadur
stjérnar. Varamadur i stjorn er Egill Tryggvason.

Forstjdri Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjéri métar helstu aherslur, verkefni og starfshaetti
stofnunarinnar og annast daglega stjorn hennar dsamt pvi ad rada starfslid. Hann ber abyrgd gagnvart
stjérninni & starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga um Bankasysluna.

Hrafn Arnason og Karl Finnbogason eru sérfraedingar Bankasyslunnar i eignastyringu. Sérfraedingur i
eignastyringu hefur eftirlit med eignum i umsja Bankasyslu rikisins, takur patt i ad framfylgja
eigendastefnu rikisins, sér um regluleg samskipti stofnunarinnar vid fjarmalafyrirteeki, sem hin fer med
eignarhluti i, sér um upplysingagjof til eiganda og greiningu a fjarhag og rekstri fjarmalafyrirteekjanna.

Porolfur Heidar borsteinsson er 16gfraeedingur stofnunarinnar. Logfraedingur veitir radgjof vardandi
ymis |6gfreedileg malefni sem varda Bankasysluna og starfsemi hennar, leidir m.a. ritun umsagna um
lagafrumvorp og annarra l6gfraedilegra skjala.

Hrafn og Pérolfur Heidar voru rddnir & arinu 2015 { kjolfar auglysinga fra Bankasyslunni®.
Valnefnd

Stjorn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillégu um stjérnarmenn fyrir hénd
rikisins pegar tilnefna parf i stjérnir fyrirteekja 3 forraedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga um
Bankasysluna.

Valnefnd Bankasyslu rikisins, skipa pau Sigurdur béréarson, fyrrverandi rikisendurskodandi, formadur,
pérdis Ingadottir, dosent vid lagadeild Haskdlans i Reykjavik, og Audur Bjarnaddttir, radgjafi hja
Capacent. Nefndin var skipud 11. mars 2016. i fyrri valnefnd sem lauk stérfum i drslok 2014 satu Kristin
Rafnar, formadur, Fridrik Mar Baldursson og Kolbrun Jénsdattir.

Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar sem kjornir voru a adalfundum 2016

Arion banki

Kirstin Flygenring
Kirstin Flygenring lauk nami i vidskiptafraedi fra Haskola islands arid 1980 og MA préfi i hagfraedi fra
Northwestern University i lllinois i Bandarikjunum arié 1983. HUn stundadi nam vid hagnyta fjolmidlun
vid Haskdla fslands & drunum 1993-1994. Kirstin lauk diplémandmi i evrépskum samkeppnisrétti fra
London University arid 2004 og sémuleidis dipldmanami i verkefnastjérnun hja Endurmenntun Haskdla
islands &rid 2007.

Kirstin starfar i dag sem sjélfstaedur radgjafi. Kirstin sat i nefnd um rannsékn & ibidalanasjédi 4 drunum
2011 - 2013. Kirstin var stundakennari og sidan adjunkt vid Haskdla islands & &runum 2007 — 2012 og

8 Hrafn Arnason 1ét af storfum pann 31. 4gust 2016.
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starfadi jafnframt sem sérfraedingur vid Rannsdknarstofnun i fjarmalum og hagfraedi vid Haskdlann i
Reykjavik & arunum 2008-2009. A drunum 2002-2007 starfadi Kirstin sem hagfraedingur a hagfraedisvidi
Sedlabanka islands. Hun starfadi stuttlega hja bjédhagsstofnun arid 2002 og var hagfraedingur hja
Fiskifélagi islands 1995-1998. A drunum 1989-2000 ritstyrdi hin hagfraediordasafni hja FVH-islenskri
malstéd-Hi og frd 1986-1989 var huin markadsstjori hja S6lumidstdd Hradfrystihdsanna. A drunum
1984-1986 hafdi hun umsjon med markads- og skodanakdonnunum hja Hagvangi hf. og starfadi par
einnig sem radgjafi. Kirstin var hagfraedingur hja OECD 1983-1984 og hagfraedingur hja Félagi islenskra
iGnrekenda 1980-1981.

Varamadur i stjérn Arion banka er Sigurbjérg Asta Jénsdottir.

islandsbanki

Fridrik Sophusson, stiornarformadur

Fridrik Sophusson hefur vidtaeka reynslu og pekkingu a svidi efnahagsmadla og stjornun fyrirtaekja. Hann
hefur gegnt fjolmoérgum trunadarstorfum fyrir fyrirtaeki, stofnanir og félagasamtok sem og sinnt
stjornarsetu. Fridrik var framkvaemdastjéri Stjérnunarfélags islands 1972-1978 pegar hann tok saeti &
Alpingi. Fridrik atti seeti i rikisstjérn 1987-1988, pa sem idnadar- og orkumalaradherra og sidar sem
fjarmalaradherra, 1991-1998. Arid 1999 tok Fridrik vid starfi forstjéra Landsvirkjunar sem hann gegndi
i teep 11 ar.

Fridrik er med embaettisprof fra lagadeild Haskdla fslands.

Helga Valfells, varaformadur

Helga Valfells hefur starfad sem framkvamdastjéri Nysképunarsjéds atvinnulifsins fra arinu 2010 en
adur styrdi han fjarfestingum sjédsins. Helga hefur m.a. sinnt stérfum fyrir Estée Lauder UK, Merrill
Lynch International Europe og Utflutningsrad islands par sem hun starfadi med fjolmérgum 6likum
utflutningsfyrirteekjum. Hun er frumkvodull og hefur tekid patt i stofnun nysképunarfyrirtaekja og
einnig starfad sem adstodarmadur vidskiptarddherra. Hin hefur jafnframt starfad sem radgjafi fyrir
fjolmorg utflutningsfyrirtaeki fra islandi, Bretlandi og Kanada.

Helga Valfells er med B.A. gradu i hagfraedi og enskum bédkmenntum fra Harvard University og MBA
gradu frd London Business School.

Anna bérdardottir

Anna bérdardottir hefur setid i stjérn KPMG ehf. og i félagi |6ggiltra endurskodenda. Hun situr i stjérn
Framtidarseturs {slands ehf. Anna starfadi hja KPMG fra drinu 1988-2015, par af sem eigandi fra 2009,
og bar m.a. dbyrgd a endurskodun hja eftirfarandi félogum Reitum, Hogum, 365, Baugi Group,
Vodafone, Landfestum, Landey, 10-11 og Félagsbustodum.

Anna stundadi Cand.merc ndm i fjarmalafreedum vid Handelhgjskolen i Arhus. Hun er loggiltur
endurskodandi og er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.

Audur Finnbogadottir

Audur Finnbogadéttir hefur vidtaeka reynslu af storfum a fjarmalamarkadi. Han hefur medal annars
starfad sem framkvamdastjori Lifsverks lifeyrissjods, Lifeyrissjods starfsmanna Képavogsbaejar og MP
banka hf. Audur hefur gegnt sto6du stjérnarformanns Samkeppniseftirlitsins og hefur medal annars
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setid i stjérn Framtakssjéds Islands, Icelandair Group hf., Landsnets, Nordlenska og Nyja Kauppings
banka hf.

Audur er med B.Sc. i vidskiptafreedi med aherslu a alpjodleg vidskipti fra University of Colorado, MBA
gradu frd Haskolanum i Reykjavik og hefur lokid profi i verdbréfavidskiptum.

Arni Stefdnsson

Arni Stefansson hefur mikla stjérnunarreynslu tengdri stéridju & fislandi. Hann starfar sem
framkvaemdastjori hja Rio Tinto Alcan. Arni hefur 48ur starfad sem framkvaemdastjori hja Nordurali
Grundartanga, deildarstjoéri hja Landsneti og yfirmadur netrekstrar hja Landsvirkjun.

Hann hefur starfad hja Landsneti fra stofnun pess fra 2004 til 2010 og var par adur yfirmadur
netrekstrar hja Landsvirkjun.

Arni er med M.Sc. grad i rafmagns- og rekstrarverkfraedi og B.Sc. gradu i rafmagnsverkfraedi fra
Alaborgarhaskéla i Danmérku.

Hallgrimur Snorrason

Hallgrimur Snorrason starfar sem sjalfstaett starfandi radgjafi i opinberri hagskyrslugerd. Hann hefur
medal annars starfad sem Hagstofustjori og adstodarforstjori bjédhagsstofnunar. Hann hefur setid i
fiolda stjérna, medal annars, bankaradi Utvegsbanka [slands, Skyrr hf., Audar Capital og Virdingar.
Hann hefur jafnframt verid formadur ymissa stjérnskipadra nefnda, badi innlendra sem og nefndum
tengdu norraenu samstarfi, EFTA, ESB og OECD.

Hallgrimur er med M.Sc. gradu i hagfreedi fra Haskdlanum i Lundi og B.Sc. grddu i hagfraedi fra
Haskdélanum i Edinborg.

Heidrun Jonsdottir

Heidrin Jonsdottir starfar sem héradsddmslogmadur hja Fjeldsted og Blondal I6gmannsstofu. Hin
starfadi 4dur sem framkvaemdastjori hja Eimskipafélagi [slands, Lex Légmannsstofu og KEA. Hun hefur
vidtaeka reynslu af stjérnarsetu fra drinu 1998. Hin hefur medal annars setid i stjorn Nordlenska,
islenskum verdbréfum, Oliuverslun islands hf., Simans hf., Reiknistofu bankanna, Landsambandi
lifeyrissjoda, Silicor Materials Iceland ehf. og Gildi lifeyrissjods.

Heidrin er embaettisprof i logfreedi fra lagadeild Haskdla islands og hefur lokid profi i
verdbréfavidskiptum.

Varamenn i stjorn islandsbanka eru Herdis Gunnarsdéttir og Palmi Kristinsson.
Landsbankinn

Helga Bjérk Eiriksddttir, stiornarformadur

Helga Bjork Eiriksdottir er vidskiptafraedingur med MBA gradu fra Haskolanum i Edinborg. Hun
utskrifadist med BA gradu i ensku og itdlsku fra Haskodla islands 1997 og lauk proéfi i hagnytri fijdlmidlun
1999 fra sama skola. Helga Bjork lauk profi i markads- og utflutningsfraedi fra Endurmenntunarstofnun
Haskéla {slands 2002 og hefur lagt stund & verdbréfavidskiptanam vid Haskolann i Reykjavik. Helga
Bjork er framkvaemdastjori Integrum. Han starfadi adur sem fjarfesta- og almannatengill hja Marel hf.
og var sjalfsteedur rddgjafi i fjarfesta- og almannatengslum 2011-2012. Hun gegndi einnig
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stiérnarformennsku i Sparisjédi Svarfdaela fra 2011 par til hidn tdk seeti i bankaradi Landsbankans hf.
Hdan hafdi umsjon med samskiptamalum fyrir skilanefnd og slitastjorn Kauppings @ arunum 2009 og
2010. Adur starfadi Helga Bjork m.a. sem markads- og kynningarstjéri Nasdag OMX Kauphallarinnar &
islandi um atta dra skeid. Helga Bjork hefur einnig starfad vid fjdlmidla auk annarra starfa og var lengi
starfsmadur Sparisjods Svarfdeela 4 Dalvik.

Magnus Pétursson, varaformadur

Magnus lauk proéfi i hagfraeedi BA Econ. (Hons) fra haskdlanum i York & Englandi arid 1971. Hann
stundadi sidan framhaldsnam i hagfraedi og skipulagsfraedi vid Lundarhaskdla og Haskdlann i Umea |
Svipj6d 1973 -1976. Magnus starfadi sem skrifstofustjori Fjarlaga- og hagsyslustofnunar 1976-1981 og
var hagsyslustjori hja Fjarlaga- og hagsyslustofnun 1981-1988. Hann var radgjafi og adstodarforstjori a
skrifstofu Nordurlandanna i stjérn Alpjédagjaldeyrissjédsins 1988-1990. A drunum 1991-1998 gegndi
hann starfi rdduneytisstjora fjarmalaraduneytis. Hann var skipadur forstjori Rikisspitala og Sjukrahuss
Reykjavikur 1. jandar 1999 og i framhaldi af pvi var hann radinn forstjéri hins sameinada sjukrahuss,
Landspitala — haskélasjukrahuss, par sem hann starfadi fram til arsins 2008. Hann gegndi si6an stodu
rikissdttasemjara 4 arunum 2008-2015. Magnus hefur att saeti i fjolmoérgum nefndum og rddum fyrir
hid opinbera, p.d.m. framkveemdanefnd vegna byggingar nys Landspitala, 2005-2008, nefnd
heilbrigdisradherra um verkaskiptingu i heilbrigdiskerfinu, 2003-2006, nefnd um stadarval nys
haskdlasjukrahuss 2001-2002, stefnunefnd Landspitala og Haskdla islands um samskipti Landspitala og
Haskdla fslands 2001-2008 og préunarnefnd Héskdla islands, ba hefur hann a starfsferli sinum setid i
stjérnum ymissa fyrirtaekja og félaga, dsamt pvi ad taka patt i alpjédlegu starfi & vegum hins opinbera.

Berglind Svavarsdottir

Berglind Svavarsdottir er haestaréttarlogmadur og medeigandi hja Logfraedistofu Reykjavikur. Berglind
lauk lagaprofi fra Haskdla islands 4rid 1989, 6dladist réttindi sem héradsdémslégmadur arid 1995 og
sem haestaréttarlogmadur arid 2008. Berglind er med diploma i stjornun fra Haskélanum a Akureyri
2006. Hun starfadi hja skattrannsdknarstjora rikisins 8 arunum 1988-1989 og syslumanninum a Husavik
1990-1996. Hun rak eigin Iégmannsstofu og fasteignasdlu 1996-2003, var medeigandi Regula
|6gmannsstofu ehf. 2003-2010 og medeigandi Acta légmannsstofu @ arunum 2011-2016, sem
sameinadist Logfraedistofu Reykjavikur 1. april sl. Berglind hefur gegnt ymsum stjérnarstérfum og hefur
setid i stjorn Logmannafélags islands fra drinu 2015. Hun sat i slitastjiorn SPB hf. 2009-2016 og
endurupptokunefnd ad hoc 2015-2016. Einnig atti hdn saeti i ddmnefnd um umsaekjendur um ad vera
tilnefndir af islands hélfu sem démarar i MDE 2013, i stjérn Félags kvenna i Idgmennsku 2008-2010 og
var varamadur i Urskurdarnefnd l6gmanna 2005-2015.

Danielle Pamela Neben

Danielle hefur ad baki alpjédlega reynslu & fjarmalamarkadi. Hun starfar na sjalfstaett vid radgjof.
Danielle var kjorin i bankardd Landsbankans i april 2013 og hefur gegnt formennsku i
endurskodunarnefnd dsamt pvi ad sitja i framtidarnefnd. Danielle starfadi hja HSBC bankanum a
arunum 1993-2013 i sjo londum; Kanada, Singapore, Brasiliu, Taevan, Bretlandi, byskalandi og
Luxemborg. Danielle atti saeti i framkveemdastjérn HSBC Trinkaus & Burkhardt (Int.) SA i Lixemborg
2012-2013 sem framkvaemdastjori @ rekstrarsvidi (Chief Operating Officer). Adur var hin i ymsum
stjérnunarstorfum innan HSBC bankans, m.a. i fjarfestatengslum, & fyrirtaekjapjénustu,
einstaklingspjénustu, endurskipulagningu, rekstri, ahaettustyringu og mannaudsmalum. Danielle lauk
haskdlanami i vidskiptafraedi fra McGill University i Kanada med aherslu & fjarmal og ad auki pysku.
Huan er tvityngd a ensku og fronsku og er altalandi 4 islensku, portligolsku og pysku. Danielle er hluti af
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félagskapnum Félag kvenna i atvinnulifinu (FKA) og er i alpjédanefnd samtakanna. Auk pess er hun hluti
af Exedra, hdop sem er félagsskapur kvenna i vidskiptum, stjérnmalum, opinbera geiranum og
listaheiminum.

Einar P6r Bjarnason

Einar Por Bjarnason hefur starfad sem medeigandi og rekstrarrddgjafi hja Intellecta ehf. m.a. & svidi
stefnumoétunar og breytingastjérnunar fra arinu 2001. Hann lauk profi i vélaverkfraedi fra Haskéla
islands &rid 1987 og meistaragradu i idnadar- og framleidsluverkfraedi fra Oregon State University {
Bandarikjunum &rid 1992. ba lauk hann einnig MBA nami fra Norwegian School of Management i Oslé
arié 1997. Einar bor starfadi sem verkefnisstjori hja Eimskip 1987-1989 og Rannsdknarstofnun
fiskionadarins 1989-1991 en hefur starfad sem radgjafi fra 1992, fyrst hja Rddgardi 1992-1996 og hja
Accenture { Noregi 1997-2000. Arid 2000 ték hann patt i stofnun radgjafarfyrirtaekisins Cell Strategy i
Noregi og starfadi par & drunum 2000-2001 sem stjornandi. Einar bor sat i stjorn AFLs Sparisjéds a
Siglufirdi 2013-2015. Hann hefur setid i stjérnum islenskra fyrirtaekja og samtaka og sat m.a. i stjérnum
Stjérnvisi og islensku dnaegjuvogarinnar. Hann gegnir nu stjérnarformennsku i Intellecta ehf.

Hersir Sigurgeirsson

Hersir Sigurgeirsson er désent i fjarmalum vid Vidskiptafreedideild Haskdla islands og sjalfsteett
starfandi radgjafi. Hersir lauk B.Sc. profi i staerdfraedi fra Haskola islands arid 1995, meistaraprofi i
fjarmalastaerdfraedi fra Stanford University arid 1999 og doktorsprofi i hagnytri staerdfraedi fra sama
skéla 2001. Hann hefur einnig lokid proéfi i verdbréfamidlun. Hann starfadi sem sérfraedingur i
hugbunadargerd hja Integral i Bandarikjunum 1999 og sem sérfreedingur i gagnarannsdéknum hja
islenskri erfdagreiningu 2001-2002. Hersir var sérfraedingur hja Kauppingi banka 4 arunum 2003-2006
m.a. { dhaettustyringu og eigin vidskiptum. A drunum 2006-2010 gegndi hann stddu lektors i fjiarmalum
vid Vidskipta- og hagfraedideild Haskdla islands. Hann starfadi um arabil fyrir Saga Capital 4 Akureyri,
fyrst sem framkvaemdastjoéri dhaettustyringar og rekstrar 2006-2011 og sidar forstjori 2011-2012.
Einnig starfadi hann sem radgjafi hja Alpjodabankanum i Washington 2013-2015. Hersir var
stjérnarformadur hja fjarmalafyrirteekinu T Plds hf., Akureyri, 2009-2014 og stjornarformadur hja
Straumi sjodum hf., Reykjavik, 2014-2015. Hann hefur setié i WACC-nefnd Orkustofnunar fra arinu
2014. ba hefur hann undanfarin ar verid sérfrédur medddédmari og domkvaddur matsmadur i fjélda
dédmsmala vegna verdmats, skattamala o.fl. og veitt margvislega radgjof og sérfraedipjonustu vardandi
fjarmal fyrirtaekja, bankastarfsemi og fjarmalamarkadi.

Jon Gudmann Pétursson

Jén Gudmann Pétursson lauk Cand. oecon. proéfi fra Vidskiptadeild Haskéla islands arid 1982 og starfadi
sem vilskiptafreedingur hja Endurskodunarskrifstofu Bjorns & Ara arin 1982-1983. Jon var
fjarmalastjori sjalfseignarstofnana Varnarlidsins arin 1984-1987, fjarmalastjéri Hampidjunnar arin
1987-2002 og forstjéri arin 2002-2014. Jén hefur setid i stjéornum fjdlmargra innlendra og erlendra
fyrirteekja, par @ medal i stjorn Hampidjunnar arin 2006-2014 og i stjérnum doétturfélaga hennar i
Danmérku, irlandi, Lithden og fleiri I6ndum, stjérn Royal Iceland frd drinu 2014, stjérn Iceland Seafood
International arin 2009-2011, stjérn Vaka drin 2002-2004 og i stjérn Kauphallar islands arin 1996-1999.
P4 var Jon i reikningsskilaradi islands arin 2001-2004 og sat i stjérn Lifeyrissjéds Framsynar arin 2002-
2005.

Varamenn i stjérn Landsbankans eru Asbjérg Kristinsdéttir og Samuel Gudmundsson.
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Sparisjédur Austurlands hf.

Regina Fanny Gudmundsdottir

Regina Fanny Gudmundsdottir utskrifadist sem vidskiptafraedingur af endurskodunarsvidi fra Haskdla
islands arid 1994 og lauk nami i l6ggiltri endurskodun arid 2006. Regina var framkvaemdastjori
fjarmalsvids Byrs hf. d arunum 2010-2012 og forstédumadur reikningshalds Byrs fra 2005-2010. Regina
starfadi sem sérfraedingur hja PriceWaterhouseCoopers hf. 4 drunum 2001-2004 og var Utibusstjori
Landsbanka islands hf. & Djupavogi 1996-2000. Hun starfadi sem fjdrmalastjori Borgartin 6 ehf. 1994-
1996.

Sigurdur H. Pdlsson

Sigurdur H. Palsson Utskrifadist sem vidskiptafraedingur fa vidskiptadeild Haskdla islands arid 1982 og
lauk ndmi i 16ggiltri endurskodun arid 1984. Sigurdur starfadi hja Deloitte hf., sem endurskodandi og
medeigandi 8 d&runum 1986 — 2013 og hja Endurskodunarstofu Geirs Geirssonar a arunum 1978 — 1985.

Varamadur i stjérn Sparisjods Nordfjardar er Gudmundur J. Skulason.
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Rekstur fjarmalafyrirtaekja a arinu 2015

Rekstur vidskiptabankanna 2015

Hagnadur vidskiptabankanna priggja hefur aldrei verid haerri, eftir endurreisn bankakerfisins, en
samanlagdur hagnadur bankanna priggja arid 2015 nam 109,6 ma.kr. 8 samstaedugrunni eftir skatta.
Hagnadur vidskiptabankanna nam a bilinu 50 til 80 ma.kr. @ arunum 2009 til 2014, ef arié 2011 er
undanskilid er démur um 6légmeeti gengistryggora lana litadi uppgjor og afkomu bankanna. Nokkud
vatn hefur runnid til sjdvar sidan og hefur dregid ur évissu um endanlegt verdmeeti utldnasafna pratt
fyrir ad jakvaedar virdisbreytingar a Gtlanaséfnum islandsbanka og Landsbankans hafi ennpa mikil ahrif
a rekstrarnidurstdduna fyrir arid 2015. [ tilfelli Arion banka pa virdist virdisbreytingar & Utlanasafni vera
komnar i nokkud gott jafnvaegi en 3 méti vegur ad Arion banki fékk i voggugjof stérar hlutabréfastodur
sem hafa haft mikil ahrif & rekstrarnidurst6du bankans fra endurreisn hans, pa sérstaklega sidastlidio
rekstrarar. Einfalt medaltal ardsemi vidskiptabankanna arid 2015 nam 18,2% en framangreind ardsemi
verdur ad teljast mikil i ljési harrar eiginfjarstodu bankanna. Virdisaukning utlanasafna leggur
bonkunum pé enn til umtalsverdan hluta af rekstrarafkomu eda 23,3 ma.kr. @ siGasta ari en lagdi
bonkunum til 31,1 ma. kr. arid 2014 og 28,7 ma.kr. arid 2013. Mikil virdisaukning Utlanasafna bankanna
sidastlidin prju ar endurspeglar e.t.v. ad endurreisn efnahagslifisins hefur gengid betur en vaentingar
stédu til og ihaldssamt mat [dnasafnanna pegar pau voru faerd til nyju bankanna.

Samfara miklum hagnadi sidastlidin ar hefur eigid fé vidskiptabankanna aukist mikid. Samanlagt eigi6
fé vidskiptabankanna i lok ars 2015 nam 668,7 ma.kr. en nam i lok ars 2009 336,6 ma.kr. og hafdi pvi
aukist um rumlega 332,1 ma.kr. 4 sex arum eda taeplega tvofaldast. Hagnadur Arion banka nam 52,6
ma.kr. arid 2015 og ardsemi eigin fjar nam 29,8%, islandsbanka 20,6 ma.kr. og ardsemin 10,8% og
hagnadur Landsbankans 36,5 ma.kr. og ardsemin 14,2%.

Tafla 3: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2015 (fjarhaedir i m.kr.)

Hagnadure. skatta  Arion banki islandsbanki  Landsbankinn
2009 12.871 23.982 14.322
2010 12.354 29.369 27.231
2011 11.206 1.866 16.957
2012 17.058 23.418 25.494
2013 12.655 23.069 28.767
2014 28.589 22.750 29.736
2015 52.595 20.578 36.460

Ardsemi eigin fjar*  Arion banki islandsbanki  Landsbankinn
2009 16,7% 30,0% 10,0%
2010 13,4% 28,5% 15,9%
2011 10,4% 1,5% 8,9%
2012 14,4% 17,4% 12,0%
2013 9,5% 14,8% 12,3%
2014 19,0% 13,0% 12,1%
2015 29,8% 10,8% 14,2%

* Utreikningar midast vid medalstddu eigin fjard drinu
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Afkoman batnadi um 28,6 ma.kr. milli aranna 2014 og 2015

Afkoma vidskiptabankanna batnadi um 28,6 ma.kr. milli dranna 2014 og 2015. Aukinn hagnad ma rekja
til aukins hagnadar Arion banka sem jok hagnad sinn um 24,0 ma.kr. milli dra og Landsbankans sem jok
sinn hagnad um 6,7 ma. kr. Hja Arion banka var pad 29,5 ma. kr. hagnadur af hlutdeildarfélégum og
8,0 ma. kr. ardstekjur sem hafdi mest ahrif & rekstur bankans arid 2015. bessir einskiptislidir komu mest
til vegna sélu eignarhluta i eigu bankans. A drinu 2015 seldi Arion banka eignarhluta i Reitum
fasteignafélagi, Eik fasteignafélagi og Simanum hf. Téluverdur hlutur af dbeinum eignarhluta bankans
i Refresco Gerber var seldur med hagnadi a arinu i tengslum vid skraningu félagsins & Euronext
markadinn { Amsterdam. [ lok arsins seldi Arion banki eignarhlut sinn i Klakka hf. og i jandar sl. var
tilkynnt um s6lu dotturfélagsins BG12 slhf. sem 4 46% eignarhluta i Bakkavor Group. bratt fyrir pad hafi
gerst 4 pessu rekstrarari pa olli pad uppfaerslu & bokfaerdu virdi félagsins fyrir arid 2015 sem skiladi sér
i rekstrarnidurstodu 2015. Til vidbotar pa bokfeerdi Arion banki taepa 3 ma.kr. i tekjur vegna uppfeersiu
a verOmaeeti eignarhluta sins i Valitor vegna kaupa Visa Inc. 8 Visa Europe Ltd. Landsbankinn jok hreinar
vaxtatekjur sinar um 4,3 ma. kr. milli aranna 2014 og 2015. En til pess ber ad lita ad hreinar vaxtatekjur
bankans drégust saman milli aranna 2013 og 2014 um 6,2 ma.kr. og pvi ma kalla petta leidréttingu a
vaxtamun bankans par sem samkeppnisadilar virdast ekki hafa upplifad vidlika sveiflur i pessum
tekjulid milli ara. Ein af asteedum pessa vidsnunings er su ad Landsbankinn er hlutfallslega med
jakveedasta verdtryggingajofnudinn og pvi hafa sveiflur i verébdélgu meiri ahrif & vaxtamun
Landsbankans en samkeppnisadilanna. Adrir peettir sem hofdu ahrif milli dra er 3,9 ma. kr. aukning
hreinna pjénustutekna milli dra. Rekstrarkostnadur jokst aftur @ méti um 2,3 ma. kr. & sama timabili.
Virdisaukning utlanasafna bankanna priggja drést saman um 7,8 ma.kr. milli ara sem er i takt vid pa
préun sem buist hefur verid vid i nokkurn tima, pad er ad segja ad virdisaukning utlana verdi ekki
radandi lidur i afkomu bankanna priggja likt og hefur verid hja islandsbanka og Landsbanka sl. prju
rekstrarar. | lok 4rs 2015 er Ovissa um gaedi Utlanasafns bankanna ad mestu horfin og
endurskipulagningu [dnasafna ad mestu lokid. Hlutfall vanskilaldna af utlanasafni bankanna var ad
medaltali 2,8% i lok 2015 samanborid vid 4,7% i lok ars 2014 en petta hlutfall nam 7,2% arid 2013 og
17,6% i lok ars 2010. Alvarleg vanskil (eda til 90 daga eda lengri tima) ndmu 1,7% af Gtlanasafni
bankanna i lok ars 2015 og hofdu dregist umtalsvert saman sidan 2014 er pau namu 2,4% en alvarleg
vanskil stodu i 13,2% i arslok 2010.

Sveiflur vegna virdisbreytinga Utlana svo og adrir dreglulegir lidir, eins og peir sem varda logmeeti
gengistryggdra lana, hafa litad uppgjor vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Bankasysla rikisins hefur
pvi fra upphafi kosid ad horfa meira 4 grunnrekstur, eda reglulegan rekstur og kjarnarekstur.

Adur en &fram er haldid verdur farid yfir pa maelikvarda sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu ar
til ad meta drangur vidskiptabankanna. Malikvardarnir i toflu 4 lysa betur rekstrarhaefi til framtidar og
audvelda samanburd 3 rekstrarafkomu milli dra, par sem einskiptis- og éreglulegir lidir eru ekki taldir
med vid maelingu a rekstrararangri. Maelikvardarnir eru eftirfarandi:
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Tafla 4: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur Reglulegur rekstur (reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur).
Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur
er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur, gjold i TIF og afskriftir
rekstrarfjsrmuna og Gefnislegra eigna. I tilviki Arion banka eru eigin tjon sem fylgja
tryggingastarfsemi ekki talin til reglulegs kostnadar, enda eru eigin idgjold ekki talin til
reglulegra tekna

Kjarnarekstur Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna.
Til fjarmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og hagnadur eda tap af
fjareignum tilgreindum & gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausar og takmarkast vid opinberar télur ur drsreikningum
innlansstofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munadi mestu fyrstu arin um
Utreikning vaxtatekna med adferd virkra vaxta vid skraningu vaxtatekna en vaegi vaxtatekna reiknadra
med adferd virkra vaxta er nu ordid hverfandi. Einnig er uppbygging efnahagsreikninga
vidskiptabankanna dlik t.d. pegar litid er til gjaldeyris- og skuldasamsetningar. Auk pess sem
adherslumunur, en ekki edlismunur er i rekstri vidskiptabankanna, t.d. vardandi ahrif détturfélaga a
uppgjor samstaedu.

[ bessu samhengi er rétt ad benda & ad stor hluti eigna Landsbankans er bundinn i rikisskuldabréfum
med ldgum voxtum, en eiginfjarframlag rikisins til bankans var i formi RIKH 18 skuldabréfa. Tekjur
vegna skuldabréfanna eru baedi faerdar sem vaxtatekjur, sem flokkast til reglulegs rekstrar, og sem
fijarmunatekjur, sem flokkast ekki til reglulegs rekstrar, heldur kjarnarekstrar. Framangreint daemi synir
pvi e.t.v. best hversu snudinn og margslunginn samanburdur & afkomu og rekstrararangri
innlansstofnana getur verid. Adrar rekstrartekjur og hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga eru
toluverdur hluti rekstrarafkomu Arion banka arid 2015 eda 32,2 ma.kr., en adallega er um ad reda
s6luhagnad, endurmat fjarfestingaeigna, leigutekjur og haekkun & virdi fasteigna og idgjold af
tryggingarstarfsemi. Framangreindar tekjur eru hvorki hluti af reglulegum rekstri né kjarnarekstri.

Einnig flaekir malin nokkud ad Valitor og Borgun eru hluti af rekstrarsamstadu Arion banka og
islandsbanka, en framangreind fyrirtaeki leggja fram téluverdar pjénustutekjur. Hallar pvi verulega a
hlut Landsbankans i samanburdi pjonustutekna. A méti hallar & Arion banka og [slandsbanka pegar
horft er til kostnadarhlutfalls, p.e. kostnadur sem hlutfalli af eignum. Uppbygging og edli
kortafyrirtaekja er nokkud dlikt hefdbundnum vidskiptabankarekstri par sem litlar eignir standa 4 bak
vid reksturinn, en hdar pjonustutekjur, 6fugt vié bankarekstur.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og ma jafnvel rokstydja ad skilgreiningarnar séu of prongar
og jafnvel dsanngjarnar. Pannig hentar maeling 4 afkomu af kjarnarekstri betur fyrir banka sem reisa
afkomu sina ad téluverdum hluta a fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa verulegum hluta
eigna sinna i starfsemi par ad lutandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad stédugastar og ekki
jafn na@mar fyrir sveiflum a markadi likt og fjarmunatekjur. bvi ma draga pa alyktun ad banki, sem hefur
haa ardsemi af reglulegum rekstri, hafi stédugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill munur aetti ad vera a
milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bonkum, sem einbeita sér ad hef6bundnum bankarekstri.
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[ greiningunni sem hér fer & eftir er notast vid framangreindar skilgreiningar & rekstri, auk eftirfarandi
kennitalna sem hafa verid skilgreindar i to6flu 4 hér ad framan.

Tafla 5: Kennitolur i rekstri

Rekstrar- og afkomuhugtak Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur — Reiknadir
skattar)/Medalstada eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar: (Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur kostnadur
— Reiknadir skattar)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innlana af atlanum: Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fiarmunatekjur)

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjar: Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Arid 2015 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxta- og pjénustutekjur) ad medaltali 70,7% rekstrartekna
vidskiptabankanna og fjarmunatekjur 15,7% heildartekna. Hlutfall éreglulegra lida af tekjum var pvi
13,6% sem er nokkud hatt. Sidastlidin 5 ar hefur vaegi medaltal reglulegra tekna bankanna priggja legid
a bilinu 79 til 81% af rekstrartekjum og medaltal fjarmunatekna sem hlutfall af rekstrartekjum legid a
bilinu 6 til 14%. Einfalt medaltal reglulegra tekna sem hlutfall af rekstrartekjum bankanna priggja fyrir
2015 nam 71% sem er nokkud laegra en sidastlidin 4 ar. bad skyrist af tvennu, annars vegar ad
fijarmunatekjur Landsbankans voru dvenju hdar samanborid vio fyrri ar, eda 23% af reglulegum tekjum
og ad dreglulegar tekjur Arion banka voru feikihaar & sidasta ari, eda 37% af reglulegum tekjum. i pessu
samhengi ber ad lita til pess ad bankarnir prir halda & mismunandi stérum stodum i fjdrmalagerningum,
fjarfestingareignum og fjarfestingum i hlutdeildarféldgum sem hlutfall af eignum. [ arslok nam stada
islandsbanka i fjarmalagerningum, fjarfestingaeignum og fjarfestingum i hlutdeildarfélégum samtals
9,5% af heildareignum bankans (5 dra medaltal: 9,7%) @ medan sama hlutfall nam 16,6% hja Arion
banka (5 dra medaltal: 17,0%) og 20,9% hja Landsbankanum (5 dra medaltal: 25,2%). Ut fra pessu ma
glogglega sja ad efnahagsreikningur hvers banka er frabrugdinn peim naesta.

Afkoma af reglulegum rekstri vidskiptabankanna ad aukast milli 2014 og 2015.

Hagnadur af reglulegum rekstri vidskiptabankanna jokst milli aranna 2014 og 2015 um 10,2 ma.kr., en
bokhaldslegur hagnadur jokst um 28,6 ma.kr. & sama timabili. Afkoma af reglulegum rekstri bankanna
priggja hafdi verid ad dragast saman fra arinu 2012 en vidsnuninginn ni ma ma helst rekja til pess ad
hreinar vaxtatekjur bankanna jukust um 7,9 ma.kr. eftir samdratt arin tvé 8@ undan pvi. Mesta aukningin
i hreinum vaxtatekjum var hja Landsbankanum par sem paer jukust um 4,3 ma. kr. eftir 6,2 ma.kr.
samdratt 4rid 4dur. Hreinar pjénustutekjur héldu afram ad aukast. [ petta sinn jukust paer um 3,9 ma.kr.
milli aranna 2014 og 2015 og hafa aukist stodugt sl. 5 ar. Gjold af reglulegri starfsemi jukust ad nyju
um 1,6 ma.kr. milli dranna 2014 og 2015 en milli dranna 2013 og 2014 laekkudu gjoldin um 3,9 ma.kr.

A mynd 3 hér 4 eftir ma sja hagnad og ardsemi vidskiptabankanna af reglulegum rekstri sidastlidin fimm
ar.
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Mynd 3: Hagnadur og ardsemi reglulegs rekstrar vidskiptabankanna sidastlidin 5 ar
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Sja ma ad ardsemi reglulegs rekstrar hefur legid a bilinu 4,9 til 8,4% og ad hagnadur af reglulegum
rekstri eftir reiknada skatta hefur dregist stodugt saman fra arinu 2012 par til 4 sidasta ari pegar hann

jokst @ ny eins og greint var fra hér ad framan.

Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta arid 2015 nam 6,2% hja Arion banka, 6,9% hja Islandsbanka og
4,8% hja Landsbankanum. begar ad soguleg ardsemi vidskiptabankanna er skodud, sem og innbyrdis
ardsemi peirra a@ milli, verdur ad taka tillit til pess ad eigid fé vidskiptabankanna hefur haekkad mikid
fra arslokum 2009 og er misjafnt milli banka. A méti kemur ad haerra eigid fé aetti ad gera bénkunum
kleift ad halda @ utlanum med heaerra dhaettuvaegi og heerri vaxtatekjum. bréun ardsemi reglulegs

rekstrar einstakra banka ma sja & mynd 4 hér a eftir.
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Mynd 4: Ardsemi reglulegs rekstrar sidastlidin 5 ar
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Af myndinni ma sja ad préun ardsemi reglulegs rekstrar samkvaemt framangreindri skilgreiningu er
misjofn milli bankanna priggja. Ardsemi Landsbankans virdist leita nidur & vid 8 medan ardsemi
islandsbanka hefur aukist ar fra ari sidastlidin 3 ar en ardsemi Arion banka stadid i stad 4 sama timabili.
Reglulegur rekstur er p6 adeins einn maelikvardi 4 rekstrararangur. Annar maelikvardi er kjarnarekstur.
A mynd 5 ma sja afkomu af kjarnarekstri eftir skatta.
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Mynd 5: Hagnadur (ma. kr.) og ardsemi kjarnarekstrar vidskiptabankanna eftir reiknada skatta
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Sja ma & myndinni ad nokkud meiri sveiflur eru i hagnadi af kjarnarekstri en reglulegum rekstri.
Hagnadur af kjarnarekstri vidskiptabankanna var ad medaltali 48,9 ma.kr. a ari sidastlidin 5 ar 4 medan
hagnadur af reglulegum rekstri var 33,8 ma.kr. Pannig hefur afkoma kjarnarekstrar verid umtalsvert
betri enda tekid tillit til fleiri tekjupatta.

Afkoma vidskiptabankanna af kjarnarekstri var i sogulegu hamarki a sifasta ari fra endurreisn
bankakerfisins sem skyrast af miklum fjdrmunatekjum hja Arion banka og Landsbankanum arié 2015.
Afkoma bankanna priggja af kjarnarekstri nam 60,1 ma.kr. arid 2015 og var 20,0 ma.kr. betri en arid
2014, en rétt er ad pad komi fram ad afkoma bankanna var évenju 16k arid 2014.

AJd medaltali var ardsemi kjarnarekstrar 9,6% arid 2015 og nokkud haerri en af reglulegum rekstri. Haest
var ardsemi af kjarnarekstri hja Arion banka, eda 12,1 ardsemi kjarnarekstrar hja islandsbanka nam
8,5% og 8,7% hja Landsbankanum. A mynd 6 hér & eftir ma sja préun ardsemi kjarnarekstrar fyrir
einstaka banka sl. 5 ar.
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Mynd 6: Ardsemi kjarnarekstrar 2011-2015
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Rekstrarreikningur vidskiptabankanna

Samdrattur i vaxtatekjum

Vaxtatekjur eru steersti tekjulidur bankanna og hafa breytingar i vaxtaumhverfi og 4 verdbodlgu pvi mikil
ahrif & afkomu bankanna. Hreinar vaxtatekjur stjornast adallega af upphad vaxtaberandi utlana,
vaxtamun utldna og fjdrmognunar dasamt verdbodlgu arsins. Hreinar vaxtatekjur bankanna namu
samtals 87,3 ma.kr. arid 2015 sem er 7,9 ma. kr. aukning milli dra. Aukningin skyrist ad nokkru leyti
vegna haerri verdbdlgu, maeld med visitolu neysluverds til verdtryggingar sem haekkadi meira yfir arid
2015 en 2014. Aukning hreinna vaxtatekna skyrist einnig af aukningu vaxtaberandi utlana. Allir
bankarnir prir eiga meira af verdtryggdum eignum heldur en skuldum og pvi hefur meiri verdbdlga
jakvaed ahrif & hreinar vaxtatekjur til hakkunar. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um
2,0% yfir 4rid 2015 samanborid vid 1,0% arid 2014. Arin prja par 4 undan haekkadi visitalan um 4,5%
ad medaltali & ari og skyrir pvi mikid af breytileika i hreinum vaxtatekjum bankanna priggja & pessu
timabili eins og fyrr segir. Eins og nefnt var hér ad framan pa er verdtryggingarjofnudur allra bankanna
priggja jakveedur. Verdtryggingarjofnudur Landsbankans var jakvaedur um 166 ma. kr. i lok arsins 2015,
sem pydir ad 1% haekkun a visitolu neysluverds til verdtryggingar a ari skilar 1,7 ma.kr. aukningu i
hreinum vaxtatekjum Landsbankans. Verdtryggingarjofnudur Arion banka var jakvaedur um 95 ma. kr.
i lok 2015 og hja islandsbanka 43 ma.kr. Samtals er verdtryggingarjofnudurinn jadkvaedur um 304 ma.kr.
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hja bonkunum premur i lok ars 2015 og 1% haekkun & visitolu neysluverds til verdtryggingar pydir pvi
3,0 ma.kr. aukningu i hreinum vaxtatekjum.

Vaxtamunur bankanna hefur einnig ahrif og hann ma meela 4 marga vegu. Algengt er ad hann sé
maeldur sem hreinar vaxtatekjur arsins sem hlutfall af medalstodu heilareigna a arinu. Mynd 7 hér ad
nedan synir préun 4 pessu hlutfalli bankanna priggja sidastlidin 5 ar:

Mynd 7: Vaxtamunur vidskiptabankanna 2011-2015
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Veginn medal vaxtamunur bankanna arid 2015 nam 2,85% og jokst um 0,16% eftir ad hafa laekkad arin
tvd 4 undan. Vaxtamunurinn nddi hamarki 2012 i 3,4%. A sidastlidnum 5 arum pa hafa heildareignir
vidskiptabankanna farid ur 2.824 ma. kr ilok drs 2011 i 3.175 ma.kr. i lok ars 2015, en pad er aukning
um 352 ma.kr. eda 12,5% a 5 drum sem verdur ad teljast hoflegur voxtur. Verdbdlga 4 pessu 5 ara
timabili nam taeplega 12% bannig ad raunaukning eigna er nanast engin. A mynd 7 sést préun
vaxtamunar einstakra vidskiptabanka eftir arum. Vaxtamunur islandsbanka hefur verid ad laekka &
hverju ari sl. 5 ar og nu er svo komid ad hann er kominn undir vaxtamun Landsbankans en er ennpd
yfir Arion banka. En munurinn er ordinn mjog litill milli bankanna midad vidé pad sem adur var og synir
annars vegar ad pad er virk samkeppni peirra @ milli en hins vegar ad lanasofnin voru bdkfaerd a
mismunandi vegu vid stofnun nyju bankanna. Sem daemi pa hefur vaxtamunur islandsbanka laekkad ar
fra ari sidan 2010 en virdisaukning utlana virdist hafa verid tekin i meira maeli i gegnum vaxtatekjur
med adferd virkra vaxta en hinna vidskiptabankanna. A timabilinu 2009 til 2012 haekkadi vaxtamunur
baedi Arion banka og Landsbankans. A pvi timabili atti sér stad mikil endurskipulagning utlanasafna
bankanna og laekkadi vanskilahlutfall 1ana hratt. Arid 2013 snerist préunin svo vid og laekkadi
vaxtamunur baedi Arion banka og Landsbankans. Vaxtamunur Arion banka st6d hins vegar i stad arié
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2014 en vaxtamunur Landsbankans laekkadi hins vegar um 0,6% a milli dranna 2013 og 2014.
Vaxtamunur pessar tveggja banka haekkad svo arid 2015 4 medan vaxtamunur [slandsbanka laekkadi.
Rétt er ad benda & ad alag 4 grunnvexti eda Libor vexti a skuldabréf Landsbankans vid LBI (gamla
Landsbanka) haekkadi ur 1,75% i 2,9% seinni hluta ars 2013. Framangreint skuldabréf er 35,3% af
skuldum Landsbankans i arslok 2014.

Voxtur i pjonustutekjum

Hreinar pjénustutekjur vidskiptabankanna jukust um 3,9 ma.kr. efa 12,6% a milli 2014 og 2015.
Aukning i pjénustutekjum a milli pessara ara er mesta aukning i pjonustutekjum milli einstakra ara i
kronum talid en pjonustutekjur vidskiptabankanna hafa aukist ar fra ari sl. 5 ar. bjénustutekjur
Landsbankans jukust hlutfallslega mest 4rid 2015 eda um 17,2%, pjénustutekjur islandsbanka jukust
um 14,7% og Arion banka um 8,8%. Tafla 6 hér ad nedan synir préun pjonustutekna hvers banka

sidastlidin 5 ar.

Tafla 6: Proun pjonustutekna vidskiptabankanna priggja sl. 5 ar

2011 2012 2013 2014 2015
Arion banki 10.685 10.748 11.223 13.309 14.484
islandsbanki 5.966 9.459 10.433 11.483 13.170
Landsbankinn 4.423 4.448 5.291 5.836 6.841
Samtals 21.074 24.655 26.947 30.628 34.495
Aukning milli ara 18,2% 17,0% 9,3% 13,7% 12,6%

Eins og sja ma i toflunni eru pjonustutekjur Landsbankans langsamlega leegstar og um helmingur
bjénustutekna hinna bankanna. Astaedu mun laegri pjénustutekna Landsbankans méa ad stérum hluta
rekja til pess ad kortafyrirtaekin Valitor og Borgun eru hluti af samstaedu Arion banka og islandsbanka.
Hins vegar er ekkert kortafyrirtaeki hluti af samstaedu Landsbankans. Hlutfall pjonustutekna hefur verid
fremur lagt hlutfall af heildartekjum, sérstaklega ef horft er til erlendra vidskiptabanka. Slikur
samanburdur getur pd verid varasamur og verdur ad horfa til pess ad hlutfall éreglulegra lida likt og
virdisaukningar er hatt hlutfall heildartekna hja islenskum vidskiptabonkum.

Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Hreinar fjdrmunatekjur vidskiptabankanna priggja voru mjog haar arié 2015 i ségulegu samhengi. baer
namu samanlagt 29,6 ma.kr. sem er 14,8 ma.kr. aukning eda tvoféldun milli ara. Til fjarmunatekna
telst hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum a gangvirdi og hagnadur (tap) af veltufjareignum og —
skuldum. Fjarmunatekjur hafa verid dberandi haestar hja Landsbankanum a medal vidskiptabankanna
eda ad medaltali 11,3 ma.kr a ari sl. 5 ar, hja Arion banka hafa pser numié 4,8 ma.kr. ad medaltali a
sama timabili og 2,8 ma. kr. & &ri hja [slandsbanka. Fjarmunatekjur 4rid 2015 voru pé haestar hja Arion
banka petta arid eda 13,0 ma.kr. en litlu laegri hja Landsbankanum 12,7 ma.kr. 4 medan islandsbanki
skiladi 3,9 ma.kr. Hreinar fjarmunatekjur radast annars vegar af hversu stérar stédur eru i
fjarmalagerningum og hins vegar hvada avoxtun bankarnir nd af peim. Fjarmalagerningar hafa
sidastlidin 5 ar numid ad medaltali 24,5% af heildareignum Landsbankans, 13,3% af heildareignum
Arion banka en adeins 9,6% hja Islandsbanka. Pad kemur pvi ekki & évart ad Landsbankinn hefur alla
jafna verid med haerri hreinar fjarmunatekjur en Arion banki og Islandsbanki.
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Adrar tekjur vidskiptabankanna namu 10,1 ma.kr. arid 2014 samanborid vid 8,4 ma.kr. arid 2013.
Langsteaerstur hluti annarra rekstrartekna er i Arion banka eda um 5,7 ma.kr. og er adallega um ad rada
leigutekjur og endurmat & virdi fasteigna og idgjold af liftryggingarstarfsemi.

Gjold

Reglulegur rekstrarkostnadur vidskiptabankanna priggja, eins og hann er skilgreindur hér ad framan,
hefur stodugt aukist ar frd ari sl. 5 ar. Staerstu hluti rekstrarkostnadar bankanna eru launakostnadur
og annar rekstrarkostnadur. Yfir pessi 5 ar hefur reglulegur rekstrarkostnadur aukist um 18,6% en ad
teknu tilliti til teeplega 12% verdbdlgu a timabilinu pa er raunaukning kostnadar um 7% yfir pessi 5 ar.
Sidastlidin 3 ar hefur islandsbanka og Landsbankanum gengid heldur betur en Arion banka ad na
tokum & reglulegum rekstrarkostnadi sinum, likt og mynd 8 hér ad nedan synir.

Mynd 8: Reglulegur rekstrarkostnadur vidskiptabankanna 2011-2015
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Pegar kostnadur af reglulegum rekstri sem hlutfall af reglulegum tekjum eins og skilgreint var hér ad
framan er skodadur pa kemur eftirfarandi mynd i 1jés.

Mynd 9: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar
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A mynd 9 ma sja ad reglulegur rekstrarkostnadur Arion banka er nokkud haerri ad stadaldri en hja
islandsbanka og Landsbankanum, pratt fyrir ad hafa nad ad laekka petta hlutfall um 4 présentustig milli
2014 og 2015. Medalkostnadarhlutfall Arion banka sl. 5 ar er 67,3% a medan pad er 61,4% fyrir baedi
islandsbanka og Landsbankann & sama timabili.

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir badi a tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad
sem hlutfall af medalstodu eigna en pa er adeins verid ad horfa @ kostnadhlidina en i samhengi vid
eignahlid bankanna. Rekstrarkostnadur af reglulegri starfsemi sem hlutfall af medalst6du eigna var
haestur hja Arion banka &rid 2015 eda 2,86% 4 medan hann nam 2,54% hja islandsbanka og 2,14% hja
Landsbankanum. Mynd 10 synir préun a pessu hlutfalli milli dra hja bonkunum sl. 5 ar.
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Mynd 10: Reglulegur kostnadur sem hlutfall af medalst6du eigna 2011-2015
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Af myndinni ma deema ad kostnadarhlutfallid hefur stadid i stad sidastlidin tvo ar hja Arion banka, en
hefur aftur 4 méti laekkad hja islandsbanka sidastlidin prju ar. Landsbankinn stendur i stad med laegsta
hlutfallid sem hefur haldist & milli 2,0 og 2,1% sidastlidin fimm ar. Hér parf pé ad hafa i huga pann
edlismun sem er & Landsbankanum og hinum tveimur vidskiptabonkunum en kortafyrirtaeki eru hluti
af efnahagsreikningi Arion og fslandsbanka. Kortafyrirtaekin skapa framangreindum bdnkum
umtalsverdar pjénustutekjur og kostnad en mjog litlar eignir standa 4 bak vid fyrirtaekin.

Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Eignir vidskiptabankanna hafa aukist um rdmlega 800 ma.kr. frd lokum drsins 2008 og hefur
samanlagdur efnahagsreikningur vidskiptabankanna farid ur 2.336 ma.kr. i arslok 2008 i 3.175 ma.kr. i
lok ars 2015. Voxtur eigna vidskiptabankanna ad nafnvirdi nemur 36% a pessu timabili en ad raunvirdi
hafa eignir bankanna einungis vaxid um 3,8% 4 6llu timabilinu.

pott eignir vidskiptabankanna priggja hafi ndnast stadid i stad ad raunvirdi er ekki par med sagt ad
bankakerfid eda innlansstofnanir i heild sinni hafi gert pad. Arid 2011 vard SpKef hluti af
Landsbankanum og jokst pd eignasafn bankans um 45,0 ma.kr. og utlan um 29,0 ma.kr. Sama ar ték
islandsbanki yfir Byr og jukust eignir bankans um 113,0 ma.kr. og Gitlan um 82,0 ma.kr. Arion ték einnig
yfir fasteignalanasafn Kauppings upp 4 110,0 ma.kr. i &rslok 2011. Arid 2015 runnu svo Sparisjédur
Vestmanneyja og Sparisjédur Nordurlands inn i Landsbankann og AFL sparisjédur inn i Arion banka’.
Staerd vidskiptabankanna hefdi dregist umtalsvert saman ad raunvirdi ef peir hefdu ekki sameinast

7 5j4 Arsskyrslu Bankasyslu rikisins 2015.
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6drum fjarmalastofnunum eda yfirtekid lanaséfn annarra fjarmalastofnana. Ekki hefur pvi verid um
innri voxt um ad reda.

Skuldir og eigid fé

islensku vidskiptabankarnir voru i lok ars 2015 fjarmagnadir af innldnum vidskiptavina og
innlansstofnana (54,0%), med eigin fé (21,1%) og med lantdokum og 6drum skuldum (24,9%). Litil
breyting er 4 milli ara 4 vaegi einstakra lida i fjdrmdgnun bankanna, en einna helst er ad vaegi eigin fjar
og lantaka eykst & kostnad innlana. Eigid fé eykst i takt vid géda afkomu og nokkur Utgafa sértryggda
skuldabréfa var hja bonkunum en fjarhadir voru pad lagar ad paer hofdu éveruleg dhrif 4 samsetningu
fjarmognunar.

Mynd 11: Fjarmo6gnun vidskiptabankanna 31.12.2015
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Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall Arion banka og Landsbankans haekkadi & arinu 2015 pratt fyrir ardgreidslur en
eiginfjarhlutfall islandsbanka laekkadi um 1,1% milli 4ra vegna ardgreidsina. Ardgreidslur Arion banka
arid 2015 vegna rekstrararsins 2014 ndmu um 12,8 ma.kr., islandsbanka 9,0 ma.kr. og Landsbankans
23,7 ma.kr. Eiginfjarpattur A hja Arion banka haekkadi ur 21,8% i arslok 2013 i 23,4% i arslok 2014,
islandsbanka Ur 26,5% i 28,3% og Landsbankans Ur 29,5% i 30,3%. Eiginfjarhlutfall Landsbankans er
nanast ad ollu leyti samsett Ur eiginfjarpzetti A. Eiginfjarpattur B, sem er i formi vikjandi lans fra
rikisj6di, er nokkur hluti af eiginfjarhlutfalli Arion banka og Islandsbanka. Samanlagt eiginfjarhlutfall
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Arion banka Ur eiginfjarpaetti A og B nam 24,2% og islandsbanka 30,1%. Eiginfjarhlutfall Landsbankans
er 30,4%o0g samanstendur af 30,3% eiginfjarpaetti A og 0,1% eiginfjarpaetti B.

Mynd 12: Eiginfjarpaettir A og B vidskiptabankanna priggja sl. 3 ar.

35%

30%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

Arion banki Arion banki Arion banki  Islandsbanki islandsbanki islandsbanki Landsbankinn Landsbankinn Landsbankinn
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

B Eiginfjarpattur A (Tier 1) M Eiginfjarpattur B (Tier II)

Eignahlid efnahagsreiknings

A mynd 13 ma sja eignir vidskiptabankanna flokkadar i Gtlan sem er fyrsti eignaflokkurinn og
endurspeglar best hefdbundinn vidskiptabankarekstur eda reglulegan rekstur. Utlan ndmu 75,9% af
eignum Arion banka, 67,1% af eignum islandsbanka og 74,4% af eignum Landsbankans i drslok 2014.
Ad medaltali eru utlan 72,5% af efnahagsreikningi vidskiptabankanna.

[ 68rum eignaflokknum eru svo fjarmalagerningar en samanlagt endurspegla eignaflokkur eitt og tvo
kjarnarekstur. Hlutfallslega haest hlutfall fjdrmalagerninga af heildareignum er hja Landsbankanum eda
20,8% af heildareignum. Hluti eigna Landsbankans samanstendur af rikisskuldabréfum i flokknum
RIKH18 sem bankinn fékk afhent fra rikissjédi sem eiginfjarframlag, en pad skyrir ad hluta til hzerra
hlutfall fjarmalagerninga hja Landsbankanum en samkeppnisadilum. Hlutfall fjarmalagerninga er 9,5%
hj4 islandsbanka og 13,2% hja Arion banka.
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Mynd 13: Skipting eigna vidskiptabankanna 31.12.2015
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Arion banki

Hagnadur Arion banka nam 52,6 ma.kr. arid 2015 sem er taeplega tvoféldun a hagnadi milli dra en
hagnadur rekstrararsins 2014 nam 28,6 ma.kr. Pad sem skyrir pessa miklu aukningu eru mest megnis
einskiptislidir. Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga nam 29,5 ma. kr. arid 2015 samanborid vid 3,5 ma.
kr. arid dadur. bessi gridarlega aukning er tilkomin vegna nokkurra patta vardandi hlutdeildarfélog i eigu
bankans. beir helstu eru sala bankans a eignarhlutum i Reitum fasteignafélagi, Eik fasteignafélagi og
Simanum hf. A8 auki var téluverdur ébeinn eignarhlutur bankans i Refresco Gerber seldur med hagnadi
4 arinu i tengslum vid skraningu félagsins & Euronext hlutabréfamarkadinn i Amsterdam. i lok 2015
seldi Arion banki svo hlut sinn i Klakka ehf. asamt pvi ad uppfeersla eignarhluta i Bakkavor Group sem
détturfélag bankans a 46% var gerd innan rekstrararsins 2015. Hreinar fjarmunatekjur namu 13,0
ma.kr. 2015 samanborid vid 6,5 ma.kr. arid 2014. Mestu munar parna um 8,0 ma.kr. ardgreidslur 2015,
samanborid vid 0,9 ma. kr. arid adur. Afkoma reglulegs rekstrar Arion banka, sem tekur ekki tillit til
einskiptislida likt og virdisbreytinga utldna og ahrif gjaldeyrissveiflna & rekstur, batnadi milli
rekstrardranna 2014 og 2015. Hagnadur af reglulegum rekstri nam 10,9 ma.kr. eftir reiknada skatta
arid 2015, en nam 8,7 ma.kr. arid adur. Baett afkoma af reglulegum rekstri eda grunnrekstri Utskyrist
badi af aukningu hreinna vaxtatekna sem og pjonustutekna. Hreinar vaxtatekjur jukust um 2,8 ma.kr.
milli dra medal annars vegna aukinnar verdbdlgu milli dra. Hreinar pjonustutekjur jukust um 1,1 ma.kr.
a sama timabili. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur jukust minna a timabilinu eda sem nam
1,1 ma.kr. og pvi batnadi afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta um 2,8 ma.kr. milli ara.
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Tafla 7: Reglulegur rekstur Arion banka (fjarhadir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Hreinar vaxtatekjur 23.388 27.142 23.800 24.220 26.992
Hreinar pjonustutekjur 10.685 10.748 11.223 13.309 14.484
Samtals reglulegar tekjur 34.073 37.890 35.023 37.529 41.476
Laun og launatengd gj6ld -11.254 -12.459 -13.537 -13.979 -14.892
Annar rekstrarkostnadur -8.308 -9.375 -8.732 -9.859 -10.427
Afskriftir rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna -956 -1.436 -1.788 -2.034 -1.656
Framlag i Tryggingarsjéd innsteedueigenda -1.200 -899 -791 -829 -836
Samtals reglulegur kostnadur -21.718 -24.169 -24.848 -26.701 -27.811
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 63,7% 63,8% 70,9% 71,1% 67,1%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 12.355 13.721 10.175 10.828 13.665
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 9.884 10.977 8.140 8.662 10.932
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 11,4% 11,6% 7,6% 7,2% 7,7%
Ardsemireglulegs rekstrar eftir skatta 9,1% 9,2% 6,1% 5,8% 6,2%

Einkennandi fyrir rekstur Arion banka er hatt hlutfall hreinna pjonustutekna og annarra tekna
samanborid vid hreinar vaxtatekjur, en afkoma Valitor er hluti af samstaedureikningsskilum. Hreinar
pjonustutekjur bankans af greidslukortum ndmu 5,6 ma.kr. arid 2015 eda 39% af pjonustutekjum.
Bankinn er sterkur i eignastyringu og skiladi eignastyringarsvid bankans 4,3 ma.kr. hreinum tekjum til
bankans arié 2015 midad vid 3,7 ma.kr. arid adur. Arion banki rekur tryggingastarfsemi og hafdi tekjur
af idgjéldum sem namu 1,1 ma.kr. drid 2015, en bankinn a liftryggingarfélagid Okkar liftryggingar.

Sogulega hafa Arion banki og islandsbanki haft fremur lagar fjarmunatekjur i samanburdi vid
Landsbankann en badir bankar hafa hlutfallslega radstafad laegsta hlutfalli eigna sinna i
fjdrmalagerninga. A medaltali hefur Arion banki rddstafad 13,8% af eignum sinum i fjarmalagerninga
sl. 5 dr. betta hlutfall nam 14,9% i lok ars 2015. Hreinar fjarmunatekjur Arion banka ndmu 13,0 ma.kr.
fyrir 4rid 2015. Met afkoma var af kjarnarekstri eftir reiknada skatta og nam afkoma kjarnarekstrar
Arion banka 21,4 ma.kr. fyrir arid 2015.

Tafla 8: Kjarnarekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 12.355 13.721 10.175 10.828 13.665
Hreinar fjarmunatekjur 511 583 3.441 6.477 13.026
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatta 12.866 14.304 13.616 17.305 26.691
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta 10.293 11.443 10.893 13.844 21.353
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatta 11,9% 12,0% 10,2% 11,5% 15,1%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatta 9,5% 9,6% 82% 9,2% 12,1%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 62,8% 62,8% 64,6% 60,7% 51,0%
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Tafla 9: Efnahagsreikningur Arion banka (m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015

Handbaert fé og innstaedur hja Si 29.200 29.746 37.999 21.063 48.102
Lan til lanastofnana 69.103 101.011 102.307 108.792 87.491
Lan til vidskiptavina 561.550 566.610 635.774 647.508 680.350
Hlutabréf 14.045 16.844 17.449 25.232 35.504
Skuldabréf 140.568 117.730 62.171 66.466 78.794
Adrir fjarmalagerningar 3.046 3.226 6.921 10.130 18.893
Adrar eignir 74.609 65.508 76.229 54.545 61.909
Samtals eignir 892.121 900.675 938.850 933.736 1.011.043
Skuldir vid innlanstofnanir og Si 16.160 32.990 28.000 22.876 11.387
Innlan fra vidskiptavinum 489.995 448.683 471.866 454.973 469.347
Lantaka 187.203 195.085 204.568 200.580 256.058
Vikjandi lan 32.105 34.220 31.918 31.639 10.365
Adrar skuldir 52.100 58.819 57.551 61.456 61.992
Samtals skuldir 777.563 769.797 793.903 771.524 809.149
Eigid fé hluthafa 110.448 127.072 140.089 160.711 192.786
Eigid fé minnihluta 4,110 3.806 4.858 1.501 9.108
Samtals eigid fé 114.558 130.878 144.947 162.212 201.894
Samtals skuldir og eigid fé 892,121 900.675 938.850 933.736 1.011.043

islandsbanki

Hagnadur islandsbanka nam 20,6 ma.kr. rid 2015 og drést hagnadur bankans saman um 2,2 ma.kr.
milli dra er hagnadurinn nam 22,8,1 ma.kr. Afkoma grunnrekstrar eda reglulegs rekstrar batnadi milli
rekstrardranna 2014 og 2015 en baedi hreinar vaxtatekjur og poknanatekjur jukust & milli ara. Hagnadur
af reglulegum rekstri eftir reiknada skatta nam 13,1ma.kr. arid 2015 en nam 11,7 ma.kr. arid adur.
Hreinar vaxtatekjur jukust um 0,9 ma.kr. milli dra sem skyrist ad hluta af aukinni verdbdlgu milli ara,
en verdtryggingarjofnudur bankans er jakvaedur og pvi hefur meiri verdbdlga jakvaed ahrif 4 vaxtamun.
Vaxtamunur sem hlutfall af medalst6du heildareigna nam 2,86% aridé 2015 en var 3,05% fyrir arid 2014.
bratt fyrir ad vaxtamunur hafi laekkad a milli dra pa jukust hreinar vaxtatekjur vegna aukinnar verdbolgu
eins og adur segir og aukningu utlana, en pau jukust um 30 ma. kr. milli ara. Hreinar péknanatekjur
jukust um 1,7 ma.kr. @ milli ara @ medan reglulegur rekstarkostnadur jékst um 0,9 ma.kr. Aukning
hreinna vaxtatekna @ milli dra var nanast su sama og aukning reglulegs rekstrarkostnadar og pvi var
aukningin i afkomu af reglulegum rekstri fyrir skatta si sama og aukningin i hreinum pdéknanatekjum.
Megin utskyring lakari békhaldslegrar afkomu arid 2015, pratt fyrir styrkingu grunnrekstrar, liggur i
samdreetti i einskiptislidnum afkomu af aflagdri starfsemi, en arid 2014 nam pessi tekjulidur 4,1 ma. kr.
en 1,3 ma.kr. fyrir arid 2015.
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Tafla 10: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Hreinar vaxtatekjur 31.225 32.940 28.430 27.105 28.010
Hreinar pjonustutekjur 5.966 9.459 10.433 11.483 13.170
Samtals reglulegar tekjur 37.191 42.399 38.863 38.588 41.180
Laun og launatengd gj6ld -10.531 -13.080 -13.361 -13.307 -13.891
Annar rekstrarkostnadur -8.630 -10.606 -11.118 -8.631 -9.061
Afskriftir rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna -709 -903 -1.072 -963 -808
Framlag i Tryggingarsjéd innsteedueigenda -965 -1.055 -1.016 -1.055 -1.067
Samtals reglulegur kostnadur -20.835 -25.644 -26.567 -23.956 -24.827
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 56,0% 60,5% 68,4% 62,1% 60,3%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 16.356 16.755 12.296 14.632 16.353
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 13.085 13.404 9.837 11.706 13.082
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 13,4% 12,4% 7,9% 8,4% 8,6%
Ardsemireglulegs rekstrar eftir skatta 10,7% 10,0% 6,3% 6,7% 6,8%

Hreinar fjarmunatekjur islandsbanka namu 3,9 ma.kr. fyrir arid 2015 samanborid vid 1,6 ma.kr. arid

2014. Afkoma af kjarnarekstri fyrir reiknada skatta var pvi betri sem nam 4,0 ma.kr. fyrir arid 2015 en
2014. Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta nam 16,2 m.kr. samanborid vid 13,0 ma.kr arid 2014.

Tafla 11: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 16.356 16.755 12.296 14.632 16.353
Hreinar fjarmunatekjur 2.649 1.517 4.612 1.568 3.881
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatta 19.005 18.272 16.908 16.200 20.234
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta 15.204 14.618 13.526 12.960 16.187
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatta 15,6% 13,6% 10,8% 9,3% 10,6%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatta 12,5% 10,9% 87% 7,4% 8,5%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 52,3% 58,4% 61,1% 59,7% 55,1%
Tafla 12: Efnahagsreikningur islandsbanka (m.kr.)
2011 2012 2013 2014 2015
Handbaert fé og innstaedur hja Si 57.992 85.500 111.779 103.389 216.760
Lan til ldanastofnana 43.655 54.043 44.078 35.072 35.534
Lan til vidskiptavina 564.394 557.857 554.741 634.799 665.711
Hlutabréf 11.107 10.445 9.208 10.531 18.320
Skuldabréf 58.662 64.035 75.186 87.347 78.606
Adrir fjarmalagerningar 339 127 843 1.810 1.981
Adrar eignir 59.766 51.368 70.174 38.380 28.857
Samtals eignir 795.915 823.375 866.009 911.328 1.045.769
Skuldir vid innlanstofnanir og Si 62.845 38.272 29.689 25.796 25.631
Innlan fra vidskiptavinum 462.943 471.156 489.331 529.447 593.245
Lantaka 63.221 66.571 89.193 96.889 150.308
Vikjandi lan 21.937 23.450 21.890 21.306 19.517
Adrar skuldir 61.266 76.266 68.588 52.403 54.841
Samtals skuldir 672.212 675.715 698.691 725.841 843.542
Eigid fé hluthafa 122.794 146.405 166.019 183.823 198.290
Eigid fé minnihluta 909 1.255 1.299 1.664 3.937
Samtals eigio fé 123.703 147.660 167.318 185.487 202.227
Samtals skuldir og eigid fé 795.915 823.375 866.009 911.328 1.045.769
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Landsbankinn

Bdkhaldsleg afkoma Landsbankans jokst milli dranna 2014 og 2015 og nam hagnadur arsins 2015 36,5
ma.kr. samanborid vié hagnad upp a 29,7 ma.kr. arid adur. Hagnadaraukningin & milli dra a raetur sinar
ad rekja til nokkurra patta. Hreinar vaxtatekjur jukust um 4,3 ma. kr. milli ara, hreinar péknanatekjur
um 1,0 ma.kr. og hreinar fjdrmunatekjur um 6,0 ma. kr. 3 medan virdisaukning utlana drdést saman um
2,7 ma.kr. Grunnrekstur eda reglulegur rekstur bankans styrktist pvi umtalsvert dra. Hagnadur bankans
af reglulegum rekstri eftir reiknada skatta nam 12,3 ma.kr. samanborid vid 7,9 ma.kr. arié 2014 sem
er, pratt fyrir beetingu, po leegra en afkoman af reglulegum rekstri arié 2013 sem nam 13,7 ma.kr.
Hreinar vaxtatekjur bankans jukust sem fyrr segi um verulega milli 4ra eda um 4,3 ma.kr. Ahrifavaldar
pessar aukningar eru helst ad eiginfjarframlag rikisins var i formi skuldabréfs sem ber vexti m.v.
innldnsvexti innldnsstofnana hja Sedlabanka og hakkudu peir Ur 4,25% i lok ars 2014 i 5,50% & arinu
2015. Hreinar vaxtatekjur Landsbankans ndmu 32,3 ma.kr. arid 2015 samanborid til 28,1 ma.kr. arid
2014. Vaxtamunur jokst pvi umtalsvert milli dra. Vaxtamunur sem hlutfall af medalst6du eigna nam
2,92% arid 2015 midad vid 2,5% arid 2014 og er kominn aftur neaer pvi sem hann var d drunum 2011-
2013 pegar hann nam 2,91-3,21%. Verdtryggingarjofnudur bankans var jakvaedur um 157,8 ma.kr. en
hakkun visitolu til verdtryggingar var 1,0% haerri arid 2015 en 2014 og hafdi einnig ahrif til aukningar
a vaxtatekjum milli dra. Eins og fyrr segir nam afkoma reglulegs rekstrar eda grunnrekstrar bankans
12,3 ma.kr. samanborid vid 7,9 m.kr. arid 2014 og ardsemi reglulegs rekstrar var haekkadi ur 3,2% fyrir
arid 2014 i 4,8% 4rid 2015. bratt fyrir ad ardsemin aukist milli ara pa telst petta ennpa litil ardsemi &
bad eigid fé sem rikissjodur bindur i bankanum.

Tafla 13: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Hreinar vaxtatekjur 32.649 35.584 34.314 28.073 32.324
Hreinar pjonustutekjur 4.423 4.448 5.291 5.836 6.841
Samtals reglulegar tekjur 37.072 40.032 39.605 33.909 39.165
Laun og launatengd gjold -11.990 -13.176 -12.613 -13.567 -13.754
Annar rekstrarkostnadur -8.467 -8.878 -8.005 -8.545 -8.061
Afskriftir rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna -771 -719 -818 -942 -663
Framlag i Tryggingarsjéd innsteedueigenda -583 -1.042 -1.079 -1.034 -1.254
Samtals reglulegur kostnadur -21.811 -23.815 -22.515 -24.088 -23.732
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 58,8% 59,5% 56,8% 71,0% 60,6%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 15.261 16.217 17.090 9.821 15.433
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 12.209 12.974 13.672 7.857 12.346
Ardsemireglulegs rekstrar fyrir skatta 8,0% 7,6% 7,3% 4,0% 6,0%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 6,4% 6,1% 5,9% 3,2% 4,8%

Hlutfallslega hefur vaegi fjarmunatekna verid mun haerra hja Landsbankanum en hinum bonkunum,
enda bindur hann mun haerra hlutfall eigna i fjarmalagerningum. Sidastlidin fimm ar hefur
Landsbankinn bundid ad medaltali 21,0% eigna sinna i fjarmalagerningum en sama hlutfall fyrir hina
bankana er 13,8% hja Arion banka og 10,8% hja islandsbanka. i lok 4rs 2015 namu fjarmélagerningar
20,5% af eignum Landsbankans. Fjarmunatekjur Landsbankans taeplega tvoféldudust milli dranna 2014
og 2015 vegna hagfelldari préunar a verdbréfamérkudum og ndmu 12,7 ma.kr. midad vid 6,8% arid
adur. Aukning vard pvi i afkomu kjarnarekstrar Landsbankans milli ara og nam afkoma kjarnarekstrar
eftir reiknada skatta 22,5 ma.kr. samanborid vid 13,3 ma.kr. arid adur. Ardsemi kjarnarekstar eftir
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reiknada skatta for pvi ar 5,4% arid 2014 i 8,7% fyrir 2015. bratt fyrir pessa haekkun pa er ardsemi
kjarnarekstar laegri en hin var @ drunum 2001-2013 pegar hun 13 4 bilinu 9,1-14,1%.

Tafla 14: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015

Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 15.261 16.217 17.090 9.821 15.433
Hreinar fjarmunatekjur 18.468 7.872 10.551 6.762 12.726
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatta 33.729 24.089 27.641 16.583 28.159
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta 26.983 19.271 22.113 13.266 22.527
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatta 17,6% 11,3% 11,9% 6,7% 10,9%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatta 14,1% 9,1% 9,5% 5,4% 8,7%

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 39,3% 49,7% 44,9% 59,2% 45,7%

Tafla 15: Efnahagsreikningur Landsbankans (m.kr.)

2011 2012 2013 2014 2015
Handbaert fé og innstaedur hja Si 8.823 25.898 21.520 10.160 25.164
Lantil lanastofnana 100.133 64.349 67.916 49,789 20.791
Lan til vidskiptavina 639.130 666.087 680.468 718.355 811.549
Hlutabréf 46.037 36.881 36.275 29.433 29.192
Skuldabréf 221.848 228208 290.595 243.589 203.684
Adrir fjarmalagemingar 159 1.043 654 78 287
Adrareignir 119.352 62.321 54.088 46,966 27.991
Samtals eignir 1.135.482 1.084.787 1.151L.516 1.098.370 1.118.658
Skuldirvid innlanstofnanir og Si 112.876 98.718 167.218 53.827 56.731
Innlan fra vidskiptavinum 443.590 421.058 456.662 551.435 559.051
Lantaka 277.076 221791 239.642 207.028 209.344
Vikjandi lan 0 0 0 0 639
Adrarskuldir 101.696 118.054 46.635 35.277 28.362
Samtals skuldir 935.238 859.621 910.157 847.567 854.127
Eigid fé hluthafa 199.631 225.071 241.366 250.803 264.501
Eigid fé minnihluta 613 95 -7 0 30
Samtals eigid fé 200.244 225.166 241.359 250.803 264.531
Samtals skuldir og eigid fé 1.135.482 1.084.787 1.151L.516 1.098.370 1.118.658
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Sparisjodur Austurlands hf.
Sparisjodur Austurlands hf. skiladi békhaldslegri afkomu e. skatt ad fjarhaed 25,4 m.kr.

Heildareignir sj6dsins voru i arslok 6.057,8 m.kr. en voru 5.602,1 m.kr. i rslok 2014 og jukust um 455,6
m.kr. @ milli ara. Békfeert eigid fé sjédsins i lok ars nam 726,7 m.kr. og eiginfjarhlutfall sjédsins reiknad
samkvaemt l6gum um fjarmalafyrirtaeki var 23,0%. Til samanburdar nam eigid fé sjédsins 700,9 m.kr.
a sidasta ari og eiginfjarhlutfallid var 21,7%. Eiginfjarkrafan sem Fjarmalaeftirlitid gerir til sj6dsins er i
dag 16,9% en mun haekka i aféngum fram i jandar 2019 og verdur pa 20,7%.

Hluthafar voru 93 i lok ars og nam hlutafé sparisjédsins 700,9 m.kr. Bankasysla rikisins fer med 49,5%
hlutafjar og skipar tvo adalmenn og einn varamann.

Hreinar vaxtatekjur voru 211,2 m.kr. og laekka um 8,2 m.kr. & milli ara. Vaxtamunur sjédsins fer ar 4,0%
i 3,6%. Hreinar pjénustutekjur namu 33,2 m.kr. en voru 32,5 m.kr. arid a0ur. Adrar rekstrartekjur
haekka ur 18,4 m.kr. i 19,4 m.kr. & milli ara.

Launakostnadur laekkar & milli 4ra og er 76,8 m.kr. en var 78,2 m.kr. 4rid adur. A &rinu stérfudu 7,0
starfsmenn hja sparisjédnum i 6,6 stodugildum. Annar rekstrarkostnadur haekkar og er 131,7 m.kr. en
var 122,9 m.kr. arid adur.

Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt var 51,5 m.kr. en var 64,8 m.kr. ari6 adur.

Kostnadarhlutfall var 81,3% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 80,5%. Sambeerilegar tolur fra
fyrra ari voru 71,7% og 76,0%. Kostnadur 4 méti medalstédu heildareigna var 3,6% en var 3,8% arid
adur.
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Tafla 16: Efnahagsreikningur Sparisjéds Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.):

2015 2014 2013 2012 2011
Sjédur og innstaedur i S 2.175.047 1.878.898 1.485.644 1.219.180 907.495
Utlén til 1anastofnana 270.575 330.011 361.436 412.169 369.861
Utlan til vidskiptavina 3.214.274 2.948.897 2.972.555 2.568.135 2.649.177
Fullnustueignir 100.000 149.100 85.000 101.050 110.430
Skuldabréf 33.246 35.132 77.829  656.651 897.919
Hlutabréf 17.333 39.663 46.897 38.504 17.672
Hlutdeildarfélog 0 0 0 0 16.830
Adrar eignir 247.287 220.425 228.034 246.201 260.936
Eignir samtals 6.057.762 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320
Innlan vidskiptavina 5.266.364 4.784.219 4.450.448 4.447.498 4.427.685
Lantaka 0 0 0 0 0
Vikjandi lan 0 65.328 88.525 124.428 130.523
Adrar skuldir 64.668 51.692 68.950 72377 93.740
Skuldir samtals 5.331.032 4.901.239 4.607.923 4.644.303 4.651.948
Hlutafé 700.887 649.472 625.799  625.799 625.799
Logbundinn varasjédur 2.584
Oradstafad eigid fé 23.259 51.415 23.673  -28.212 -47.427
Eigid fé samtals 726.730 700.887 649.472 597.587 578.372
Eigid fé og skuldir samtals 6.057.762 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320
Tafla 17: Reglulegur rekstur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.):

2015 2014 2013 2012 2011
Hreinar vaxtatekjur 211.245 219.473 193.530 168.080 150.892
Hreinar pjonustutekjur 33.163 32.501 28.824 27.878 23.784
Adrar rekstrartekjur 19.421 18.438 21.167 14.501 17.613
Samtals reglulegar tekjur 263.829 270.412 243521 210.459 192.289
Laun og launatengd gjold 76.789 78.195 67.443 77.250 76.811
Annar rekstrarkostnadur 131.676 122.851 111.248 110.727 112.222
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.824 4519 3.519 2.881 4.059
Samtals reglulegur kostnadur 212.289 205.565 182.210 190.858 193.092
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 80,5% 76,0% 74,8% 90,7% 100,4%
Hagnadur (tap) f. skatt 51.540 64.847 61.311 19.601 -803
Hagnadur (tap) e. skatt 41.232 51.878 49.049 15.681 -642
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 8,3% 10,4% 9,8% 3,3% -0,1%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 6,6% 8,3% 7,9% 2,5% -0,1%
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Tafla 18: Kjarnarekstur Sparisjéds Austurlands hf. ses. (fjarhaedir i pus. kr.):

2015 2014 2013 2012 2011
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir skatt 51.540 64.847 61.311 19.601 -803
Fjarmunatekjur 17.590 17.590 41.849 18.965 30.208
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 69.130 82.437 103.160 38.566 29.405
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 55.304 65.950 82.528 30.853 23.524
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,1% 13,2% 16,5% 6,6% 5,0%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 8,9% 10,6% 13,2% 52% 4,0%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 75,4% 71,4% 63,9% 83,2% 86,8%
Tafla 19: Lykiltolur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.):
2015 2014 2013 2012 2011
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 25.843 51.415 51.883 19.216 -12.179
Ardsemi bdékhaldslegrar afkomu e. skatt 3,6% 7,6% 8,3% 3,3% -2,1%
Vaxtamunur 3,6% 4,0% 3,7% 3,2% 2,9%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,6% 3,8% 3,5% 3,6% 3,7%
Kostnadarhlutfall békhaldslegrar afkomu 81,3% 71,7% 66,8% 78,8% 84,5%
CAD eiginfjarhlutfall 23,0% 21,7% 19,2% 18,6% 18,2%
Heildareignir 6.057.762 5.602.126 5.257.395 5.241.890 5.230.320
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