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Inngangur

Bankasysla rikisins gefur nd i attunda sinn Ut arsskyrslu sina i samreemi vié akveedi 8. gr. laga nr.
88/2009 um Bankasyslu rikisins, en par segir ad ,Bankasysla rikisins [skuli] gefa [fjarmala- og
efnahagsradherra] itarlega skyrslu um starfsemi sina fyrir 1. juni ar hvert”. Med pessari skyrslu birtir
Bankasyslan i fimmta sinn arsskyrslu sina eingéngu med rafreenum haetti. Er i skyrslunni fjallad um
starfsemi stofnunarinnar fyrir arid 2016 og par med talid adalfundi peirra fjarmalafyrirtaekja, sem hdn
fer med eignarhluti i og haldnir voru & timabilinu frd 9. mars til 4. april 2017. (i skyrslu stofnunarinnar
i fyrra var fjallad um adalfundi sem haldnir voru 4 arinu 2016.) Samkvaemt rikisreikningi fyrir arid 2016
for stofnunin med 28,9% af bdkfaerdu virdi eigna A-hluta rikissjods i lok pess ars, eda samtals 325,5
ma.kr., eins og sja ma i toflu 1.

Tafla 1. Efnahagsreikningur A-hluta rikissjods 31. desember, 2016 (fjarhaedir i ma.kr.)

Eignarlidir Fiarhaed Hlutfall
Arion banki 9,9 1,0%
[slandsbanki 172,3 15,1%
Landsbankinn _147,2 12,9%
Eignarhlutir i vidskiptabonkum 329,3 28,9%
Eignarhlutir i sparisjodum 0,2 0,0%
Samtals eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum 329,5 28,9%
Adrar eignir 8111 71,1%
Samtals eignir 1.140,5 100,0%

Arid 2016 var afar vidburdarrikt hja stofnuninni. bann 31. jandar var tilkynnt ad Glitnir hefdi undirritad
samning um afhendingu 4 95% hlut félagsins i islandsbanka sem stédugleikaframlag til islenska rikisins.!
Af peim sokum vard veruleg aukning & eignarhlutum rikisins, eins og synt er a mynd 1, sem synir
hlutdeild rikisins i undirliggjandi békfaerdu eigin fé vidskiptabanka (p.e. Arion banka, islandsbanka og
Landsbankans) i samanburdi vid dnnur riki i Evrépu i arslok 2016. Myndin synir annars vegar hlut rikisins
sem hlutfall af opinberum skuldum i arslok 2015 og hins vegar sem hlutfall af vergri landsframleidslu
(VLF) sama ars. Myndin synir gloggt hversu gridarlega ha fjarbinding rikissjods i eignarhlutum i
vidskiptabonkum er i samanburdi vid 6nnur riki Evrépu. Pannig jékst hun a milli 2015 og 2016 ur 13,8%
i 18,7% sem hlutfall af VLF, en hlutfallid var 3,6% i arslok 1997, pegar rikissjodur atti allt hlutafé i
Bunadarbanka islands hf., Fjdrfestingarbanka atvinnulifsins hf. og Landsbanka islands hf., eins og sja
ma 4 mynd 2.

I pann 10. mars 2016 fékk Bankasysla rikisins 95% eignarhlut afhentan til umsyslu.




Mynd 1: Hlutur rikissjéda i Evropu i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka i peirra eigu i arslok 2016 2
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B Hlutur i bokfzaerdu eigin fé sem hlutfall af opinberum skuldum = Hlutur i bokfaerdu eigin fé sem hlutfall af VLF

Mynd 2: Hlutur rikissjéds i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka sem hlutfall af VLF 1997-2016
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2 Heimild: Bankasysla rikisins, Hagstofa islands, Statice og arsskyrslur undirliggjandi banka. Bokfeert eigid fé
hluthafa og skuldir hins opinbera (Maastricht skilgreiningin) i arslok 2016 og verg landsframleidsla (VLF) & arinu
2016.




pa ték Bankasyslan & arinu fyrstu skrefin i att ad solu a eignarhlutum i Landsbankanum med utgafu
sérstakrar skyrslu, Eignarhald og sala @ Landsbankanum hf.: Stéduskyrsla vardandi fyrirhugada
s6lumedferd, pann 8. jandar 2016. Fimm manudum seinna, eda pann 3. mai sama ar birti Bankasysla
rikisins svo fréttatilkynningu pess efnis ad radningu radgjafa vegna fyrirhugads soluferlis 4 eignarhlut i
Landsbankanum yrdi frestad og soluferli endurskodad i samradi vid stjornvold og Alpingi. bvi til
vidbotar ma nefna umfangsmikla uttekt af halfu stofnunarinnar vegna solu Landsbankans & hlutum {
Borgun hf. Ad lokum Utbjé Bankasyslan stefnu fyrir starfsemi sina, i tengslum vié stefnumaétun rikisadila
i A-hluta til priggja éra, sbr. 31. gr. laga nr. 675/2015 um opinber fjarmal.




Starfsemi Bankasyslunnar

Logbundid hlutverk og verkefni

Samkvaemt akvaedi 2. mgr. 1. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins ,fer [stofnunin] med
eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid 16g, géda stjornsyslu- og vidskiptahaetti og
eigendastefnu rikisins @ hverjum tima, og leggur peim til fé fyrir hénd rikisins & grundvelli heimildar i
fjarlogum®.

Bankasysla rikisins fer med eignarhluti rikisins i premur vidskiptabénkum og einum sparisjod. Stofnunin
fer ni med 13,0% hlutafjar i Arion banka, med allt hlutafé i islandsbanka og 98,2% hlutafjar i
Landsbankanum. Stofnunin fer jafnframt med 49,5% hlutafjar i Sparisjodi Austurlands hf. (adur
Sparisjodur Nordfjardar ses.).

Samkveemt adurgreindu akveedi skal stofnunin i starfsemi sinni ,leggja dherslu @ endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjdrmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni @ peim
markadi, tryggja gagnsaei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjdrmalastarfsemi og tryggja
virka upplysingamidlun til almennings”.

Stofnunin utfaerdi I16gbundid hlutverk sitt med prennum heetti i framtidarstefnu sem birt var pann 16.
mars 2012: (a) eigendahlutverk, (b) endursoluhlutverk og (c) endurreisnarhlutverk. Med
endurreisnarhlutverki sinu hefur Bankasysla rikisins sett sér pad markmid ad vera virkur adili i midlun
pekkingar og umraedu um lausnir i islenska bankakerfinu, jafnt gagnvart islensku samfélagi sem
alpjédlegum fjarmalamoérkudum.

Bankasysla rikisins hefur jafnframt lagt mikla dherslu 4 ad tryggja gagnsaeei i allri akvordunartoku. |
pessari skyrslu eru t.d. birtar nidurstodur allra funda hluthafa viokomandi fjarmalafyrirteekja. Gerir
stofnunin jafnframt grein fyrir pvi hvernig hidn fer med atkvaedi rikissjods & pessum fundum vid
afgreidslu tillagna.

Eignarhlutir rikisins

Samkvamt dkvaedi a-lid 4. gr. laga um nr. 88/2009 & stofnunin ,[a]6 fara med eignarhluti rikisins i
fyrirteekjum og félégum, sbr. 1. gr. [lagannal” og skv. b-lid ,[a]d sja um samskipti rikisins vid
fjarmalafyrirtaeki sem rikid a eignarhluti i og tengjast eigendahlutverki pess [og fara samskiptin] fram i
gegnum bankarad og stjérnir fjarmalafyrirtaekjanna“. Fundad er med nyjum stjérnarménnum pegar
peir taka saeti i stjérn og peim kynnt 16g nr. 88/2009, eigendastefna rikisins og dherslur og framtidarsyn
stofnunarinnar.

Breyting @ hluthafasamkomulagi vid Kaupskil ehf.

[ lok &rs 2015 6skadi Kaupskil ehf. eftir vidraedum vid Bankasyslu rikisins vardandi hluthafasamkomulag
vegna eignarhluta adila i Arion banka vegna fyrirhugadrar s6lumedferdar Kaupskila 8 87% eignarhlut i
bankanum. [ 1jési undirliggjandi hagsmuna rikissjéds vegna sélu & hlutum Kaupskila i bankanum var pad
akvordun stofnunarinnar ad gera breytingar 4 samkomulaginu, m.a. vardandi nidurfellingu a (i) rétti
islenska rikisins ad fylgja med i s6lu (e. tag-along), (2) skyldu um adé nyir hluthafar yréu hluti af
hluthafsamkomulaginu og (3) neitunarrétt vardandi tiltekin atridi vid s6lu umfram akvedin mork.
Samkomulagid var undirritad i jantar 2016.




Rddning Islandsbanka d figrmdlarddgjafa

Haustid 2016 réd Islandsbanki JP Morgan til ad veita bankanum fjarmalaradgjof. Bankasyslan var
batttakandii pessu radningarferli. Ferlid hofst med samskiptum bankans og stofnunarinnar um umfang
verkefnisins. Pad var sameiginleg nidurstada ad verkefnid skyldi skilgreinast sem athugun 3
endurskipulagningu 4 fjarmagnsskipan bankans og 6drum pattum i tengslum vid undirbldning &
mogulegri sOlumedferd a eignarhlut islenska rikisins i bankanum. Baud bankinn sex alpjodlega
vidurkenndum fjarfestingarbdnkum til vidraedna og kynninga, sem bankinn og stofnunin téku patt i.
Var pad nidurstada [slandsbanka eftir samskipti vid stofnunina ad rada JP Morgan til verkefnisins.
Leiddi vinna JP Morgan m.a. til pess ad bankinn dkvad ad greida rikissjodi sérstaka ardgreidslu ad
fjarhaed 27 ma.kr. pann 20. desember sl.

Endurkaupadaetiun Landsbankans

Pann 1. september 2016 var aflétt sélubanni, sem hvildi & hlutum i eigu annarra hluthafa Landsbankans
en islenska rikisins. begar bannid var sett var gert rad fyrir ad skraningu hluta i bankanum & skipulegan
verdbréfamarkad yrdi lokid fyrir pann tima. A adalfundi bankans pann 14. april 2016 var sampykkt
tillaga pess efnis ad bankinn maetti kaupa allt ad 10% af eigin hlutabréfum. Akvad bankinn ad
heildarkaup bankans myndu ekki nema meira en 480 milljonum hluta eda sem nemur 2,0% af utgefnu
hlutafé. Af halfu bankans var dkvedid ad hafa prju endurkaupatimabil. bad fyrsta var fra 19. september
til 30. september 2016. Annad timabil var fra 31. oktdber til 9. desember 2016 og pad pridja var fra 13.
februar til 24. februar 2017. bann 15. september sl. tilkynnti Bankasyslan um aform sin um ad leggja
fram tillégu til rddherra um solu eignarhluta i Landsbankanum til bankans sjalfs & sidari
endurkaupatimabilum. | Ijési mikillar patttéku annarra hluthafa, lagrar eftistandandi fjarhaedar til
endurkaupa og fyrireetlana bankans um ardgreidslur 4 drinu 2017 var endanleg nidurstada po ad taka
ekki patt i endurkaupadatlun bankans.

Fundir hluthafa

Inngangur

Skv. dkvaedi d-lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 fer stofnunin med atkvaedi rikissjods & hluthafafundum
fjarmalafyrirtaekja og 4 fundum stofnfjareigenda sparisjoda. Bankasysla rikisins hefur rétt & pvi ad
tilnefna einn fulltrda i stjéorn Arion banka, en Kaupskil ehf., sem fer med 87,0% eignarhlut, hefur rétt a
pvi ad tilnefna adra fulltrda i stjorn bankans. Bankasysla rikisins hefur einnig rétt a pvi ad tilnefna alla
sjo fulltrda i stjérn Islandsbanka og alla sjo fulltrda i stjérn Landsbankans. Stofnunin tilnefnir sidan tvo
stjérnarmenn i Sparisjddi Austurlands hf. og einn varamann.

pann 15. september 2016 var haldinn hluthafafundur i Arion banka. A peim fundi voru sampykktar
einrbma breytingar 4 stjorn félagsins, nanar tiltekid ad stjorn félagsins veeri skipud fimm til atta
monnum asamt pvi ad einfaldur meirihluti stjérnar rédi nd afgreidslu mala. Nyr inn i stjérn bankans var
pa kjorinn John P. Madden sem fulltrdi Kauppings. bann 9. desember 2016 og 3. febrdar 2017 voru
haldnir hluthafafundir i Arion banka, par sem sampykktar voru breytingar @ sampykktum bankans.

pann 20. desember 2016 hélt islandsbanki hluthafafund par sem sampykkt var tilllaga stjérnar um
ardgreidslu til hluthafa ad fjarhaed 27,0 ma.kr. Er petta steersta ardgreidsla sem islenskt hlutafélag
hefur reitt af hendi.

A timabilinu 9. mars til 4. april 2017 voru haldnir adalfundir allra vidskiptabankanna og Sparisj6ds
Austurlands vegna rekstrararsins 2017. Adalfundur Arion banka var haldinn 9. mars i héfudst6dvum
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bankans, adalfundur Landsbankans var haldinn 22. mars og adalfundur islandsbanka 23. mars i
Horpunni og adalfundur Sparisjods Austurlands hf. var haldinn 4. april i Safnahusinu Neskaupstad.

Adalfundur Arion banka

A fundinum voru eftirfarandi endurkjérnir i stjorn bankans: Brynjélfur Bjarnason, Gudrin Johnsen,
John P. Madden, Mans Hoglund, Monica Caneman, béra Hallgrimsdéttir asamt Kirstin b. Flygenring,
sem er fulltrdi Bankasyslu rikisins. Jafnframt var Jakob Mar Asmundsson kjérinn nyr { stjérn bankans
en Benedikt Olgeirsson haetti i stjérninni. Kirstin er fulltrdi Bankasyslu rikisins i stjorninni, adrir eru
tilnefndir af Kaupskilum. Varamenn i stjéorn bankans voru einnig endurkjornir. Varamenn eru Bjorg
Arnardéttir, Olafur Orn Svansson og Sigurlaug Asta Jonsdéttir, sem er fulltrdi Bankasyslu rikisins.

A fundinum var sampykkt tillaga um ad greida ekki ard til hluthafa en tekid fram ad stjérn bankans
hefur vidteeka heimild til ad leggja fram tilldgu um ardgreidslu eda adra rddstofun eiginfjar og pvi mun
stjérn bankans mogulega boda til aukahluthafafundar sidar & arinu par sem tillaga um slika rddstofun
yrdi 16gd fyrir. Einnig voru sampykktar tillogur um poéknun stjérnar og tillaga stjérnar um
starfskjarastefnu. Bankasysla rikisins greiddi atkvaedi gegn tilldgu um pdknun stjérnar og lét faera bdkun
par um ad hakkunin sem fealist i umraeddri tillégu samraamdist ekki eigandastefnu rikisins. Jafnframt
itrekadi stofnunin fyrri bdkanir um mikilveegi pess ad jafnreedis vaeri geett 4 milli stjiornarmanna
vardandi péknun hvort sem peir hafa adsetur & islandi eda ekki. Stofnunin sat hja vid atkveedagreidslu
um starfskjarastefnu. Adrar tillogur voru sampykktar einréma.

Deloitte ehf. er endurskodandi Arion banka.

Adalfundur Islandsbanka

A adalfundi [slandsbanka pann 23. mars sl. fér Bankasysla rikisins med 100% atkvaedishlut. A fundinum
var sampykkt ad greida teeplega 50% af hagnadi sidasta ars i ard sem samsvarar 10 ma.kr. Ennfremur
voru eftirtaldir einstaklingar kjornir i stjérn, Fridrik Sophusson, stjérnarformadur, Arni Stefansson,
Anna bdérdardadttir, Audur Finnbogadottir, Hallgrimur Snorrason, Heidrdn Jonsdottir og Helga Valfells.
Varamenn voru kjornir Herdis Gunnarsdéttir og Palmi Kristinsson. A fundinum voru einnig sampykktar
tillégur um poknun stjornar, um starfskjarastefnu og um endurskodunarfélag bankans.

Ernst og Young ehf. er endurskodandi islandsbanka.?

Adalfundur Landsbankans

Adalfundur Landsbankans fér fram pann 22. mars 2017. Bankasysla rikisins for med 98,2% hlut |
bankanum pegar adalfundur var haldinn, og eru pvi allir stjérnarmenn fulltréiar stofnunarinnar. A
adalfundi Landsbankans voru eftirfarandi einstaklingar kjornir i stjérn: Helga Bjork Eiriksdottir,
stjérnarformadur, Berglind Svavarsddttir, Einar Por Bjarnason, Hersir Sigurgeirsson, Jon Gudmann
Pétursson, Magnus Pétursson og Sigridur Benediktsddttir. Varamenn voru kjornir Asta Dis Oladéttir og
Samuel Gudmundsson. Eru Sigridur og Asta Dis nyir stjérnarmenn, sem komu i stad Danielle Neben og
Asbjargar Kristinsdéttur.

A fundinum voru einréma sampykktar tilldgur um Gtgreidslu ards, annars vegar ardgreidsla upp 4 0,55
kr. @ hlut ad fjarhaed 13,2 ma.kr. og hins vegar sérstaka ardgreidslu upp a 0,5 kr. 4 hlut ad fjarhaed 12,0

3 Hér skal tekid fram ad vegna eignarhalds rikisins & islandsbanka og Landsbankanum er Rikisendurskodun
endurskodandi bankanna, en med sérstokum samningi fer endurskodunin fram af halfu annarra
endurskodunarfélaga.




ma.kr. Gjalddagi fyrri ardgreidslu var 29. mars og gjalddagi peirrar seinni er 20. september nk. Einnig
voru sampykktar allar adrar tillégur eins og um péknun stjérnar, tillégur stjérnar um starfskjarastefnu
og heimild til kaupa & eigin hlutum og endurskodunarfélag bankans.

Grant Thornton endurskodun ehf. er endurskodandi Landsbankans.

Adalfundur Sparisjéds Austurlands hf.
Fundurinn var haldinn pann 4. april sl. A fundinum var sampykkt tillaga um ad greida ekki ard. Einnig
var sampykkt tillaga um poknun stjornar og tillaga stjérnar um starfskjarastefnu.

[ stjorn Sparisj6ds Austurlands hf. voru kjérin pau Regina Fanny Gudmundsdéttir og Sigurdur Hafsteinn
Palsson, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjérnarmenn eru Jén Einar Marteinsson, Jon Bjorn
Hakonarson og Jéna Arny bérdardéttir. Varamenn eru Valdimar O. Hermannsson og Gudmundur J.
Skdlason. Enor ehf. var kosinn endurskodandi Sparisjéds Austurlands hf.

Samningar vid stjornir fyrirtaekja

Skv. e-lid 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ,[a]d gera samninga vid stjornir hlutadeigandi
fjarmalafyrirtaekja, par & medal um eiginfjarframlég og um sérstok og almenn markmid i rekstri peirra
[og setja] pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjdrframlaga [og birta uUtdreetti] ur
samningum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir”.

Pann 16. desember 2010 var gerdur samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans,
sem er enn i gildi. Fyrirhugad er ad hefja endurskodun & pessum samningi a pessu ari.

Vidraedur um samning um almenn og sértaek markmid i rekstri islandsbanka eru komnar af stad og gert
er rad fyrir ad ljuka peim & pessu ari, i kjolfar birtingar & uppfaerdri eigandastefnu rikisins.

Tillogur um fjarmoégnun, endurskipulagningu og so6lu eignarhluta

Skv. g-lid 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ,[a]d gera tillogur til fjarmalaradherra um frekari
fjdrmognun fjarmalafyrirtaekja 4 grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar”. Bankasysla rikisins
lagdi ekki fram tillogur um frekari fjarmognun fjdrmalafyrirtaekja a arinu 2015 og gerdi pad heldur ekki
a arinu 2016.

Skv. h-lid 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ,[a]d meta og setja skilyrdi um endurskipulagningu og
sameiningu fjarmalafyrirtekja med hlidsjon af hlutverki og markmidum stofnunarinnar og
eigendastefnu rikisins”.

Skv. i-lid 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ,,a[d] gera tillogur til fjarmalaradherra um hvort og hvenaer
tilteknir eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til sélu & almennum markadi med hlidsjon af
markmidum stofnunarinnar og i samrami vid gildandi l16g og markmid um dreifda eignaradild”, og skv.
j-lid laganna ,,[a]d undirbda og vinna tillédgur um sélu eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum®.
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Stéduskyrsla

Bankasysla rikisins gaf Ut skyrslu pann 8. jandar 2016 sem bar nafnid Eignarhald og sala d
Landsbankanum hf.: Stéduskyrsla vardandi fyrirhugada sélumedferd. Skyrslan er mjog itarleg eda 95
bladsidur ad lengd med vidaukum.

par kom fram af halfu stofnunarinnar ad Bankasysla rikisins teldi @ peirri stundu liklegast ad hin myndi
leggja fram sem adaltillégu til radherra sélu a allt ad 28,2% eignarhlut rikisins i Landsbankanum med
almennu Utbodi og skraningu hluta a skipulegan verdbréfamarkad. ba taldi stofnunin akjosanlegt ad
radast i Utgreidslu & videigandi fjarhaed af eigin fé Landsbankans adur en hafist verdi handa vid solu a
eignarhlutum i bankanum. Einnig kom pad fram ad pad vaeri mat stofnunarinnar ad almennt Gtbod og
skraning hluta a skipulegan verdbréfamarkad uppfyllti 6l skilyrdi meginreglna sem gilda um
s6lumedferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sbr. 16g nr. 88/2009 og l6g nr. 155/2012.

Var skyrslan kynnt fyrir fjarlaganefnd og efnahags- og vidskiptanefnd alpingis dsamt 6llum pingflokkum
stjérnmalaflokka a Alpingi.

Eftir téluverdar fyrirspurnir frd erlendum adilum var skyrslan pydd yfir a ensku og birt & heimasidu
stofnunarinnar.

Rddning rddgjafa
[ kjolfar utgafu framangreindrar stéduskyrslu héf stofnunin ferli vid ad rada radgjafa vid mogulega solu
a eignarhlutum rikisins i Landsbankanum.

Pann 20. jandar 2016 var birt auglysing i islenskum fjélmidlum og a evrépskum utbodsvef par sem
Bankasysla rikisins dskadi eftir yfirlysingum fra 3dhugasémum adilum um framangreint
radgjafarhlutverk. Bankasysla rikisins hafdi adur dskad eftir adstod og rddgjof Rikiskaupa sem var
fuslega veitt.

Stofnunin barust 17 slikar yfirlysingar. Innan Bankasyslu rikisins fér fram itarleg skodun @ pessum
yfirlysingum og voru adilum gefnar einkunnir i samraemi vid fyrirfram gefna maelikvarda og radad i
styrkleikar6d. Somuleidis voru gerd drog ad erindi til sex alpjédlegra fjarfestingabanka par sem peim
atti ad vera gefinn kostur a taka patt i samkeppnisvidraadum um mogulegt rddgjafarhlutverk. Vid
pennan undirbuning atti Bankasysla rikisins samskipti vid UKFI og NLFI til ad nyta sér reynslu pessara
stofnana af undirbuningi 4 s6lu & hlutum i Lloyds, RBS og ABN AMRO.

Framangreint ferli var sidan sett i bid med yfirlysingu Bankasyslu rikisins pann 3. mai 2016 par sem
fram kom ad eftir ad radningarferlid hefdi byrjad hefdu ordid breytingar 4 adsteedum par sem stefndi
i ad kosningar til Alpingis yrou haldnar um haustid i stad neaesta vors. Veeri pvi ljost ad fyrirhugad
soluferli yrdi ekki eins og stofnunin hefdi lagt upp med og myndi pvi endurskoda pad i samradi vid
stjérnvold og Alpingi. bvi var akvérdun um radningu radgjafa vegna soluferlis 4 eignarhlutum rikisins i
Landsbankanum frestad um otilgreindan tima.

Samningur vid Arion banka, Kaupping og Kaupskil vegna s6lumedferdar

Med bréfi fra Arion banka, dags. 4. mai 2016, var pvi komid 4 framfeeri vid Bankasyslu rikisins ad
Kaupskil ehf. hefdi dskad eftir adstod bankans vid solumedferd a eignarhlutum félagsins i bankanum.
pad var talid mikilvaegt af halfu bankans ad gert yrdi samkomulag milli adila um ferlid, t.d. um adgang
ad upplysingum, skyldur radgjafa og kostnadarskiptingu.
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Bréfaskipti og samningavidraedur attu sér stad a timabilinu mai til dgust 2016. Undiritad var
samkomulag pann 12. agust 2016. [ pvi félst ad hluthafar heimiludu Arion banka ad adstoda og midla
upplysingum til Kaupskila/Kauppings vegna sélumedferdar og ad Bankasysla rikisins hefdi sama rétt til
adstodar og upplysinga.

Eftirlitsadili rikisins med s6lu a eignarhlutum i Arion banka vegna stéduleikaframlags var hafédur med i
radum vegna pessa samnings og m.a. hefur Bankasysla rikisins heimild til ad deila med honum
upplysingum Ur lokaskyrslum vegna areidanleikakonnunar. Einnig kemur skyrt fram ad eftirlitsadilinn
getur fengid slika skyrslu pannig aé hann geti reitt sig 4 hana (e. reliance basis), ef hann fyrirhugar ad
nyta rétt islenska rikisins um ad stiga inn i s6lu Kaupskila @ eignarhlut sinum i bankanum (e. step-in
right).

Samkeppnissjonarmid

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga nr. 88/2009 ,,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta rikisins
kappkosta ad efla og styrkja samkeppni 8 fjarmalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad 6flug og
virk samkeppni riki milli fjarmalafyrirteekja i eigu rikisins”.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga nr. 88/2009 ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega gaett ad
trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja sem hun faer vitneskju um
berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja“.

Satt vid Samkeppniseftirlitid og sampykki Fiagrmdlaeftirlitsins @ virkum eignarhlutum

Med yfirtoku islenska rikisins pann 31. jantar 2016 & 95% eignarhlut i islandsbanka hf. myndadist
tilkynningarskylda til Samkeppniseftirlitsins, sbr. akvaedi 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005, par sem
islenska rikid atti fyrir meirihluta i Landsbankanum og féll pvi yfirtakan undir samrunadkveaedi nefndra
laga. | samstarfi vid Bankasyslu rikisins tilkynnti raduneytid um samrunann til Samkeppniseftirlitsins.

Eftir vidreedur Bankasyslu rikisins, raduneytisins og Samkeppniseftirlitsins var talinn grundvollur til
sattavidraedna. [ pvi skyni dskadi raduneytid i lok jandar 2016 eftir pvi vid Bankasyslu rikisins ad hun
gerdi drog ad satt sem yrdi grundvéllur vidraedna. | byrjun februdar voru slik drog send til raduneytis
sem voru sidan i 6llum adalatridum sampykkt af halfu raéduneytis og Samkeppniseftirlitsins.

Var sattin undirritud af halfu Bankasyslu rikisins, raduneytis, islandsbanka, Landsbankans og
Samkeppniseftirlitsins pann 11. mars 2016 og pann sama dag birtist akvordun Samkeppniseftirlitsins
nr. 9/2016 Framsal Glitnis hf. G 95% hlutafjdr Islandsbanka hf. til Rikissjéds Islands.

A sama tima var Utbuin af halfu raduneytis i samstarfi vid Bankasyslu rikisins tilkynning til
Fjarmalaeftirlitsins i samraemi vid dkvaedi 40. og 41. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki vardandi
virkan eignarhlut. burftu m.a. stjéorn Bankasyslu rikisins og forstjéri ad afhenda eftirlitinu itarlegar
persdnulegar fjarmalaupplysingar. bann 3. febrdar 2016 komst Fjarmalaeftirlitid ad peirri nidurstodu
ad islenska rikinu og Bankasyslu rikisins veeri heimilt ad halda & 100% virkum eignarhlut i islandsbanka
hf. en einnig ad somu adilum vaeri heimilt ad fara med yfir 50% virkan eignarhlut med ébeinni hlutdeild
i Islandssjodum hf., Borgun hf. og Summu Rekstrarfélagi hf. i gegnum fyrirhugad eignarhald sitt {
islandsbanka hf.
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A grundvelli framangreindrar sattar vid Samkeppniseftirlitid sampykkti stjorn Bankasyslu rikisins
verklagsreglur vardandi 6flun, vorslu og midlun upplysinga fra fjarmalafyrirtaeekjum.

Markmid peirra er (a) ad tryggja ad 6flun, varsla og midlun upplysinga af hdlfu Bankasyslu rikisins sé
vondud og hafi a engan hatt ahrif 8 samkeppni milli fjarmalafyrirtaekja sem hun fer med eignarhlut i og
(b) ad gaeta pess vandlega ad trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirtaekja
sem hun faer vitneskju um berist ekki til annarra fjarmalafyrirteekja. Reglurnar eru adgengilegar a
heimasidu stofnunarinnar.

13




Framkveemd eigandastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga nr. 88/2009, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid.. eigendastefnu rikisins & hverjum tima“. Skv. c-lid 4. gr. laga um
Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkvaemd eigendastefnu rikisins eins og hun er &
hverjum tima*“.

Eigandastefna rikisins var birt 1. september 2009. Er stefnan fjorpaett og fjallar um markmid rikisins
med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, meginreglur sem
rikid setur sér sem eigandi og loks krofur og vidmid i rekstri fjarmalafyrirtaekja, sem rikid 4 hlutii. Verdur
hér fjallad um hvern patt og hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni @ nylidnu starfsari i
samraemi vid gildandi eigandastefnu. bess ber ad geta ad endurskodun 3 eigandastefnu rikisins hofst
a haustmanudum 2016. Hafdi Bankasyslan taekifeeri @ ad gera athugasemdir vid drog ad nyrri
eigandastefnu.

Nanari upplysingar um eigandastefnu rikisins er ad finna a heimasidu stofnunarinnar.

Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, pa lytur pad premur
meginmarkmidum og fjérum undirmarkmidum. Hafa Bankasyslan og fjarmalafyrirtaekin sjalf unnid
Otullega ad pessum markmidum. Hlutfall vanskilaldana hefur lasekkad, eiginfjarhlutfall
fjarmalafyrirtaekjanna batnad og Utlan til vidskiptavina vaxid. b4 hakkadi lanshaefismat islenskra banka
fyrir skuldbindingar i erlendri mynt um tvo prep, dr BB+ yfir i BBB, 4 arunum 2014 til 2016. Hefur pessi
styrking leitt til leekkunar a fjarmagnskostnadi peirra og aukid traust peirra a alpjodlegum
fjarmalamorkudum.

islenskir bankar voru @ medal peirra fyrstu i Evrépu eftir bankakreppuna ad greida ard til hluthafa sinna,
badi reglulegan og sérstakan. Eru slikar dtgreidslur i samraemi vid markmid eigandastefnunnar og
aherslur Bankasyslunnar um endurheimtur og avoxtun fjarframlaga rikissjods til peirra. Bankasyslan
hefur kallad eftir pvi ad stjornir bankanna moti sér ardgreidslustefnu og att itrekada fundi med peim
par sem farid er yfir utreikninga stofnunarinnar a utgreidslugetu peirra og er hugmyndum
stofnunarinnar um fjarmognun utgreidslu fylgt eftir med frekari fundum.

A arinu 2016 greiddu baedi islandsbanki og Landsbankinn ard, en ekki Arion banki. I tilfelli {slandsbanka
greiddi bankinn Ut reglulegan ard ad fjarhaed 10 ma.kr., sem sampykktur var & adalfundi bankans, og
svo 27,0 ma.kr. sérstakan ard, sem sampykktur var & hluthafafundi i desember. i tilfelli Landsbankans
sampykkti adalfundur bankans ardgreidslu ad fjarhaed 1,2 kr. a hvern hlut, sem reidd var fram i tveimur
jofnum greidslum, annars vegar 20. april og hins vegar 21. september. Nam ardgreidslan samtals 28,8
ma.kr. og hlutur rikissjods alls 28,3 ma.kr. Eins og 40ur hefur komid fram ndmu sampykktar ardgreidslur
islandsbanka og Landsbankans & adalfundum pessa ars samtals 35,2 ma.kr. og hlutur rikissjéds i peim
34,7 ma.kr. | toflu 2 ma sja samantekt yfir ardgreidslur vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Hafa peer
samtals numid 191,9 ma.kr. og par af hlutur rikissjods 156,6 ma.kr.
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Tafla 2: Ardgreidslur vidskiptabankanna fra stofnun (fjarhaedir i ma.kr.)

Arion banki islandsbanki Landsbankinn Samtals
Samtals
2013 - 3,0 10,1 13,1
2014 7,8 4,0 20,2 32,0
2015 12,8 9,0 24,0 45,8
2016 - 37,0 28,8 65,8
2017 = _10,0 _252 352
Samtals 20,6 63,0 108,2 1919
Hlutur rikisins
2013 - 0,2 9,9 10,0
2014 1,0 0,2 19,7 21,0
2015 1,7 0,5 23,5 25,6
2016 - 37,0 28,3 65,3
2017 = _10,0 24,7 347
Samtals 2,7 47,8 106,1 156,6

Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins

Eins og fram kemur i eigandastefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum pripeett: (a)
stefnumadtunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med I6gum um Bankasysluna
og eigandastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta. Med eigandastefnu
rikisins og stofnun Bankasyslunnar voru eftirlitshlutverk og eigendahlutverk rikisins pvi algjorlega
adskilin.

FME fer asamt Sedlabankanum med eftirlitshlutverkid, og Alpingi (lagasetningu) og fjarmala- og
efnahagsrdduneytié (frumvarpasmid, reglugerdir o.fl.) med stefnumdtunarhlutverkid. Hefur pvi
Bankasyslan sem eigandi (eda sa adili sem fer med eignarhluti rikisins) fjarmalafyrirtaekja adra syn a
malefni fjarmalafyrirtaekja heldur en eftirlitsadilar. Gerir stofnunin t.a.m. athugasemdir vié ipyngjandi
lagadakvaedi i umsdognum um lagafrumvorp og allt adrar krofur um rekstrarhagkveemni og
upplysingagjof en eftirlitsadilar. Bankasysla rikisins leggur mikla dherslu 4 ad eiga gott samstarf vid
paer stofnanir, sem eigandastefnan nefnir ad fari med stefnumadtunarhlutverkid (Alpingi og raduneyti)
og eftirlitshlutverkid (FME og Sedlabankinn).
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Meginreglur, sem rikid setur sér sem eigandi

Skv. eigandastefnu rikisins ber Bankasyslu rikisins i storfum sinum og samskiptum vid fjarmalafyrirtaeki
og stjornir peirra, ad fara eftir akvednum meginreglum, sem fulltrGum rikisins i stjérnum
fijdrmalafyrirtaekjanna ber einnig ad hafa i heidri:*

o Jafnraedii starfsemi fjarmalafyrirtaekja og i samskiptum vid hluthafa.

e Gagnsai i samskiptum rikisins vid fjarmalafyrirtaeki.

e Helstu tillégur og dkvardanir eiganda i malefnum sem snerta rekstur fjarmalafyrirtaekja
skulu settar fram, raeddar og bornar upp til sampykkis a adalfundum peirra.

e Bankasysla rikisins mun, i samvinnu vid adra eigendur ef vid 3, setja drangursvidmid fyrir
fyrirtaekin. Stjérnir og bankarad bera abyrgd 4 pvi ad peim sé fylgt eftir.

e Fjarmagnsskipan fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal taka mid af markmidum
sem rikid hefur med eignarhaldinu sem og st6du fyrirtaekjanna sjalfra.

e Samsetning stjorna og bankarada skal taka mid af haefni og fjolbreytni & grundvelli edlis og
starfsemi hvers fyrirtaekis.

e Launafyrirkomulag skal vera gagnszett og sanngjarnt midad vid almenna framvindu
efnahagslifsins og ad vel unnin storf studli ad framgangi.

e Stjérnir og bankardd skulu vera sjalfstaed gagnvart stjornendum og framkvaemdastjérn
fyrirtaekjanna.

e  /Eti0 skal auglyst i stodur adstu stjérnenda, svo sem banka- og framkvaemdastjora.

e Stjornar- og bankarddsmenn 4 vegum rikisins settu ad vinna eftir skyrum dzetlunum og
leitast stodugt vid ad baeta heefni sina til ad nd settum markmidum.

e Fjarmalafyrirtaekin skulu vera medvitud um samfélagslega dbyrgd sina.

e Starfsmannastefna fjarmalafyrirtaekja i meirihlutaeigu rikisins skal leitast vid ad tryggja
virka patttoku allra sem par vinna, greinargéda midlun upplysinga til starfsfélks og
starfsmannalydraedi. Fullt jafnrétti kynja i launamalum og framgangi starfa innan
fyrirtaekjanna skal sett i dndvegi.

Bankasysla rikisins hefur lagt mikla aherslu & ad eiga gott samstarf vid medeigendur sina i
fjarmalafyrirtaekjum.

Borgunarmalid og skyrsla Rikisendurskodunar

Bankasysla rikisins atti frumkvaedi ad rannsdkn a sélumedferd Landsbankans & eignarhlut i Borgun i
byrjun ars 2016 med upplysingabeidni, dags. 26. januar 2016. bvi svaradi bankinn med itarlegum
upplysingum pann 11. febrdar sama ar. Bankasysla rikisins tok petta til nanari skodunar. Stofnunin
gagnryndi sélumedferdina og taldi m.a. ad skortur hefdi verid a rokstudning fyrir lokudu soluferli og
samningagerd verid dbdtavant. Var pad nidurstada Bankasyslu rikisins ad s6lumedferdin hefdi varpad
verulegum skugga a arangur Landsbankans og fagleg asynd hans og stjéornenda bedid hnekki. Var peim
tilmaelum beint til bankans ad hann gripi til videigandi radstafana til ad endurheimta pad traust og
bann triverdugleika sem pessi sélumedferd kostadi bankann. [ kjdlfarid kom opinber yfirlysing fra fimm

4 Heimild: Eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki,
https://www.stjornarradid.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=316393f0-6168-11e7-941c-005056bc530c
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bankaradsmoénnum, p. @ m. formanni bankarads, ad peir geefu ekki kost a sér til setu i bankaradi
Landsbankans eftir adalfund félagsins.

Sidar petta ar utbjo stofnunin skyrslu til raéherra, dags. 15. dgust 2016, par sem farid var yfir malid i
heild sinni en einnig kom par fram ad Bankasysla rikisins og nytt bankarad bidu nidurstddu
Rikisendurskodunar sem akvad ad taka malid til ndnari skodunar og i staerra samhengi.

Skyrsla Rikisendurskodunar birtist sidan i névember 2016 par sem verklag Landsbankans vid eignasolur
4 arunum 2010 -2016 var gagnrynt. Taldi Rikisendurskodun ad verklag Landsbankans vid tilteknar
eignasolur hefdi ekki ad ollu leyti verid i samreemi vid Alit Samkeppniseftirlitsins nr. 3/2008,
Sameiginlegar reglur Samtaka fjarmalafyrirtaekja um fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja fra
2010 og Eigandastefnu rikisins fra 2009. Taldi Rikisendurskodun ad petta verklag hafi i sumum tilvikum
skadad ordspor bankans og valdid pvi ad ekki var alltaf 1atid & pad reyna med fullnaegjandi haetti hvort
fa hefdi matt haerra verd fyrir eignirnar en raun bar vitni. Ma rekja forsogu skyrslu Rikisendurskodunar
badi til formlegrar beidni Landsbankans um skodun & sélunni @ Borgun og Valitor sem og fundar
Bankasyslu rikisins med Rikisendurskodun vegna s6lu annarra eigna 3. mai 2016. Atti stofnunin fleiri
fundi med Rikisendurskodun i kjolfar pessa fundar og undirbunings skyrslunnar.

[ lok névember 2016 komust bankarad Landsbankans og Steinpér Palsson, bankastjéri Landsbankans,
ad samkomulagi um ad hann |éti af storfum. Starf bankastjora var auglyst i desember og nyr bankastjori
radinn i januar 2017.

Athugun umbodsmanns Alpingis

Bankasyslu rikisins barst erindi fra umbodsmanni Alpingis, dags. 21. oktdber 2016, par sem 6skad var
eftir svérum og upplysingum vegna afgreidslu stofnunarinnar & erindi tveggja fyrirtaekja. | erindi
pessara fyrirtaekja til Bankasyslu rikisins i upphafi ars 2016 var kvartad yfir malsmedferd Landsbankans
a endurreikningi a 6l6gmatum gengistryggdum lanum peirra, en alitaefnid snerist ad mestu leyti um
svokallada vidbotarkrofu sem bankinn atti en framangreind fyrirtaeki téldu ad jafnreedis hefdi ekki verid
geett vid verklag bankans a peim fjoldamdérgu malum sem bankinn atti slika vidbdtarkrofu. Bankasysla
rikisins taldi ekki tilefni ad svo stoddu ad adhafast i malinu med tilliti til eigandastefnu rikisins, m.a. par
sem um veeri ad reeda einkaréttarlegan agreining sem laegi fyrir ad démstdélar myndu skera Ur um sem
sidan varo raunin. Umbodsmadur éskadi eftir upplysingum um hvort erindi petta hefdi ordid tilefni til
einhverra vidbragda umfram svor hennar til fyrirteekjanna. Einnig &éskadi umbodsmadur eftir
upplysingum um af hverju stofnunin taldi ekki porf & ad afla frekari upplysinga vegna jafnraedis
vidskiptavina med hlidsjon af akvaedum eigandastefnunnar.

[ ftarlegu svari Bankasyslu rikisins til umbodsmanns, dags. 24. névember 2016, var farid yfir lagalegt
hlutverk stofnunarinnar, hlutverk hennar sem eftirlitsadili med eigandastefnu rikisins, vald- og
upplysingaheimildir hennar og skdrun peirra vid heimildir Fjarmalaeftirlitsins asamt upplysingum um
tiltekin verkefni sem stofnunin hefur sinnt sem eftirlitsadili med eigandastefnunni. Ad sidustu voru
veittar upplysingar um malsmedferd stofnunarinnar vegna erindis fyrirtaeekjanna. Taldi Bankasysla
rikisins ad hun hefdi synt fram & ad ekkert tilefni var til stadar ad dska eftir frekari upplysingum um
malid hja Landsbankanum og ad malsmedferd Bankasyslu rikisins hefdi verid vondud, malefnaleg og i
samrami vid akvaedi laga nr. 88/2009 og markmid eigandastefnu rikisins.
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Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjérnar, sem skipud er af fjdrmala- og
efnahagsrddherra. Hlutverk stjérnar er ad maéta aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri
stofnunarinnar, skv. 2. gr. laga nr. 88/20009. [ stjérn Bankasyslu rikisins sem skipud var pann 12. dgust
2015 sitja pau Larus L. Bléndal, Hulda Déra Styrmisdéttir og Sigurjon Orn bérsson og er Larus formadur
stjérnar. Varamadur i stjorn er Egill Tryggvason. Stjornarfundir drsins 2017 voru 27 talsins.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjéri motar helstu aherslur, verkefni og starfshaetti
stofnunarinnar og annast daglega stjorn hennar dsamt pvi ad rada starfslid. Hann ber dbyrgd gagnvart
stjorninni 4 starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga nr. 88/2009.

Karl Finnbogason er sérfreedingur stofnunarinnar i eignastyringu. Sérfreedingur i eignastyringu hefur
eftirlit med eignum i umsja Bankasyslu rikisins, tekur patt i ad framfylgja eigandastefnu rikisins, sér um
regluleg samskipti stofnunarinnar vié fjarmalafyrirteeki, sem hun fer med eignarhluti i, sér um
upplysingagjof til eiganda og greiningu a fjarhag og rekstri fjarmalafyrirtaekjanna.

Porolfur Heidar borsteinsson er l6gfraeedingur stofnunarinnar. Logfraedingur veitir radgjof vardandi
ymis |6gfreedileg malefni sem varda Bankasyslu rikisins og starfsemi hennar, m.a. samningagerd,
rekstur stjérnsyslumala, ritun minnisblada, umsagna um lagafrumvorp og annarra logfraedilegra skjala.

Valnefnd

Stjorn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillogu um stjérnarmenn fyrir hond
rikisins pegar tilnefna parf i stjornir fyrirtaekja a forraedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga nr. 88/2009.

Valnefnd Bankasyslu rikisins, skipa pau Sigurdur Pérdarson, fyrrverandi rikisendurskodandi, formadur,
Pérdis Ingadéttir, désent vid lagadeild Haskdlans i Reykjavik, og Audur Bjarnadottir, radgjafi hja
Capacent. Nefndin var skipud 11. mars 2016.

[ mars 2016 auglysti valnefndin eftir ferilskrdm ahugsamra einstaklinga, sem vaeru tilbunir ad gefa kost
a sér i stjérnir fjarmalafyrirtaekja, en pa var ljést ad tilnefna pyfti ad lagmarki ellefu adalmenn i stjornir
islandsbanka og Landsbankans. Barust nefndinni ferilskrar fra meira en 200 einstaklingum.

Bankasysla rikisins og valnefnd hennar attu i umfangsmiklum samskiptum vid Fjarmalaeftirlitid fra
agust 2016 til jandar 2017 vegna ymissa atrida i storfum nefndarinnar er lutu ad vali stjérnarmanna.
Fjarmaleftirlitid kom pvi & framfaeri vid valnefnd og Bankasyslu rikisins ad ekki hafi verid aetlunin ad
gera athugasemdir vid skipun stjornarmanna eda endurmeta samsetningu stjérnanna heldur afla
upplysinga um ferlid vid mat a hafi og samsetningu stjornanna og ef vid atti veita leidbeiningar.
Athugasemdir sem eftirlitid kom & framfaeri voru m.a. ad starfsreglur valnefndar maettu endurspegla
verkaskiptingu milli stjérnar Bankasyslu rikisins og valnefndar med skyrari hzetti, ad aeskilegt veeri ad
vidhafa vidvarandi mat & heefi sitjandi stjérnarmanna og timafrestir sem veittir voru valnefnd i pessu
ferli hefdu verid of stuttir. | jantiar 2017 fundudu stjérnarformadur og forstjéri Bankasyslu rikisins med
forstjora og sérfreedingum Fjarmalaeftirlitsins og hafa ekki att sér stad frekari samskipti @ milli
stofnananna vegna malsins.
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Listi yfir stjornarmenn Bankasyslunnar sem kjornir voru a adalfundum 2017

Arion banki

Kirstin Flygenring, medstjérnandi
Sigurbjorg Asta Jénsdéttir, varamadur

islandsbanki

Fridrik Sophusson, stjérnarformadur
Helga Valfells, varaformadur

Anna bdordarddttir, medstjornandi
Audur Finnbogadéttir, medstjérnandi
Arni Stefansson, medstjérnandi
Hallgrimur Snorrason, medstjérnandi
Heidrun Jénsddttir, medstjérnandi

Varamenn i stjérn islandsbanka eru Herdis Gunnarsdéttir og Palmi Kristinsson.
Landsbankinn

Helga Bjork Eiriksddttir, stjornarformadur
Magnus Pétursson, varaformadur
Berglind Svavarsddttir, medstjornandi
Einar bor Bjarnason, medstjérnandi
Hersir Sigurgeirsson, medstjornandi
Sigridur Benediktsdottir, medstjérnandi
Jén Gudmann Pétursson, medstjérnandi

Varamenn i stjorn Landsbankans eru Asta Dis Oladéttir® og Samuel Gudmundsson.

Sparisjédur Austurlands hf.

Regina Fanny Gudmundsdéttir, varaformadur
Sigurdur H. Palsson, medstjornandi

Varamadur i stjérn Sparisjods Austurlands hf. er Gudmundur J. Skulason.

5 Asta Disa Oladéttir sagdi af sér sem varamadur med tilkynningu dags. 21. juni sl.
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Rekstur fjarmalafyrirtaekja a arinu 2016

Rekstur vidskiptabankanna 2016

Hagnadur vidskiptabankanna priggja 4rid 2016 nam 55,8 ma.kr. 4 samstaedugrunni eftir skatta og
leekkar pvi verulega fra metarinu 2015 en pa nam hagnadur vidskiptabankanna 109,6 ma.kr. A drunum
2009 til 2016 hefur hagnadur vidskiptabankanna legid a bilinu 51,2 til 109,6 ma.kr., ef arid 2011 er
undanskilid sem skyrist af domi um 6légmaeti gengistryggdra ldna sem litadi uppgjor og afkomu
bankanna. pratt fyrir ad dregid hafi Ur vaegi einskiptislida i uppgjorum bankanna geetir peirra enn i
uppgjorum 2016. Virdisaukning utlanasafna leggur bonkunum enn til umtalsver6an hluta af
rekstrarafkomu eda 7,6 ma.kr. pratt fyrir ad vaegi pessa lidar i afkomunni laekki verulega 4@ milli ara en
arid 2015 var framlagié 23,3 ma.kr. og 31,3 ma.kr. drid 2014. Veaegi fjdrmunatekna laekkar einnig
verulega a milli dra. Fjdrmunatekjur ndmu 8,0 ma.kr. 4 arinu 2016 en voru 29,6 ma.kr. @ arinu 2015.
Einfalt medaltal ardsemi vidskiptabankanna arid 2016 nam 8,7% og laekkar pvi verulega fra fyrra ari en
pa var ardsemin 18,2%.

Samfara miklum hagnadi sidastlidin ar hefur eigid fé vidskiptabankanna aukist mikid. Samanlagt nam
pad 641,5 ma.kr. i lok ars 2016 og lackkar a milli 4ra en eigid fé vidskiptabankanna nam 668,7 ma.kr. i
lok drs 2015. Umtalsverdar ardgreidslur attu sér stad a lidnu ari en Landsbankinn greiddi 28,5 ma.kr.
og slandsbanki 37,0 ma.kr. { ard til hluthafa. Hagnadur Arion banka nam 19,0 ma.kr. 4rid 2016 og
ardsemi eigin fjar nam 9,4%, Islandsbanka 20,2 ma.kr. og ardsemin 10,6% og hagnadur Landsbankans
16,6 ma.kr. og ardsemin 6,5%.

Tafla 3: Rekstrarafkoma vidskiptabankanna 2009 til 2016 (fjarhaedir i m.kr.)

Hagnadur eftir skatta Arion banki islandsbanki Landsbankinn
2009 12.871 23.982 14.322
2010 12.354 29.369 27.231
2011 11.206 1.866 16.957
2012 17.058 23.418 25.494
2013 12.655 23.069 28.767
2014 28.589 22.750 29.736
2015 52.595 20.578 36.460
2016 19.018 20.158 16.643
Ardsemi eigin fjar* Arion banki islandsbanki Landsbankinn

2009 16,7% 30,0% 10,0%
2010 13,4% 28,5% 15,9%
2011 10,4% 1,5% 8,9%

2012 14,4% 17,4% 12,0%
2013 9,5% 14,8% 12,3%
2014 19,0% 13,0% 12,1%
2015 29,8% 10,8% 14,2%
2016 9,2% 10,6% 6,5%

*Utreikningar m.v. medalstédu eigin fjar hluthafa
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Afkoman versnadi um 53,8 ma.kr. milli aranna 2015 og 2016

Afkoma vidskiptabankanna versnadi um 53,8 ma.kr. milli dranna 2015 og 2016. Verri afkomu ma fyrst
og fremst rekja til hagnadar hlutdeildarfélaga og ardstekna sem hofdu veruleg ahrif 4 afkomuna 4 arinu
2015. [ lok &rs 2016 var Svissa um gaedi Utldnasafns bankanna ad mestu horfin og endurskipulagningu
lanasafna ad mestu lokid. Hlutfall vanskilalana af Utldnasafni bankanna var ad medaltali 2,5% i lok ars
2016 en sama hlutfall var 2,8% i lok ars 2015. Alvarleg vanskil (90 dagar eda lengri timi) namu 1,2% af
utldnasafni bankanna i lok ars 2016 en hlutfallié var 1,7% i arslok 2015 og fer afram laekkandi.

Sveiflur vegna virdisbreytinga Utldna svo og adrir dreglulegir lidir, eins og peir sem varda logmaeti
gengistryggdra lana, hafa litad uppgjor vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Bankasysla rikisins hefur
pvi fra upphafi kosid ad horfa meira 4 ,,grunnrekstur”, p.e. reglulegan rekstur og kjarnarekstur.

Adur en afram er haldid verdur farid yfir b4 maelikvarda sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu ar
til ad meta drangur vidskiptabankanna. Malikvardarnir i toflu 4 lysa betur rekstrarhaefi til framtidar og
audvelda samanburd & rekstrarafkomu milli ara, par sem einskiptis- og éreglulegir lidir eru ekki taldir
med vid maelingu a rekstrardrangri. Maelikvardarnir eru eftirfarandi:
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Tafla 4: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur Reglulegur rekstur (reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur).
Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og hreinar pjonustutekjur. Reglulegur kostnadur
er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur, gjold i TIF og afskriftir
rekstrarfjsrmuna og Gefnislegra eigna. I tilviki Arion banka eru eigin tjén sem fylgja
tryggingastarfsemi ekki talin til reglulegs kostnadar, enda eru eigin idgjold ekki talin til
reglulegra tekna

Kjarnarekstur Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna.
Til fjarmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og hagnadur eda tap af
fjareignum tilgreindum & gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausar og takmarkast vid opinberar télur ur drsreikningum
innlansstofnana. Uppgjorsadferdir bankanna eru mismunandi og munadi mestu fyrstu arin um
utreikning vaxtatekna med adferd virkra vaxta vid skraningu vaxtatekna en vaegi vaxtatekna reiknadra
med adferd virkra vaxta er nu ordid hverfandi. Einnig er uppbygging efnahagsreikninga
vidskiptabankanna dlik t.d. pegar litid er til gjaldeyris- og skuldasamsetningar. Auk pess sem
aherslumunur, en ekki edlismunur er i rekstri vidskiptabankanna, t.d. vardandi ahrif détturfélaga a
uppgjor samstaedu.

[ bessu samhengi er rétt ad benda & ad stér hluti eigna Landsbankans er bundinn i rikisskuldabréfum
med lagum voxtum, en eiginfjarframlag rikisins til bankans var i formi RIKH 18 skuldabréfa. Tekjur
vegna skuldabréfanna eru bzedi feerdar sem vaxtatekjur, sem flokkast til reglulegs rekstrar, og sem
fjdrmunatekjur, sem flokkast ekki til reglulegs rekstrar, heldur kjarnarekstrar. Framangreint daemi synir
pvi e.t.v. best hversu sndinn og margslunginn samanburdur & afkomu og rekstrardrangri
innlansstofnana getur verid.

Einnig fleekir malin nokkud ad Valitor og Borgun eru hluti af rekstrarsamstadu Arion banka og
islandsbanka, en framangreind fyrirtaeki leggja fram téluverdar pjénustutekjur. Hallar pvi verulega &
hlut Landsbankans i samanburdi pjonustutekna. A méti hallar & Arion banka og islandsbanka pegar
horft er til kostnadarhlutfalls, p.e. kostnadur sem hlutfalli af eignum. Uppbygging og edli
kortafyrirtaekja er nokkud dlikt hefdbundnum vidskiptabankarekstri par sem litlar eignir standa 4 bak
vio reksturinn, en haar pjonustutekjur, 6fugt vid bankarekstur.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og ma jafnvel rokstydja ad skilgreiningarnar séu of préngar
og jafnvel ésanngjarnar. Pannig hentar maeling & afkomu af kjarnarekstri betur fyrir banka sem reisa
afkomu sina ad téluverdum hluta a fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa verulegum hluta
eigna sinna i starfsemi par ad lutandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad stédugastar og ekki
jafn naemar fyrir sveiflum 4 markadi likt og fjarmunatekjur. bvi ma draga pa alyktun ad banki, sem hefur
haa ardsemi af reglulegum rekstri, hafi stédugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill munur aetti ad vera a
milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bonkum, sem einbeita sér ad hefdbundnum bankarekstri.

[ greiningunni sem hér fer & eftir er notast vid framangreindar skilgreiningar & rekstri, auk eftirfarandi
kennitalna sem hafa verid skilgreindar i toflu 4 hér ad framan.
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Tafla 5: Kennitolur i rekstri

Rekstrar- og afkomuhugtak Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur — Reiknadir
skattar)/Medalstada eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar: (Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur kostnadur
— Reiknadir skattar)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innlana af atlanum: Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur)

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjar: Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Arié 2016 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxta- og pjénustutekjur) ad medaltali 85,3% rekstrartekna.
Sidastlidin fimm ar hefur vegid medaltal reglulegra tekna bankanna priggja legid a bilinu 70,9% til 85,3%
af rekstrartekjum og medaltal fjarmunatekna sem hlutfall af rekstrartekjum legié a bilinu 7,3% til
15,7%. A arinu 2015 voru bessi hlutféll 70,9% og 15,7% og skyrdist pad af tvennu, annars vegar ad
fjarmunatekjur Landsbankans voru évenju haar samanborid vid fyrri ar, eda 23% af reglulegum tekjum
og ad éreglulegar tekjur Arion banka voru feykihdar & arinu 2015, eda 37% af reglulegum tekjum. |
pessu samhengi ber ad lita til pess ad bankarnir prir halda @ mismunandi stérum stoéum i
fjdrmalagerningum, fjarfestingareignum og fjarfestingum i hlutdeildarfélogum sem hlutfall af eignum.
[ &rslok nam stada islandsbanka i fjarmalagerningum, fjarfestingaeignum og fjarfestingum i
hlutdeildarfélogum samtals 4,2% af heildareignum bankans (5 dra medaltal: 8,7%) a medan sama
hlutfall nam 11,9% hja Arion banka (5 ara medaltal: 15,2%) og 16,3% hja Landsbankanum (5 ara
medaltal: 23,0%). Ut fra pessu ma sja ad efnahagsreikningur hvers banka er frabrugdinn peim naesta.

Afkoma af reglulegum rekstri vidskiptabankanna ad aukast milli 2015 og 2016.

Hagnadur af reglulegum rekstri vidskiptabankanna jokst milli aranna 2015 og 2016 um 4,7 ma.kr., en
bokhaldslegur hagnadur drést saman um 53,8 ma.kr. & sama timabili. Afkoma af reglulegum rekstri
bankanna priggja batnar pvi & milli timabila rétt eins og a sidasta ari. Meginskyring baettrar afkomu
liggur i aukningu & hreinum vaxtatekjum sem jukust um 9,0 ma.kr. @ milli ara. Hreinar pjénustutekjur
jukust um 1,0 ma.kr. @ milli ara. Gjold af reglulegri starfsemi jukust ad nyju um 4,2 ma.kr. milli aranna
2015 og 2016 en milli aranna 2014 og 2015 jukust gjoldin um 2,0 ma.kr.

A mynd 3 hér 4 eftir ma sja hagnad og ardsemi vidskiptabankanna af reglulegum rekstri sidastlidin fimm
ar.
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Mynd 3: Hagnadur og ardsemi reglulegs rekstrar vidskiptabanka 2012-2016 (m.kr.)
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Sja ma ad ardsemi reglulegs rekstrar hefur legid a bilinu 5,0% til 7,9% og ad hagnadur af reglulegum

rekstri eftir reiknada skatta drést saman a arunum 2012-2014 en jokst aftur 4 arinu 2015 og 2016.

Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta arid 2016 nam 5,3% hja Arion banka, 8,2% hja Islandsbanka og
5,9% hja Landsbankanum. bPegar ad soguleg ardsemi vidskiptabankanna er skodud, sem og innbyrdis
ardsemi peirra a milli, verdur ad taka tillit til pess ad eigid fé vidskiptabankanna hefur haekkad mikid

fra arslokum 2009 og er misjafnt milli banka. A méti kemur ad heerra eigid fé aetti ad gera bénkunum
kleift ad halda & utlanum med haerra dhaettuveegi og heerri vaxtatekjum. bréun ardsemi reglulegs
rekstrar einstakra banka ma sja 4 mynd 4 hér a eftir.
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Mynd 4: Ardsemi reglulegs rekstrar 2012-2016
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6,0%

4,0%

2,0%

Arion banki islandsbanki Landsbankinn

4,8%
3,2% I

0,0%

2012 m2013 w2014 m2015 m2016

misjofn milli bankanna priggja. Ardsemi Landsbankans er ad lagast fra arinu 2014 rétt eins og ardsemi
islandsbanka sem hefur baett afkomu af reglulegri starfsemi & hverju ari fra 2012. Ardsemi reglulegs
rekstrar Arion banka stéd ndnast i stad & arunum 2013-2015 en laekkar sidan i 5,3% a arinu 2016 sem
er laegsta ardsemi reglulegs rekstrar sem bankinn hefur skilad a sl. fimm arum. Reglulegur rekstur er
bé adeins einn maelikvardi & rekstrardrangur. Annar maelikvardi er kjarnarekstur. A mynd 5 ma sja
afkomu af kjarnarekstri eftir skatta.
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Mynd 5: Hagnadur (ma. kr.) og ardsemi kjarnarekstrar vidskiptabankanna eftir reiknada skatta
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Sja ma a@ myndinni ad nokkud meiri sveiflur eru i hagnadi af kjarnarekstri en reglulegum rekstri.
Hagnadur af kjarnarekstri vidskiptabankanna var ad medaltali 48,1 ma.kr. a ari sidastlidin 5 ar 4 medan
hagnadur af reglulegum rekstri var 34,9 ma.kr. Pannig hefur afkoma kjarnarekstrar verid umtalsvert
betri enda tekid tillit til fleiri tekjupatta.

Afkoma vidskiptabankanna af kjarnarekstri nam 47,5 ma.kr. & arinu 2016 og laekkar pvi um 12,5 ma.kr.
fra metarinu 2015 en skyringar harrar afkomu kjarnarekstrar pess ars liggja i miklum fjdrmunatekjum
hja Arion banka og Landsbankanum arid 2015.

Ad medaltali var ardsemi kjarnarekstrar 8,6% arid 2016 og nokkud hzerri en af reglulegum rekstri sem
nam 6,4%. Haest var ardsemi af kjarnarekstri hja islandsbanka, eda 8,1% ardsemi kjarnarekstrar hja
Arion banka var 7,8% og hja Landsbankanum var ardsemin 6,4%. A mynd 6 hér & eftir ma sja préun
ardsemi kjarnarekstrar fyrir einstaka banka sl. 5 ar.
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Mynd 6: Ardsemi kjarnarekstrar 2012-2016
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Aukning i vaxtatekjum

Vaxtatekjur eru steersti tekjulidur bankanna og hafa breytingar i vaxtaumhverfi og a verdbdlgu pvi mikil
ahrif a afkomu bankanna. Hreinar vaxtatekjur stjornast adallega af fjarhad vaxtaberandi (tlana,
vaxtamun utldna og fjdrmognunar asamt verdbodlgu drsins. Hreinar vaxtatekjur bankanna namu
samtals 96,4 ma.kr. arid 2016 sem er 9,0 ma. kr. aukning milli ara. Aukning hreinna vaxtatekna skyrist
af aukningu vaxtaberandi Utlana en utlan til vidskiptavina jukust um 96,0 ma.kr. & milli dra sem
samsvarar 4,5% aukningu. Til samanburdar jokst landsframleidsla ad raungildi um 7,2% & arinu 2016.°
Gengisproun kronunnar hafdi einnig ahrif i pessu sambandi en gengisvisitala kronunnar styrktist um
18,4 % 4 arinu 2016 sem hafdi ahrif til lekkunar ad einhverju marki a békfzaert virdi 1ana i erlendri mynt
en hlutfall erlendra lana af heildarldanum vidskiptabankanna nemur a bilinu 17%-23% i arslok 2016.
Aukning vaxtatekna skyrist ad einhverju leyti af harri verdbdlgu en breytingin 4 milli ara var pé
overuleg, maeld med visitdlu neysluverds til verdtryggingar sem hakkadi meira yfir arid 2016 en 2015.
Allir bankarnir prir eiga meira af verdtryggdum eignum heldur en skuldum og pvi hefur meiri verdbdlga
jakvaed ahrif & hreinar vaxtatekjur til hakkunar. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um
2,1% yfir arid 2016 samanborid vid 2,0% arid 2015. Eins og nefnt var hér ad framan pa er
verdtryggingarjoéfnudur allra bankanna priggja jdkveedur. Verdtryggingarjéfnudur Landsbankans var
jakveedur um 207 ma. kr. i lok arsins 2016, sem pydir ad 1,0% haekkun & visitolu neysluverds til
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verdtryggingar & ari skilar 2,1 ma.kr. aukningu i hreinum vaxtatekjum Landsbankans.
Verdtryggingarjéfnudur Arion banka var jakvaedur um 116,0 ma. kr. i lok 2016 og hja islandsbanka 60,9
ma.kr. Samtals er verdtryggingarjéfnudurinn jakveedur um 383,9 ma.kr. hja bonkunum premur i lok ars
2016 og 1,0% haekkun a visitolu neysluverds til verdtryggingar pydir pvi 3,8 ma.kr. aukningu i hreinum
vaxtatekjum.

Vaxtamunur bankanna hefur einnig ahrif og hann ma maela 4 marga vegu. Algengt er ad hann sé
meaeldur sem hreinar vaxtatekjur arsins sem hlutfall af medalstodu heildareigna & arinu. Mynd 7 hér
ad nedan synir préun a pessu hlutfalli bankanna priggja sidastlidin 5 ar:

Mynd 7: Vaxtamunur vidskiptabankanna 2012-2016
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Veginn medal vaxtamunur bankanna arid 2016 nam 3,0% og jokst um 0,2% & milli dra. Vaxtamunur
vidskiptabankanna nadi hamarki arid 2012 i 3,4% en laegsti vaxtamunur var arid 2014 pegar
vaxtamunurinn var 2,7%. A sidastlidnum 5 drum pa hafa heildareignir vidskiptabankanna farid ur 2.808
ma.kr. ilok ars 2012 i 3.195 ma.kr. i lok 4rs 2016, en pad er aukning um 386 ma.kr. eda 13,7% & fimm
arum sem verdur ad teljast hoflegur voxtur. Verdbdlga & pessu fimm dra timabili nam teeplega 14,0%
bannig ad i reynd er raunaukning engin. A mynd 7 sést préun vaxtamunar einstakra vidskiptabanka
eftir arum. Vaxtamunur islandsbanka hakkar & ny eftir ad hafa leekkad undanfarin ar og er undir
vaxtamun Landsbankans en yfir vaxtamun Arion banka. Har vaxtamunur islensku bankanna i
samanburdi vid erlenda banka skyrist m.a. af miklu eigin fé, sem ekki ber vaxtakostnad eins og 6nnur
fijarmognun. Sem daemi pa hefur vaxtamunur islandsbanka laeekkad ar fra ari sidan 2010 en
virGisaukning utlana virdist hafa verio tekin i meira meaeli i gegnum vaxtatekjur med adferd virkra vaxta
en hinna vidskiptabankanna. A timabilinu 2009 til 2012 haekkadi vaxtamunur baedi Arion banka og
Landsbankans. A pvi timabili atti sér stad mikil endurskipulagning utldnasafna bankanna og laekkadi
vanskilahlutfall ldna hratt. Arid 2013 snerist préunin svo vid og laekkadi vaxtamunur baedi Arion banka
og Landsbankans. Vaxtamunur Arion banka st6d hins vegar i stad arid 2014 en vaxtamunur
Landsbankans laekkadi hins vegar um 0,6% a milli aranna 2013 og 2014. Vaxtamunur pessara tveggja
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banka haekkadi svo arid 2015 & medan vaxtamunur Islandsbanka laekkadi. A sidari hluta arsins 2013
haekkadi alag 4 grunnvexti eda LIBOR vexti & skuldabréfum gamla Landsbankans (LBI hf.) ur 1,75% i
2,9%. | lok ars 2013 var bokfeert virdi krofu LBI hf. 237,7 ma.kr. [ arslok 2014 nam skuld Landsbankans
vid LBI hf. 199,6 ma.kr. i lok 4rs 2015 nam fjarhaedin 125,3 ma.kr. | lok ars 2016 var skuld Landsbankans
svo komin i 50,1 ma.kr. Bankinn hefur pvi markvisst unnid i pvi ad endurfjdrmagna lan gamla bankans
a hagstaedari kjorum undir 1.500 m.kr. evru ramma bankans um skuldabréfautgafu til medallangs tima
(Euro Medium Term Programme) sem skrad eru i irsku kauphéllinni. Hefur petta haft jdkveed ahrif 4
vaxtamun bankans.

Voxtur i pjonustutekjum

Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna jukust um 1,0 ma.kr. eda 2,9% 4 milli 2015 og 2016.
Verulega haegir a vexti pjonustutekna pegar bankarnir eru skodadir saman en pjénustutekjur
vidskiptabankanna hafa aukist ar fra ari sl. fimm 4ar. bjonustutekjur Landsbankans jukust hlutfallslega
mest arid 2015 eda um 14,7%, pjonustutekjur islandsbanka jukust um 4,2% og pjonustutekjur Arion
banka drégust saman um 3,5%. Tafla 6 hér ad nedan synir proun pjénustutekna hvers banka sidastlidin
fimm ar.

Tafla 6: Proun pjonustutekna vidskiptabankanna priggja 2012-2016 (m.kr.)

2012 2013 2014 2015 2016
Arion banki 10.748 11.223 13.309 14.484 13.978
islandsbanki 9.459 10.433 11.483 13.170 13.723
Landsbankinn 4.448 5.291 5.836 6.841 7.809
Samtals 24.655 26.947 30.628 34.495 35.510

Eins og sja ma i toflunni eru pjonustutekjur Landsbankans langsamlega leegstar og um helmingur
bjénustutekna hinna bankanna. Astaedu mun lzegri pjénustutekna Landsbankans ma ad stérum hluta
rekja til pess ad kortafyrirtaekin Valitor og Borgun eru hluti af samstaedu Arion banka og islandsbanka.
Hins vegar er ekkert kortafyrirtaeki hluti af samstaedu Landsbankans. Hlutfall pjénustutekna hefur verid
fremur lagt hlutfall af heildartekjum vidskiptabankanna og hefur legid a bilinu 16,9% til 23,0% sl. fimm
ar, sérstaklega ef horft er til erlendra vidskiptabanka. Sem demi pa gefur einfalt medaltal
poknunartekna sem hlutfall af heildartekjum sex staerstu banka & Nordurlondum gildid 28,2%. Slikur
samanburdur getur poé verid varasamur og verdur ad horfa til pess ad hlutfall éreglulegra lida likt og
virdisaukningar hefur verid hatt hlutfall heildartekna hja islenskum vidskiptabonkum en fer laekkandi.

Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Hreinar fjarmunatekjur vidskiptabankanna priggja namu samanlagt 8,1 ma.kr. 4 arinu 2016 4 méti 29,6
ma.kr. 4 drinu 2015 sem var metar. Til fjdrmunatekna telst hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum a
gangvirdi og hagnadur (tap) af veltufjareignum og — skuldum. Fjarmunatekjur hafa verid aberandi
haestar hja Landsbankanum & medal vidskiptabankanna eda ad medaltali 7,9 ma.kr a ari sl. fimm 4r,
hja Arion banka hafa paer numid 6,0 ma.kr. ad medaltali 4 sama timabili og 2,6 ma. kr. & ari hja
islandsbanka.  Fjarmunatekjur arid 2016 voru haeestar hja Arion banka eda 6,4 ma.kr. hja
Landsbankanum voru paer 1,8 ma.kr. en hja islandsbanka voru paer neikvaedar um 90,0 m.kr. Hreinar
fjdrmunatekjur rddast annars vegar af hversu stérar stédur eru i fjdrmalagerningum og hins vegar
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hvada avoxtun bankarnir na af peim. Fjarmalagerningar hafa sidastlidin fimm ar numid ad medaltali
23,0% af heildareignum Landsbankans, 12,0% af heildareignum Arion banka en adeins 8,7% hja
islandsbanka. Pad kemur pvi ekki & évart ad Landsbankinn hefur alla jafna verid med haerri hreinar
fjarmunatekjur en Arion banki og islandsbanki.

Adrar tekjur vidskiptabankanna namu 14,7 ma.kr. arid 2016 samanborid vié 33,5 ma.kr. arid 2015
(medaltal sl. fimm ara 17,7 ma.kr.).

Gjold

Reglulegur rekstrarkostnadur vidskiptabankanna priggja, eins og hann er skilgreindur hér ad framan,
hefur aukist ad nafnvirdi sl. fimm ar um 8,7% en dregist saman ad raunvirdi um 5,0% ad teknu tilliti til
13,7% verdbodlgu yfir sama timabil. Staerstur hluti rekstrarkostnadar bankanna eru launakostnadur og
annar rekstrarkostnadur. bréunin hefur pé verid mjog 6lik & milli bankanna.

Mynd 8: Reglulegur rekstrarkostnadur vidskiptabankanna 2012-2016 (m.kr.)
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begar kostnadur af reglulegum rekstri sem hlutfall af reglulegum tekjum eins og skilgreint var hér ad
framan er skodadur pa kemur eftirfarandi mynd i ljés.

Mynd 9: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 2012-2016
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A mynd 9 ma sja ad reglulegur rekstrarkostnadur Arion banka er nokkud haerri ad stadaldri en hja
islandsbanka og Landsbankanum. Medalkostnadarhlutfall Arion banka sl. 5 &r er 68,4% & medan pad
er 61,9% hja islandsbanka og 60,8% hja Landsbankanum yfir sama timabil.

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir baedi a tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad
sem hlutfall af medalstodu eigna en pa er adeins verid ad horfa 4 kostnadarhlid en i samhengi vid
eignahlid bankanna. Rekstrarkostnadur af reglulegri starfsemi sem hlutfall af medalstodu eigna var
haestur hja Arion banka arid 2016 eda 3,0% 4 medan hann nam 2,5% hja islandsbanka og 2,1% hja
Landsbankanum. Mynd 10 synir préun a pessu hlutfalli milli ara hja bonkunum sl. fimm ar.
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Mynd 10: Reglulegur kostnadur sem hlutfall af medalst60u eigna 2012-2016
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Af myndinni ma deema ad kostnadarhlutfallid hefur haekkad hja Arion banka fra arinu 2013, en hefur
aftur 4 méti laekkad hja (slandsbanka & milli &ranna 2013 og 2015 og svo haldist dbreytt & milli 2015 og
2016. Landsbankinn stendur i stad med lzegsta hlutfallid sem hefur haldist 4 milli 2,0 og 2,2% sifastlidin
fimm dar. Hér parf po ad hafa i huga pann edlismun sem er &8 Landsbankanum og hinum tveimur
vidskiptabdnkunum en kortafyrirtaeki eru hluti af efnahagsreikningi Arion og [slandsbanka.
Kortafyrirtaekin skapa framangreindum bonkum umtalsverdar pjonustutekjur og kostnad en
hlutfallslega litlar eignir standa a bak vid fyrirtaekin.

Efnahagsreikningur vidskiptabankanna

Eignir vidskiptabankanna hafa aukist um 860 ma.kr. fra lokum arsins 2008 og hefur samanlagdur
efnahagsreikningur vidskiptabankanna farid ar 2.336 ma.kr. i arslok 2008 i 3.195 ma.kr. i lok ars 2016.
Voxtur eigna vidskiptabankanna ad nafnvirdi nemur 37% a pessu timabili en ad raunvirdi hafa eignir
bankanna einungis vaxid um 5,0% a 6llu timabilinu.

pott eignir vidskiptabankanna priggja hafi ndnast stadid i stad ad raunvirdi er ekki par med sagt ad
bankakerfid eda innlansstofnanir i heild sinni hafi gert pad. Arid 2011 vard SpKef hluti af
Landsbankanum og jokst pda eignasafn bankans um 45,0 ma.kr. og Utlan um 29,0 ma.kr. Sama ar ték
islandsbanki yfir Byr og jukust eignir bankans um 113,0 ma.kr. og Gtlan um 82,0 ma.kr. Arion ték einnig
yfir fasteignaldnasafn Kauppings upp 4 110,0 ma.kr. i &rslok 2011. Arid 2015 runnu svo Sparisjédur
Vestmanneyja og Sparisjédur Nordurlands inn i Landsbankann og AFL sparisjédur inn i Arion banka.’
Steerd vidskiptabankanna hefdi jafnvel dregist saman ad raunvirdi ef peir hefdu ekki sameinast 6drum

7 5j4 Arsskyrslu Bankasyslu rikisins 2015.
32




fjdrmalastofnunum eda yfirtekid ldnaséfn annarra fjarmalastofnana. Ekki hefur pvi verid um mikinn
innri voxt ad raeda.

Skuldir og eigid fé

islensku vidskiptabankarnir voru i lok &rs 2016 fjarmagnadir af innldnum vidskiptavina og
innlansstofnana (51,0%), med eigin fé (20,1%) og med lantokum og 6drum skuldum (28,9%). Veegi
innlana og eigin fjar minnkar @ milli ara og lantaka eykst. Gerd naudasamninga hafdi i for med sér
Utstreymi innldna til protabua bankanna og islandsbanki og Landsbankinn greiddu 65 ma.kr. i ard og
pvi minnkar vaegi eigin fjar. Hlutfall ldna eykst og einnig samsetning lana med uppgreidslum
O6hagsteedra lana til ad mynda fra LBI hf.

Mynd 11: Fjarmo6gnun vidskiptabankanna 31.12.2016
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Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall Landsbankans laekkadi litillega @ milli dra og var 30,2% & méti 30,4% i lok ars 2015.
Eiginfjarhlutfall Arion banka var 27,1% i lok ars en var 24,2% i lok ars 2015. Eiginfjarhlutfall
islandsbanka var 25,2% en var 30,1% i lok ars 2015. Ardgreidslur hafa hér mest ahrif en Arion banki
greiddi ekki ard vegna rekstrardrsins 2016, islandsbanki greiddi 37,0 ma.kr. i tveimur greidslum og
Landsbankinn greiddi 28,5 ma.kr. Eiginfjarpattur A hja Arion banka haekkadi ur 23,4% i arslok 2015 i
26,5% i arslok 2016, islandsbanka lsekkadi ur 28,3% i 24,9% og Landsbankans ur 30,3% i 29,7%.
Eiginfjarhlutfoll vidskiptabankanna eru naer eingéngu reist a eiginfjarpeetti A i lok ars 2016. Badi Arion
banki og islandsbanki greiddu & arinu 2016 upp vikjandi lan sin.
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Eignahlid efnahagsreiknings

A mynd 12 ma sja eignir vidskiptabankanna flokkadar i utlan sem er fyrsti eignaflokkurinn og
endurspeglar best hefdbundinn vidskiptabankarekstur eda reglulegan rekstur. Utlan ndmu 76,5% af
eignum Arion banka, 67,3% af eignum Islandsbanka og 78,6% af eignum Landsbankans i arslok 2016.
Ad medaltali eru utlan 74,2% af efnahagsreikningi vidskiptabankanna.

[ 63rum eignaflokknum eru svo fjdrmalagerningar en samanlagt endurspegla eignaflokkur eitt og tvo
kjarnarekstur. Hlutfallslega haest hlutfall fjarmalagerninga af heildareignum er hja Landsbankanum eda
16,4% af heildareignum. Hluti eigna Landsbankans samanstendur af rikisskuldabréfum i flokknum
RIKH18 sem bankinn fékk afhent fra rikissjodi sem eiginfjarframlag, en pad skyrir ad hluta til haerra
hlutfall fjdrmalagerninga hja Landsbankanum en samkeppnisadilum. Hlutfall fjdrmalagerninga er 4,2%
hja islandsbanka og 11,3% hja Arion banka.

Mynd 12: Skipting eigna vidskiptabankanna 31.12.2016
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Arion banki

Hagnadur Arion banka nam 19,0 ma.kr. arid 2016 sem er umtalsverd laekkun fra fyrra ari pegar
hagnadur bankans nam 52,6 ma.kr. Eins og kom fram i arsskyrslu stofnunarinnar fyrir 2016 voru pad
einskiptislidir sem skyrdu stéran hluta hagnadar sidasta ars. Hagnadur af reglulegum rekstri nam 10,7
ma.kr. eftir reiknada skatta arid 2016, en nam 10,9 ma.kr. arid adur. Afkoma reglulegs rekstrar versnar
pvi litillega & milli dra. Hreinar vaxtatekjur aukast um 2,9 ma.kr. & milli dra eda um 11% og
pbjonustutekjur dragast saman a@ milli ara um 0,5 ma.kr. Launakostnadur og annar rekstrarkostnadur
jokst um 2,7 ma.kr. sem verdur til pess ad afkoma reglulegs rekstrar versnar a milli ara um 0,2 ma.kr.
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Tafla 7: Reglulegur rekstur Arion banka (fjarhadir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Hreinar vaxtatekjur 29.900 26.992 24.220 23.800 27.142
Hreinar pjénustutekjur 13.978 14.484 13.309 11.223 10.748
Samtals reglulegar tekjur 43.878 41.476 37.529 35.023 37.890
Laun og launatengd gjold 16.659 14.892 13.979 13.537 12.459
Annar rekstrarkostnadur 11.235 10.426 9.518 8.633 9.641
Afskriftir rekstrarfjadrmuna og defnislegra eigna 1.842 1.656 2.034 1.788 1.436
Framlag i Tryggingarsjod innsteedueigenda 804 836 829 791 899
Samtals reglulegur kostnadur 30.540 27.810 26.360 24.749 24.435
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 69,6% 67,1% 70,2% 70,7% 64,5%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 13.338 13.666 11.169 10.274 13.455
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 10.670 10.933 8.935 8.219 10.764
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 6,6% 7,7% 7,4% 7,7% 11,3%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 53% 6,2% 5,9% 6,2% 9,1%

Einkennandi fyrir rekstur Arion banka er hatt hlutfall hreinna pjénustutekna og annarra tekna
samanborid vid hreinar vaxtatekjur, en afkoma Valitor og Vardar er hluti af samstadureikningsskilum.
Hreinar pjonustutekjur bankans af greidslukortum ndmu 5,3 ma.kr. arid 2016 eda 38% af
pjonustutekjum. Hreinar tekjur af eignastyringu bankans ndmu 4,0 ma.kr. arid 2016 midad vid 4,2
ma.kr. arid adur. Eftir kaup Arion banka & Verdi tryggingafélagi er gerd sérstdk grein fyrir hreinum
tekjum af tryggingastarfsemi i heildarafkomu bankans og nema paer 1,4 ma.kr. a arinu 2016 4 méti 0,8
ma.kr. @ drinu 2015.

Hreinar fjarmunatekjur Arion banka ndmu 6,4 ma.kr. & arinu 2016 4 méti 13,0 ma.kr. & arinu 2015. |
samanburdi stéru vidskiptabankanna hefur Landsbankinn bundid hlutfallslega meira af eignum sinum
i fjarmalagerningum en Arion banki og slandsbanki. Afkoma af kjarnarekstri nam 15,8 ma.kr. 4 méti
21,3 ma.kr. & arinu 2015. Ardsemi af kjarnastarfsemi nam 7,8% eftir skatt en ar6semin var 12,1% a
sidasta ari.

Tafla 8: Kjarnarekstur Arion banka (fjarhaedir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 13.338 13.666 11.169 10.274 13.455
Hreinar fjarmunatekjur 6.415 13.026 6.477 3.441 583
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 19.753 26.692 17.646 13.715 14.038
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 15.802 21.354 14.117 10.972 11.230
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 9,8% 15,1% 11,7% 10,3% 11,8%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 7,8% 12,1% 9,4% 8,2% 9,5%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 60,7% 51,0% 59,9% 64,3% 63,5%
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Tafla 9: Efnahagsreikningur Arion banka (m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Handbaert fé og innstaedur hja Si 87.634 48.102 21.063 37.999 29.746
Lan til ldnastofnana 80.116 87.491 108.792 102.307 101.011
Lan til vidskiptavina 712.422 680.350 647.508 635.774  566.610
Hlutabréf 27.035 35.504 25.232 17.449 16.844
Skuldabréf 69.565 78.794 66.466 62.171 117.730
Adrir fjarmalagerningar 20.856 18.893 10.130 6.921 3.226
Adrar eignir 38.396 61.909 54.545 76.229 65.508
Samtals eignir 1.036.024 1.011.043 933.736 938.850 900.675
Skuldir vid innlansstofnanir 7.987 11.387 22.876 28.000 32.990
Innlan fra vidskiptavinum 412.064 469.347 454.973 471.866 448.683
Lantaka 339.476 256.058 200.580  204.568 195.085
Vikjandi lan 0 10.365 31.639 31.918 34.220
Adrar skuldir 65.113 61.992 61.456 57.552 58.819
Samtals skuldir 824.640 809.149 771.524 793.903  769.797
Eigid fé hluthafa 211.212 192.786 160.711 140.089 127.072
Eigid fé minnihluta 172 9.108 1.501 4.858 3.806
Samtals eigid fé 211.384 201.894 162.212 144.947 130.878
Samtals skuldir og eigid fé 1.036.024 1.011.043 933.736 938.850 900.675

islandsbanki

Hagnadur islandsbanka nam 20,2 ma.kr. arid 2016 og drdst hagnadur bankans saman um 0,4 ma.kr.

milli ara en hagnadurinn nam 20,6 ma.kr. a arinu 2015. Afkoma grunnrekstrar eda reglulegs rekstrar

batnadi milli rekstrararanna 2015 og 2016 en badi hreinar vaxtatekjur og péknanatekjur jukust a milli

ara. Reglulegur kostnadur hakkadi pd hlutfallslega meira & milli ara. Hagnadur af reglulegum rekstri

eftir reiknada skatta nam 13,9 ma.kr. arid 2016 en nam 13,1 ma.kr. arid adur. Hreinar vaxtatekjur

jukust um 1,8 ma.kr. milli dra sem skyrist ad hluta af aukinni verdbdlgu milli ara, en

verdtryggingarjoéfnudur bankans er jakveedur i lok ars um 60,9 ma.kr. en var jakvaedur um 46,8 ma.kr.

i lok ars 2015 og pvi hefur meiri verdbdlga jakveed ahrif & vaxtamun. Vaxtamunur sem hlutfall af

medalstédu heildareigna nam 3,04% arid 2016 en var 2,86% fyrir arid 2015. Aukinn vaxtamun ma skyra

med haerra vaxtaumhverfi og haerra eigin fé. Hreinar pdoknanatekjur jukust um 0,6 ma.kr. a milli ara a

medan reglulegur rekstarkostnadur jokst um 1,7 ma.kr. Aukning hreinna vaxtatekna var 1,8 ma.kr. &

milli ara.
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Tafla 10: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Hreinar vaxtatekjur 31.802 28.010 27.105 28.430 32.940
Hreinar pjénustutekjur 13.723 13.170 11.483 10.433 9.459
Samtals reglulegar tekjur 45.525 41.180 38.588 38.863 42.399
Laun og launatengd gjold 14.789 13.891 13.307 13.361 13.080
Annar rekstrarkostnadur 10.260 9.061 8.631 11.118 10.606
Afskriftir rekstrarfjdrmuna og defnislegra eigna 372 808 963 1.072 903
Framlag i Tryggingarstj6d innstaedueigenda 1.063 1.067 1.055 1.016 1.055
Samtals reglulegur kostnadur 26.484 24.827 23.956 26.567 25.644
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 58,2% 60,3% 62,1% 68,4% 60,5%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 19.041 16.353 14.632 12.296 16.755
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 15.233 13.082 11.706 9.837 13.404
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 10,2% 8,6% 8,4% 7,9% 12,4%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 8,2% 6,8% 6,7% 6,3% 10,0%

Hreinar fjarmunatekjur islandsbanka voru neikvaedar um 90,0 m.kr. & arinu 2016 en voru jdkvaedar um
3,9 ma.kr. 4rid 2015. Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta nam 13,8 m.kr. samanborid vid 16,2 ma.kr.
arid 2015.

Tafla 11: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 19.041 16.353 14.632 12.296 16.755
Hreinar fjarmunatekjur -90 3.881 1.793 4.612 2.655
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 18.951 20.234 16.425 16.908 19.410
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 15.161 16.187 13.140 13.526 15.528
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 10,2% 10,6% 9,4% 10,8% 14,4%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 8,1% 8,5% 7,5% 8,7% 11,5%
Kostnadarhlutfall kjarnakrekstrar 58,3% 55,1% 59,3% 61,1% 56,9%

37




Tafla 12: Efnahagsreikningur islandsbanka (m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Handbaert fé og innstaedur hja Si 275.453  216.760 103.389  111.779 85.500
Lan til lanastofnana 17.645 35.534 35.072 44.078 54.043
Lan til vidskiptavina 687.840 665.711 634.799 554.741  557.857
Hlutabréf 10.626 18.320 10.531 9.208 10.445
Skuldabréf 31.256 78.606 87.347 75.186 64.035
Adrir fjarmalagerningar 1.953 1.981 1.810 843 127
Adrar eignir 22.781 28.857 38.380 70.174 51.368
Samtals eignir 1.047.554 1.045.769 911.328 866.009 823.375
Skuldir vid innlansstofnanir 4.922 25.631 25.796 29.689 38.272
Innlan fra vidskiptavinum 594.187 593.245 529.447 489.331 471.156
Lantaka 212.468  150.308 96.889 89.193 66.571
Vikjandi lan 0 19.517 21.306 21.890 23.450
Adrar skuldir 57.052 54.841 52.403 68.588 76.266
Samtals skuldir 868.629 843.542 725.841 698.691 675.715
Eigid fé hluthafa 174,702  198.290 183.823  166.019  146.405
Eigid fé minnihluta 4.223 3.937 1.664 1.299 1.255
Samtals eigid fé 178.925 202.227 185.487 167.318 147.660
Samtals skuldir og eigid fé 1.047.554 1.045.769 911.328 866.009 823.375

Landsbankinn

Bokhaldsleg afkoma Landsbankans leekkadi umtalsvert & milli aranna 2015 og 2016 og nam hagnadur
arsins 2016 16,6 ma.kr. samanborid vid hagnad upp a 36,5 ma.kr. arid adur. Vidsnuninginn ma rekja til
nokkurra patta. Steersti einstaki lidurinn snyr ad virdisbreytingum atldna en Landsbankinn var med
jakveeda faerslu a arinu 2015 ad fjarhaed 18,2 ma.kr. en neikveeda faerslu ad fjarhaed 318,0 m.kr. a arinu
2016. Tekjur af hlutabréfum, skuldabréfum og 63rum tekjum drégust einnig verulega saman a milli ara
eda um 10,0 ma.kr. eftir miklar haekkanir @ innlendum morkudum & arinu 2015. Hreinar vaxtatekjur
jukust um 2,3 ma.kr. milli 4ra eda um 7,2% og hreinar pdknanatekjur um 1,0 ma.kr. sem samsvarar
14,2% hakkun. Afkoma bankans af reglulegum rekstri eftir skatta nam 15,2 ma.kr. & arinu 2016
samanborid vid 12,3 ma.kr. arid 2015. Tekjur af reglulegri starfsemi aukast um 8,4% 4 milli ara a medan
kostnadur laekkadi & milli ara annad arid i r6d. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 55,4% en var
60,6% 4 arinu 2015. Vaxtamunur heldur a4fram ad aukast og var 3,1% & arinu 2016 en var 2,9% a arinu
2015. Verdtryggingarjoéfnudur bankans var jakvaedur um 207,0 ma.kr. en var 169,0 ma.kr. i lok ars 2015.
Haekkun visitélu neysluverds um 1,0% ad 60ru oébreyttu m.v. dramdtastodu heekkar vaxtatekjur
bankans um 2,1 ma.kr. Afkoma reglulegs rekstrar eda grunnrekstrar bankans nam 15,2 ma.kr.
samanborid vid 12,3 ma.kr. arid 2016 og ardsemi reglulegs rekstrar haekkadi ur 4,8% fyrir arid 2015 {
5,9% arid 2016.
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Tafla 13: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Hreinar vaxtatekjur 34.650 32.324 28.073 34.314 35.584
Hreinar pjénustutekjur 7.809 6.841 5.836 5.291 4.448
Samtals reglulegar tekjur 42.459 39.165 33.909 39.605 40.032
Laun og launatengd gjold 14.049 13.754 13.567 12.613 13.176
Annar rekstrarkostnadur 7.586 8.061 8.545 8.050 9.168
Afskriftir rekstrarfjdrmuna og 6efnislegra eigna 611 663 942 818 719
Framlag i Tryggingarstjod innstaedueigenda 1.268 1.254 1.034 1.079 1.042
Samtals reglulegur kostnadur 23.514 23.732 24.088 22.560 24.105
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 55,4% 60,6% 71,0% 57,0% 60,2%
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 18.945 15.433 9.821 17.045 15.927
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 15.156 12.346 7.857 13.636 12.742
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 7,3% 6,0% 4,0% 7,3% 7,5%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 5,9% 4,8% 3,2% 5,8% 6,0%

Hlutfallslega hefur vaegi fjdrmunatekna verid mun haerra hja Landsbankanum en hinum bénkunum,
enda bindur hann mun haerra hlutfall eigna sinna i fjarmalagerningum. petta hlutfall hefur p6 laekkad
verulega og i lok ars 2016 namu fjarmalagerningar 16% af heildareignum bankans en voru 21% i lok ars
2015. Fjdrmunatekjur Landsbankans leekkudu umtalsvert @ milli dra og ndmu 1,8 ma.kr. a drinu 2016
en voru 12,7 ma.kr. @ arinu 2015. Pennan vidsnuining ma ad mestu leyti rekja til éhagfelldra
markadsadstedna. Ardsemi kjarnarekstar eftir reiknada skatta for pvi ur 8,7% arid 2015 i 6,4% fyrir
arid 2016.

Tafla 14: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 18.945 15.433 9.821 17.045 15.927
Hreinar fjarmunatekjur 1.755 12.726 6.763 10.552 7.872
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 20.700 28.159 16.584 27.597 23.799
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 16.560 22.527 13.267 22.078 19.039
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 8,0% 10,9% 6,7% 11,8% 11,2%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 6,4% 8,7% 5,4% 9,5% 9,0%
Kostnadarhlutfall kjarnakrekstrar 53,2% 45,7% 59,2% 45,0% 50,3%
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Tafla 15: Efnahagsreikningur Landsbankans (m.kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Handbaert fé og innstaedur hja Si 30.662 25.164 10.160 21.520 25.898
Lan til ldnastofnana 20.408 20.791 49.789 67.916 64.349
Lan til vidskiptavina 853.417 811.549 718355 680.468 666.087
Hlutabréf 26.688 29.192 29.433 36.275 36.881
Skuldabréf 154.892  203.684 243.589 290.595 228.208
Adrir fjarmalagerningar 278 287 78 654 1.043
Adrar eignir 24.812 27.991 46.966 54.088 62.321
Samtals eignir 1.111.157 1.118.658 1.098.370 1.151.516 1.084.787
Skuldir vid innlansstofnanir 20.093 56.731 53.827 167.218 98.718
Innlan fra vidskiptavinum 589.725 559.051 551.435 456.662 421.058
Lantaka 223.944  209.344 207.028 239.642  309.265
Vikjandi lan 388 639 0 0 0
Adrar skuldir 25.776 28.362 35.277 46.635 30.580
Samtals skuldir 859.926 854.127 847.567 910.157 859.621
Eigid fé hluthafa 251.204 264.501 250.803 241.366 225.071
Eigid fé minnihluta 27 30 0 -7 95
Samtals eigid fé 251.231 264.531 250.803 241.359 225.166
Samtals skuldir og eigid fé 1.111.157 1.118.658 1.098.370 1.151.516 1.084.787

Sparisjodur Austurlands hf.
Sparisjodur Austurlands hf. skiladi bokhaldslegri afkomu eftir skatt ad fjarhaed 60,0 m.kr. 4 arinu 2016.

Heildareignir sjddsins voru i arslok 2016, 6.175,0 m.kr. en voru 6.057,8 m.kr. i arslok 2015 og jukust um
117,0 m.kr. & milli dra. Bokfeert eigid fé sjddsins i lok ars nam 786,7 m.kr. og eiginfjarhlutfall sj6dsins
reiknad samkvaemt [6gum um fjarmalafyrirtaeki var 23,1%. Til samanburdar nam eigid fé sjédsins 726,7
m.kr. & siGasta dri og eiginfjarhlutfallid var 23,0%. Eiginfjarkrafan sem Fjarmalaeftirlitid gerir til sjodsins
ut frd SREP ferli er 16,9% og var pad mat gert i juli 2013. Endurmat & peirri krofu stendur nu yfir.
Fjarmalaeftirlitid er med i innleidingu eiginfjdrauka sem munu hafa &hrif til haekkunar &
eiginfjarkrofunni sem haekkar i afongum til arsins 2019. Heildarkrafan var 19,4% i arslok 2016.

Hluthafar voru 93 i lok ars og nam hlutafé sparisjodsins 700,9 m.kr. Bankasysla rikisins fer med 49,5%
hlutafjar og skipar tvo adalmenn og einn varamann.

Hreinar vaxtatekjur voru 256,2 m.kr. og haekka um 45,2 m.kr. @ milli ara eda um 21%. Vaxtamunur
sjédsins fer ur 3,6% i 4,19%. Hreinar pjénustutekjur ndmu 33,0 m.kr. og standa i stad a milli ara. Adrar
rekstrartekjur namu 22,1 m.kr. en voru 19,4 m.kr. arid 4 undan.

Launakostnadur haekkar & milli dra og er 83,1 m.kr. en var 76,8 m.kr. arid adur. A arinu stérfudu 7,0
starfsmenn hja sparisjédnum i 6,6 stodugildum. Annar rekstrarkostnadur haekkar og er 144,2 m.kr. en
var 131,7 m.kr. arid adur.
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Afkoma reglulegs rekstrar fyrir skatt var 64,2 m.kr. en var 41,2 m.kr. arid adur.

Kostnadarhlutfall var 73,4% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 74,2%. Sambeerilegar tolur fra

fyrra ari voru 81,3% og 80,5%. Kostnadur & méti medalstédu heildareigna var 3,8% en var 3,6% arid

aour.

Tafla 16: Efnahagsreikningur Sparisj6ds Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Sjédur og innstaedur i S 2.129.958 2.175.047 1.878.898 1.485.644 1.219.180
Utlan til lanastofnana 54.791 270.575 330.011 361.436  412.169
Utldn til vidskiptavina 3.703.077 3.214.274 2.948.897 2.972.555 2.568.135
Fullnustueignir 62.500 100.000 149.100 85.000 101.050
Skuldabréf 30.052 33.246 35.132 77.829  656.651
Hlutabréf 4.555 17.333 39.663 46.897 38.504
Hlutdeildarfélog 0 0 0 0 0
Adrar eignir 190.064 247.287 220.425 228.034  246.201
Eignir samtals 6.174.997  6.057.762 5.602.126  5.257.395 5.241.890
Innlan vidskiptavina 5.303.395 5.266.364  4.784.219 4.450.448 4.447.498
Lantaka 0 0 0 0 0
Vikjandi lan 0 0 65.328 88.525 124.428
Adrar skuldir 84.908 64.668 51.692 68.950 72.377
Skuldir samtals 5.388.303  5.331.032  4.901.239  4.607.923 4.644.303
Hlutafé 700.887 700.887 649.472 625.799  625.799
Logbundinn varasjodur 8.581 2.584
Oradstafad eigid fé 77.227 23.259 51.415 23.673  -28.212
Eigid fé samtals 786.695 726.730 700.887 649.472  597.587
Eigid fé og skuldir samtals 6.174.998 6.057.762 5.602.126 5.257.395 5.241.890
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Tafla 17: Reglulegur rekstur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhzedir i pus. kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Hreinar vaxtatekjur 256.236 211.245 219.473 193.530 168.080
Hreinar pjénustutekjur 33.006 33.163 32.501 28.824 27.878
Adrar rekstrartekjur 22.082 19.421 18.438 21.167 14.501
Samtals reglulegar tekjur 311.324 263.829 270.412 243.521 210.459
Laun og launatengd gjold 83.070 76.789 78.195 67.443 77.250
Annar rekstrarkostnadur 144.213 131.676 122.851 111.248 110.727
Afskriftir rekstrarfjarmuna 3.824 3.824 4.519 3.519 2.881
Samtals reglulegur kostnadur 231.107 212.289 205.565 182.210 190.858
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 74,2% 80,5% 76,0% 74,8% 90,7%
Hagnadur (tap) f. skatt 80.217 51.540 64.847 61.311 19.601
Hagnadur (tap) e. skatt 64.174 41.232 51.878 49.049 15.681
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 10,6% 7,2% 9,6% 9,8% 3,3%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 8,5% 5,8% 7,7% 7,9% 2,7%

Tafla 18: Kjarnarekstur Sparisjéds Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2016 2015 2014 2013 2012
Hagnadur (tap) af reglulegum rekstri fyrir
skatt 80.217 51.540 64.847 61.311 19.601
Fjarmunatekjur 3.768 -6.156 17.590 41.849 18.965
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri fyrir skatt 83.985 45.384 82.437 103.160 38.566
Hagnadur (tap) af kjarnarekstri eftir skatt 67.188 36.307 65.950 82.528 30.853
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 11,1% 6,4% 12,2% 16,5% 6,6%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 8,9% 5,1% 9,8% 13,2% 52%
Kostnadarhlutfall kjiarnarekstrar 73,3% 82,4% 71,4% 63,9% 83,2%

Tafla 19: Lykiltolur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.

2016 2015 2014 2013 2012
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 59.964 25.843 51.415 51.883 19.216
Ardsemi bdkhaldslegrar afkomu e. skatt 7,9% 3,6% 7,6% 8,3% 3,3%
Vaxtamunur 4,2% 3,6% 4,0% 3,7% 3,2%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,8% 3,6% 3,8% 3,5% 3,6%
Kostnadarhlutfall békhaldslegrar afkomu 73,4% 81,3% 71,7% 66,8% 78,8%
CAD eiginfjarhlutfall 23,1% 23,0% 21,7% 19,2% 18,6%
Heildareignir 6.174.998  6.057.762  5.602.126 5.257.395 5.241.890
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