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Inngangur

Bankasysla rikisins gefur nu i ellefta sinn Gt arsskyrslu sina i samraemi vid dkvaedi 8. gr. laga nr. 88/2009
um Bankasyslu rikisins. | skyrslunni er fjallad um starfsemi stofnunarinnar fyrir arid 2019 og fram ad
adalfundum peirra fjarmalafyrirtaekja, sem hun fer med eignarhluti i, og haldnir voru a fyrri hluta arsins
2020.

[ t6flu 1 md finna upplysingar um eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, sem eru i umsyslu
stofnunarinnar, og eigid fé hluthafa peirra i drslok 2019. P4 nam hlutur rikisins i eigin fé sem hluthafa
pbessara fjarmalafyrirtaekja samtals 428,6 ma.kr. Bokfaert virdi eignarhlutanna nam a rikisreikningi
samtals 340,3 ma.kr., eda 14,4% af samtals eignum rikisins, sem nadmu 2.355,2 ma.kr. i arslok 2019.
Voru eignarhlutir i [slandsbanka og Landsbankanum bokfzerdir & 0,8x hlutafjarmargfaldara (e. price to
book multiple).

Tafla 1: Eignarhlutir rikisins i fjarmalafyrirtaekjum 31. desember 2019 (fjarhaedir i ma.kr.)!

Eigio fé  Bokfaert virdi Hlutafjar-

Eignir a rikisreikningi Eignarhlutur hluthafa i rikisreikningi margfaldari

[slandsbanki 100,0% 180,0 142,1 0,8x

Landsbankinn 99,8% 247,7 197,7 0,8x

Sparisjédur Austurlands 49,5% 0,9 0,5 1,0x
Samtals 428,6 340,3
Adrar eignir rikissjéds 1.994,9
Samtals 2.355,2

Samanburdur a eignarhaldi islenska rikisins a fjarmalafyrirtaekjum og annarra evrépskra rikja synir ad
bad er med pvi lang umfangsmesta i Vestur-Evrépu, eins og sést & mynd 1. [ arslok samsvaradi hlutur
rikisins i eigin fé vidskiptabanka 14,3% af VLF darsins og 38,7% af skuldum hins opinbera. Mynd 2 synir
ad pratt fyrir ad hlutur i eigin fé i arslok m.v. VLF hvers ars hafi farid laekkandi eftir ad rikissjédur
eignadist allt hlutafé i {slandsbanka arid 2016, er pad afram gridarlega umfangsmikid i sdégulegu
samhengi.

! Heimild: Arsreikningar fjarmalafyrirtaekjanna fyrir arid 2019, rikisreikningur fyrir rid 2019. Eignarhlutur midast
vid atistandandi hluti, en stofnunin fer med 98,2% af utgefnum hlutum i Landsbankanum.




Mynd 1: Hlutur rikissj6da i Evropu i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka i peirra eigu i arslok 20192
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Mynd 2: Hlutur rikissjéds i bokfaerdu eigin fé vidskiptabanka sem hlutfall af VLF 1997-2019
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2 Heimild: Bankasysla rikisins, Hagstofa islands, Statice og arsskyrslur undirliggjandi banka. Békfert eigid fé
hluthafa og skuldir hins opinbera (Maastricht skilgreiningin) i drslok 2019 og verg landsframleidsla (VLF) a arinu
2019.




Helstu verkefni a lionu starfsari

Tillaga um solu 4 eignarhlutum i islandsbanka

Med erindi til fjarmala- og efnahagsradherra, dags. 4. mars 2020, sendi Bankasysla rikisins tilldgu um
ad selja ad lagmarki fimmtungshlut (20%) i islandsbanka hf. i svokélludu samhlida séluferli (e. dual
track sale process), par sem adallega yrdi stefnt ad skraningu eignarhluta & skipulegum
verdbréfamarkadi i kjolfar almenns Utbods, eda Utbodsleid (e. IPO track), en til hlidar beinni s6lu a
hluta eda 6llum eignarhlutum rikisins i bankanum, eda uppbodsleid (e. M&A track). Tillagan var gerd
med visan i akvaedii. og j. lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins, sbr. einnig akvaedi 1. mgr.
1. gr. laga nr. 155/2012 um sélumedferd eignarhluta rikisins i fijarmalafyrirtaekjum. Med tillogunni
fylgdi itarleg stoéduskyrsla stofnunarinnar sem ber nafnid Eignarhald og sala & [slandsbanka hf.:
Stéduskyrsla um fyrirhugada sélumedferd.

Stoduskyrslan var gerd @ grundvelli akvaeda i. og j. lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins,
en par segir ad pad sé verkefni stofnunarinnar ad gera tillogur til radherra um hvort og hveneer tilteknir
eignarhlutir i fjarmalafyrirtaekjum verda bodnir til sélu og ad undirbua og vinna slikar tillgur. [ bréfi il
radherra, dags. 18. desember 2019, sem jafnframt var kynnt radherranefnd um efnahagsmal og
endurskipulagningu fjarmalakerfisins, upplysti stofnunin um aform sin um ad birta slika skyrslu.

Addraganda skyrslunnar ma rekja til Utgafu Hvitbékar um framtidarsyn fyrir fijarmalakerfié pann 10.
desember 2018, sem gerd var & grundvelli sattmala rikisstjérnarinnar. [ sattmalanum kom m.a. fram
ad eignarhald islenska rikisins & fjarmalafyrirteekjum veeri pad umfangsmesta i Evrépu og ad
rikisstjornin vildi leita leida til ad draga Ur pvi, en ad hvitbokin yrdi l6gd fyrir Alpingi til umfjollunar adur
en stefnumarkandi akvardanir yrdu teknar um fjarmalakerfid. Um einum og halfum manudi eftir dtgafu
hvitbdkarinnar, eda pann 29. jandar 2019, gaf fjdarmala- og efnahagsrddherra munnlega skyrslu til
Alpingis um hvitbdkina. bar kom m.a. fram i mali ra6herra ,,[ad pad yrdi] sidan drlausnarefni [sitt] dsamt
med 66rum flokkum i rikisstjérninni ad fjalla ndnar um, mogulega eftir tillogur fra [Bankasyslu rikisins],
hvada skref keemu til dlita vardandi adgerdadzetlun um losun a eignarhaldinu.”

i framhaldi af umraedum um hvitbékina & Alpingi atti Bankasysla rikisins fund med fjarmaéla- og
efnahagsrddherra, pann 19. mars 2019. Eftir fundinn, eda nanar tiltekid pann 4. april 2019, sendi
stofnunin radherra bréf, par sem fram kom ad tillaga um ad hefja solumedferd 3 eignarhlut i
islandsbanka i samraemi vid nidurstdédur hvitbdkar geeti legid fyrir i lok mai manadar. Pann 22. mai
2019 upplysti Bankasysla rikisins radherra sidan um pa fyrireetlan sina ad leggja fram drog ad tillégu til
radherra um ad hefja s6lumedferd a eignarhlutum i bankanum & ad lagmarki fjordungshlut i svokolludu
samhlida soluferli og yrdi adallega stefnt ad tvihlida skraningu hluta a skipulegum markadi i kjolfar
almenns Utbods og til hlidar s6lu @ mogulega 6llu hlutafé bankans med uppbodi. Pann 18. juni og 25.
juni 2019 kynnti svo stofnunin drog ad slikri tillogu fyrir rddherranefnd um efnahagsmal og
endurskipulagningu fjarmalakerfisins. bann 20. agust 2019 sendi Bankasysla rikisins svo radherra
minnisblad um framvindu malsins, sem stofnunin kynnti fyrir radherranefndinni daginn eftir. |
minnisbladinu kom fram ad 4 milli funda rddherranefndarinnar hafi hlutabréfaverd evréopskra banka
leekkad og ardsemi {slandsbanka minnkad, og ad sala & eignarhlutum & peirri stundu myndi ekki afla
s6luandvirdis, sem vaeri nalaegt bokfaerdu virdi a rikisreikningi. P4 komu einnig fram i millitidinni
hugmyndir i fjolmidlum um samruna islandsbanka og Arion banka.




Pann 21. oktéber 2019 fér fram sérstok umraeda a Alpingi um islenskt bankakerfi og s6lu & hlutum
rikisins i bonkunum. bar lagdi radherra, sem var til andsvars, dherslu 4 ad geeta ad heildarhagsmunum
rikisins: ,,pad er samtal sem vid purfum ad eiga betur vid Bankasysluna, hvort vié eigum ad fara i
einhvers konar skraningarferli, Gtbod eda hvort adrar mogulegar leidir séu heppilegri til ad na
markmidum okkar.” b4 baetti radherra vid: ,Eg feeri lika pau skilabod inn i pessa umraedu ad pad er ekki
alveg augljdst hvernig rikié 4 ad draga Ur eignarhlut sinum i fjarmalafyrirtaekjum. par eru til élikar leidir.
Vid purfum ad leita radgjafar hja Bankasyslunni.“ b4 birti islandsbanki uppgjoér fyrir fyrstu niu manudi
arsins pann 30. oktéber 2019 en par kom i ljés ad ardsemi eigin fjar a pridja arsfjérdungi var laegri
(4,9%) en & fyrri helming arsins (5,4%). | framhaldi af umraedunni 4 Alpingi um islenska bankakerfid
Utbjoé Bankasysla rikisins minnisblad fyrir fjarmala- og efnahagsradherra dags. 5. névember 2019, og
atti fund med honum daginn eftir. bar kynnti Bankasysla rikisins raéherra greiningu stofnunarinnar a
ymsum leidum til ad na settum markmidum, sbr. ummaeli radherra vid umraedur 4 Alpingi. | minnisbladi
stofnunarinnar var m.a. fjallad um kosti og galla peirra hugmynda, sem raeddar hofdu verid, um
mogulegan samruna islandsbanka og Arion banka og moguleika & fjirmégnun sérstakra ardgreidsina
bankans med solu eigna og rekstrareininga. P4 upplysti Bankasysla rikisins radherra i bréfinu fra 18.
desember 2019 ad han teldi rétt ad gera rad fyrir lengra soluferli en ddur var lagt upp med m.a. m.t.t.
neikveedrar prounar 4 viomidum stofnunarinnar og markmidum eigandastefnu rikisins. pa kom fram
ad stofnunin teldi rétt ad stefna ad solu a leegri hlut nu, p.e. ad ldgmarki einum fimmta, i stad ad
lagmarki einum fjérda sem upphaflega var a=tlagd, til ad auka sveigjanleika vid s6élu. Pannig yrdi t.d.
unnt ad skrd hlutina einungis a innlendum markadi undir Utbodsleid og einnig liklegra ad sérhaefdir
fijarfestar, med sérpekkingu a rekstri fijarmalafyrirtaekja, taki patt i uppbodsleid.

[ skyrslunni var fjallad itarlega um undirbuning sélumedferdar, solumarkmid, séluadferd og
sOluframkvaemd. bvi til vidbdtar voru itarlegir vidaukar, til frekari rokstudnings nidurst6dum i
meginkéflum skyrslunnar. | pessu sambandi studdist stofnunin vid markmid laga nr. 88/2009,
meginreglur solumedferdar i l16gum nr. 155/2012, nidurstédur Hvitbdkar um framtidarsyn fyrir
fjdrmalakerfid og akveedi nugildandi eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirteeki. pPa leit stofnunin til
sjénarmida um so6lumedferd slikra eignarhluta, sem fram koma i skyrslum Efnahags- og
framfarastofnunarinnar (e. OECD) og Alpjédagjaldeyrissjédsins. Einnig var ljost ad s6lumedferd yrdi
hagad i samraemi vid akvaedi sattar vid Samkeppniseftirlitid, sbr. akvordun nr. 9/2016 (Framsal Glitnis
hf. 4 95% hlutafjar islandsbanka hf. til Rikissjods islands). Loks horfdi Bankasysla rikisins til umsyslu og
s6lu eignarhluta annarra evrépskra rikja i vidskiptabdnkum.

A stjérnarfundi pann 12. mars 2020 dkvad stjérn Bankasyslu rikisins ad afturkalla framangreinda tillogu
i 1j6si mikid breyttra adstaedna i tengslum vid adgerdir rikja heimsins i barattu vid COVID19 veiruna og
verulegrar oévissu i efnahagsmalum. Erindi pess efnis var sent til fjarmala- og efnahagsradherra pann
16. mars 2020.

[ byrjun névember héfust aftur & moti samskipti & milli Bankasyslu rikisins og fjarmala- og
efnahagsrdduneytisins um mogulega solu a eignarhlutum i bankanum i ljési breyttra adstaedna fra pvi
ad stofnunin dro til banka tillogu sina. Pann 12. ndvember sl. sendi stofnunin svo minnisblad til
raduneytisins par sem hun reifadi sjonarmid sin um moéguleg naestu skref i s6lumedferd eignarhluta i
bankanum. | minnisbladinu kom m.a. fram ad préun 4 afkomu islandsbanka hafi verid betri en zetla
meetti m.v. st6du mala i midjum mars manudi, ad sala geeti verid skilvirkari endurheimtuadferd en
adrar adferdir um pessar mundir, ad hagspar Alpjédagjaldeyrissjodsins, OECD, Sedlabanka islands og
Hagstofu islands bentu allar til hagvaxtar & naesta &ri og ad préun 4 innlendum hlutabréfamarkadi hafi
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verid jakvaed fra pvi ad stofnunin afturkalladi tilldgu sina. [ minnisbladinu reifadi Bankasysla rikisins
einnig mogulega dhaettu og dvissu vegna sélu, eins og sveiflur 4 fjarmalamérkudum og a afkomu
islandsbanka i nainni framtid, umfang patttoku alpjédlegra fjarfesta og ahrif adildar islands i MSCI
Frontiers Markets visitélunni, dhrif heimsfaraldurs kérénuveirunnar, arstidarbundinnar inflienzu og
préunar bdluefnis og loks fyrirhugadar kosningar til Alpingis.

A grundvelli pessarar greiningar Bankasysla rikisins var pad nidurstada stofnunarinnar ad leggja til ad
hefja sélumedferd eignarhluta i [slandsbanka med frumutbodi og innlendri skraningu en ad akvarda
steerd Utbods ekki fyrr en undir lok s6lumedferdar pegar skyrari mynd laegi fyrir um afkomu bankans,
préun a fjarmalamorkudum og nidurstodu fjarfestakynninga. bPann 3. desember sl. fundadi Bankasysla
rikisins med radherranefnd um efnahagsmal og endurskipulagningu fjarmalakerfisins, par sem
stofnunin kynnti pessar fyriraetlanir sinar. Pann 17 desember sl. lagdi svo stofnunin fram formlega
tillégu til radherra ad hefja sélumedferd & eignarhlutum rikisins i slandsbanka.

Valnefnd skipud

Pann 5. desember 2019 var valnefnd Bankasyslu rikisins endurskipud, sbr. akvaedi 7. gr. laga nr.
88/2009. bérdis Ingadéttir, formadur, og Audur Bjarnadéttir voru endurskipadar { eitt ar en Périr Agust
borvardarson var skipadur i fyrsta sinn.

Samkvaemt satt Bankasyslu rikisins vid Samkeppniseftirlitid vegna yfirtdku & islandsbanka hf. fra arinu
2016 er einstaklingum i valnefnd skylt ad undirrita sérstaka yfirlysingu um ad nefndarmenn hafi kynnt
sér sattina og muni i stérfum sinum fylgja akveedum hennar og samkeppnislaga og gripa ekki til adgerda
sem geta raskad samkeppnislegu sjalfstaedi hlutadeigandi fjarmalafyrirtaekja, baedi Audur og boérdis
hofdu ritad undir slika yfirlysingu 4dur og ritadi pvi Porir undir slika yfirlysingu pann 12. desember 2019
sem var afhent Samkeppniseftirlitinu.

Bankaskattur laekkadur

| september 2019 var & Alpingi lagt fram frumvarp um breytingu & 16gum um sérstakan skatt &
fjarmalafyrirtaeki, nr. 155/2010, med sidari breytingum (skatthlutfall). | pvi var lagt til ad laekka
sérstakan skatt a fjarmalafyrirtaeki i nokkrum skrefum a fjérum arum.

Bankasysla rikisins sendi inn umségn, dags. 10. oktéber 2019. | henni kom fram ad i eldri umsogn
stofnunarinnar hafi verio tekid fram ad ,,[p]rdtt fyrir ad hafa rikan skilning d fjagrb6rfum rikissjéds, getur
Bankasysla rikisins einungis meelt fyrir hoflequ gjaldhlutfalli ad teknu tilliti til allra peirra gjalda sem
16gd eru med pessum heetti d fiagrmdlafyrirtaeki“ og ,[s]lem umsysluadili storra eignarhluta i
fidrmdlafyrirtaekjum telur Bankasysla rikisins pad almennt neikvaeda préoun ad auka skattheimtu @
starfandi fjgrmdlafyrirtzeki“. ba var tekid fram ad stofnunin teldi pad mjog mikilveegt, ut fra
sjénarmidum umsyslu- og eigandahlutverksins, ad opinbert gjaldaumhverfi fjarmalafyrirtaekja vaeri
stodugt og fyrirsjdanlegt um toluverdan tima. Miklar og 6rar breytingar 4 skattaumhverfi studli ekki ad
trausti og traverdugleika fjarmalamarkadarins og geta haft neikvaed ahrif 4 eftirspurn og markadsverd,
sem islenska rikid getur mégulega fengid fyrir eignarhluti sina i fjarmalafyrirtaekjum, ef og pegar til s6lu
kemur. Bankasysla rikisins fagnadi pvi framkomnu frumvarpi og taldi pad myndi vera til hagsbéta fyrir
fjdrmalamarkadinn, fyrir neytendur sem og islenska rikid sem eigandi ad eignarhlutum i
fjarmalafyrirtaekjum.




Frumvarpid var sampykkt @ Alpingi pann 4. desember 2019 og tdku gildi pann 1. jandar 2020. Med
bandormi sem var sampykktur pann 30. mars 2020 a Alpingi var bradabirgdaakvaedi Il fellt brott i
I6gunum og laekkun skattsins par med flytt.>

Erindi ESA

Med erindi EFTA Surveilance Authority (,ESA”), dags. 20. juni 2019, var kvortun Arion banka vegna
meintrar rikisadstodar til handa Islandsbanka og Landsbankans framsend & fjarmala- og
efnahagsraduneytid til umsagnar. Taldi Arion banki ad vegna framsetningar a fjarhagsupplysingum
vardandi bankaskatt hja islandsbanka og Landsbankanum vaeri verid ad veita peim rikisadstod.

Med bréfi raduneytisins, dags. 24. juni 2019, var éskad eftir pvi ad Bankasysla rikisins hlutadist til um
viobrogd vid framangreindri kvortun, eftir atvikum i samradi vid vidkomandi fjarmalafyrirteeki. Pann
27. jani 2019 6skadi stofnunin eftir vidbrogdum bankanna tveggja. Athugasemdir barust fra
islandsbanka pann 11. juli 2019 og fra Landsbankanum pann 16. 4gust 2019.

Bankasysla rikisins veitti sinar athugasemdir vid kvoértuninni med bréfi til raduneytisins, dags. 28. agust
2019. | pvi var med itarlegum haetti svarad 6llum helstu malsdsteedum Arion banka. | megindrattum
var pad skyrt tekid fram ad islenska rikid veeri ekki ad veita bénkunum tveimur neina fjarhagslega
adstod med beinum eda dbeinum haetti, med framsetningu a fjarhagsupplysingum peirra i
arsreikningum, uppgjérum og/eda kynningum. Bankasysla rikisins tdk enn fremur fram ad stofnunin
hefdi sett badum bonkunum ardsemismarkmid med skriflegum samningum fra arunum 2010 og 2018,
med breytingum. | samningunum koma fram ardsemismarkmid sem eru sambaerileg peim sem
markadsadilar setja sambaerilegum fyrirtaekjum og hefdi framsetning fjdrhagsupplysinga bankanna
engin ahrif par a. Kvortuninni var pvi métmeelt og talid ad enginn grundvollur vaeri fyrir henni.

Uppfaerd eigandastefna

Eigandastefna rikisins fyrir fjdrmalafyrirteeki sem naer til peirra fjdrmalafyrirteekja sem Bankasysla
rikisins hefur umsjén med var endurskodud i februar 2020.

Helstu breytingar eigandastefnunnar félust i pvi ad skyra aform rikisstjornar gagnvart einstékum
félégum. bannig veeri nu stefnt ad pvi ad rikid setti verulegan eignarhlut i Landsbankanum til langframa.
Markmidid med eignarhaldinu vaeri ad stjornvold hefdu radandi itdk i a.m.k. einni fjdrmalastofnun sem
pjonustar almenning og fyrirtaeki og hefdi hofudstédvar hér a landi. Pannig tryggdu stjérnvold ad
almenn, vondud og traust fjarmalapjonusta standi 6llum til boda 6had m.a. bdsetu. Markmidid med
eignarhaldinu veeri ennfremur ad studla ad stodugleika i fjdrmalakerfinu, dsamt pvi ad tryggja
naudsynlega og dreidanlega innvidi pess.

b4 veeri stefnt ad pvi ad selja allan eignarhlut rikisins i islandsbanka pegar hagfelld og aeskileg skilyrdi
eru fyrir hendi. bvi til vidbdtar var tekid fram ad ekki yrdi tekin akvordun um soéluferli & hlutum rikisins
i Landsbankanum fyrr en eftir ad rikid hefur selt allan eignarhlut sinn i islandsbanka.

3 Gjaldhlutfall sérstaks skatts & fjarmalafyrirtaeki atti pvi ad laekka ur 0,376% nidur i 0,318% fyrir arid 2020, 0,261%
fyrir arid 2021, 0,203% fyrir 4rid 2022 og sidan framvegis 0,145% — en med tilstudlan framangreinds bandorms
var breytingunum flytt og stendur pad nuna i 0,145%.
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AQ sidustu var tekid fram ad stefnt skuli ad s6lu @ minnihluta rikisins i Sparisjédi Austurlands vid fyrsta
hentugleika og pegar pad er hagsteaett.

Fyrirspurn pingmanns um hofudstodvar

Bankasyslu rikisins barst erindi fra fjarmala- og efnahagsraduneytinu, dags. 11. névember 2019,
vardandi fyrirspurn frd Birgi bdrarinssyni, pingmanni. Var éskad eftir milligbngu stofnunarinnar vid ad
afla upplysinga og svara.

[ svari stofnunarinnar til rdduneytisins, dags. 5. desember 2019, kom fram ad i fyrirspurninni maetti
finna atridi, sem einungis Landsbankinn geeti upplyst um en stofnunin hafdi sent fyrirspurnina a
bankann og hafdi svarbréf bankans borist 29. névember sl. [ fyrirspurninni voru einnig atridi, sem
beindust ad stofnuninni. [ pessu sambandi taldi stofnunin mikilvaegt ad hafa i huga, ad pad var
bankarad Landsbankans, sem ték akvordun um ad reisa nyjar hofudstédvar vid Austurhofn. Af peim
sokum baeri bankaradid abyrgd a framkveemdinni sem veeri i samraemi vid akvaedi laga nr. 2/1995 um
hlutafélog, laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins og eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki.

Bankasysla rikisins ték fram i svari sinu ad stofnunin hefdi fengid upplysingar um pad a hverju dkvoréun
bankaradsins byggdi. bannig hefdi bankaradid leitad til utanadkomandi sérfraedinga til ad leggja mat a
bad hvada valkostir vaeru i bodi fyrir byggingu hofudstodva og hver af peim kostum vaeri veenlegastur.
Var pad nidurstada pessara sérfraedinga ad bygging hofudstddva vid Austurhofn veeri dkjésanlegasti
kosturinn sem i bodi vari. Bankasysla rikisins hefur komid sjénarmidum sinum & framfaeri vid
bankaradié ad mikilveegt veeri fyrir Landsbankann ad draga ur fjarhagslegri aheaettu vegna byggingar
nyrra hofudstédva, m.a. i ljosi pess ad bankinn muni einungis nyta hluta af peirri byggingu, sem verid
er ad reisa vid Austurhofn.

Vardandi einstok atridi i fyrirspurninni, pa var spurt um hvort fyrirhugud framkvaeemd vaeri gerd med
sampykki Bankasyslu rikisins. Til svars pvi var tekid fram ad umraedd framkvaemd hefdi aldrei verid
borin undir hluthafafund bankans og hefdi pvi framkveemdin ekki komid til sampykktar eda synjunar
Bankasyslu rikisins. b4 var einnig spurt um hver veeri skodun stofnunarinnar a pvi hvort pad keemi til
greina ad falla fra umraeddum byggingaraformum og selja |68ina. Til svars vid pvi voru itrekud
sjénarmid um ad framkveemdin veeri alfarid & abyrgd bankardds enda teeki stofnunin ekki patt i
daglegum rekstri bankans.

Personuverndarfulltrui stofnunarinnar

pann 15. juli 2018 téku gildi & islandi ny 16g um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Var par
med leidd i 16g persénuverndarreglugerd Evrépusambandsins (e. GDPR) en um er ad raeda einhverjar
mestu breytingar sem sem gerdar hafa verid a persénuverndarloggjofinni i tvo aratugi. Med peim
I6gum var rikisstofnunum gert skylt ad tilnefna persénuverndarfulltrda.

Pann 15. mai 2019 barst erindi fra Persédnuvernd. i pvi var 6skad eftir upplysingum um hvort tilnefndur
hefdi verid personuverndarfulltrdi stofnunarinnar. Erindinu var svarad 12. juni 2019 en
persénuverndarfulltrdi stofnunarinnar er bPérélfur Heidar borsteinsson, l6gmadur stofnunarinnar.
Pessum upplysingum var aftur komid a framfaeri vid Persénuvernd pann 20. agust 2019.
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Upplysingabeidni vardandi vinnu valnefndar

Pann 4. mars 2020 barst Bankasyslu rikisins kvortun par sem dskad var eftir ad hafni kvartanda til
stjornarsetu i islandsbanka yrdi metin 4 sama hétt og annarra einstaklinga sem valnefnd tilnefndi til
stjornar Bankasyslu rikisins, vardandi stjérnarkjor i islandsbanka. Pann 16. mars 2020 éskad kvartandi
med visan til dkvaedis 15. gr. stjérnsyslulaga eftir pvi ad valnefnd og stjérn stofnunarinnar afhenti
honum 6l gégn malsins sem um hann vérdudu. bpar komu fram sjonarmid m.a. um ad valnefnd hefdi
brotid flestar meginreglur stjérnsyslulaga vid afgreidslu sina @ madlinu, pb. @ m. rannsdéknarreglu 10. gr.
laganna og jafnreedisreglu 11. gr. dsamt pvi ad ekki hafi verid geett ad andmeelarétti og réttar
upplysingar ekki gefnar um framgang malsins hja nefndinni.

Erindi pessu var svarad med bréfi Bankasyslu rikisins pann 18. mars 2020. | pvi komu fram itarlegar
upplysingar um vinnulag og malsmedferdarreglur vardandi tilnefningar og stjérnarkjor i islandsbanka.
Pa kom fram ad Bankasysla rikisins litur svo @ ad akvordun um val til stjérnarkjors & adalfundum
fiarmalafyrirteekja sem rikid & eignarhluti i, sé dkvordun byggd fyrst og fremst a einkaréttarlegum
grunni, p.e. nytingu atkvaedisréttar sem fylgir hlutabréfaeign i viskomandi hlutafélagi. Um sé ad raeda
radstofun rikisins a einkaréttarlegum hagsmunum en um pa radstofun gilda ad meginstefnu til 16g nr.
2/1995 um hlutaféloég og 16g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. bvi til vidbotar kom fram ad ekki er
um ad raeda radningu i storf opinbers edlis heldur eru vibkomandi valdir til kjors & hluthafafundum i
stjérnarstorf hja viokomandi hlutafélégum, en 4 peim fundum fer stofnunin me? tiltekinn atkvaedisrétt
og nytir hann i samraemi vid akvaedi d. lidar 4. gr. laga nr. 88/2009. ba liggur fyrir ad avallt er unnt ad
bjoda sig fram til setu i bankaradum og stjornum fyrirtaekja med pvi ad senda valnefnd ferilskra sina,
sbr. dkvaedi 4. mgr. 7. gr. laga nr. 88/2009, en stofnunin hefur pé stundum auglyst opinberlega eftir
slikum frambodum til pess ad studla ad sem flestum frambodum. Pad er pd ekki eini hépurinn sem
valnefnd hefur ar ad velja en nefndin hefur heimild til pess ad leita eftir einstaklingum ad eigin
frumkveedi, sbr. 3. mgr. 3. gr. starfsreglna valnefnda. Bankasysla rikisins litur svo & ad peir sem bjéda
sig fram til setu i fjarmalafyrirtaekjum sem rikid 4 eignarhluti i, séu afram dhugasamir, eda allt par til
peir éska eftir pvi ad upplysingum um frambod peirra sé eytt, sbr. 5. mgr. 6. gr. starfsreglna valnefndar.
Med visan til pessa hafnadi stofnunin ésk kvartanda um ad afhenda 6ll gégn malsins sem vérdudu hann
a grundvelli akvaeda 15. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993, pbar sem ekki var tekin stjérnvaldsakvordun sbr.
dkvaedi 2. mgr. 1. gr. nefndra laga, en a grundvelli dkveeda 14. gr. upplysingalaga nr. 140/2012 voru
kvartanda afhent umraedd gogn.

[ kjolfarid barst tolvupdstur fra kvartanda pann 18. og 23. mars 2020. | peim erindum var éskad eftir
margvislegum upplysingum og svérum, m.a. 6skad eftir 6llum umséknum annarra einstaklinga i
valferlinu. Stofnunin svaradi peim erindum med t6élvupdsti pann 30. mars 2020 og svaradi m.a. a0
Bankasyslu rikisins berast ekki umsoknir vegna stjérnarkjors. Aftur 8 moti gerdi stofnunin rad fyrir ad
6sk kvartanda lyti ad frambodum annarra einstaklinga og gégnum peim tengdum. Taldi stofnunin ad
um 06sk kvartanda aettu upplysingalég nr. 140/2012 ad gilda. Var talid ad akvaedi 9. gr. laganna eetti vid,
en par segir ad dheimilt sé ad veita almenningi adgang ad gognum um einka- eda fjarhagsmalefni
einstaklinga sem sanngjarnt er og edlilegt ad leynt fari, nema sa sampykki sem i hlut 3, en slikt sampykki
14 ekki fyrir. Var pvi 6sk kvartanda hafnad. Einnig 6skadi kvartandi eftir greiningu og mati valnefndar a
hafni hans til setu i stjorn bankans. Um pa dsk var visad til akveedis 5. tl. 6. gr. upplysingalaga nr.
140/2012, sbr. einnig dkvaedi 8. gr. laganna, og talid ad gogn er lUta ad mati valnefndar 4 einstaklingum
og stjérnum vaeru vinnugdgn i framangreindum skilningi og par med vaeru pau undanpegin
upplysingarétti almennings.
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Skyrsluskil bankanna

Baedi Islandsbanki og Landsbankinn bera skyldu til ad skila skyrslu stjérnar/bankarads um hvernig hin
hafi unnid eftir akveedum og markmidum samninga um almenn og sérstok markmid i rekstri. Skyrsla
islandsbanka barst pann 25. febrar 2020 og Landsbankans pann 27. mai 2020.

Islandsbanki

[ skyrslu islandsbanka kom fram ad stjérn bankans leggi kapp 4 fylgni vid eigandastefnu rikisins fyrir
fiarmalafyrirtaeki og telur starfsemi bankans samramast peim viomidum og markmidum sem par eru
sett fram. [ kjolfarid var farid yfir i nokkud itarlegu mali { tiu lidum hvernig starfsemi og stefnumérkun
bankans endurspegladist i nokkrum meginreglum eigandastefnunnar um:

e Jafnreedi,

e  Skyr dbyrgdarskil

e Vandada og opna stjérnarheetti

e Sjalfstaedi stjornar

e Samfélagsleg markmid

e  Stjorn skipud heefum einstaklingum

e Kynjajafnrétti

e Starfskjarastefnu

o Hlutlaegni og jafnraedi vid innkaup
Landsbankinn

[ skyrslu Landsbankans kom fram ad i henni maetti finna helstu paetti { starfsemi Landsbankans sem
fjallad veeri um i samningi bankarads Landsbankans vid Bankasyslu rikisins fra 16. desember 2010.
Skjalid byggir @ sambaerilegri samantekt sem send var Bankasyslu rikisins i jantdar 2017, vegna aranna
2013 — 2015, mars 2018 fyrir arin 2016 og 2017 og mars 2019 vegna rekstrararsins 2018. Rekstrararinu
2019 var nu baett vid.

[ skyrslunni kom m.a. fram ad bankinn hefdi gripid til ymissa adgerda til hagraeda i rekstri, ardsemi
hefdi verid innan krafna stofnunarinnar, adgerdir med hlidsjon af samfélagslegri abyrgd og fleira.

Erindi fra fjarmala- og efnahagsraduneytinu vardandi ardsemiskrofur ario 2020

Pann 20. mars 2020 barst Bankasyslu rikisins bréf fra fjarmala - og efnahagsraduneytinu. Efni bréfsins
bar titillinn ,Ardgreidslur fiarmdlafyrirtaekja i eigu rikisins“.

[ bréfinu komu fram nokkur markmid rikisins med umsyslu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum Gt fra
eigandastefnu, m.a. um ad hamarka langtimavirdi fyrir rikissj6d ad teknu tillit til dhaettu. Einnig var
tekid fram ad vidkomandi fyrirtaeki skulu skila vidunandi ardi til hluthafa ad teknu tilliti til
markadsadsteedna auk pess sem ad ardsemi skuli byggjast & varkdrum langtimasjonarmidum en ekki
skammvinnum avinningi. Sidan sagdi i bréfinu ad i ljési adstaedna af heimsfaraldri COVID-19 veeri
mikilveegt ad Bankasysla rikisins og stjornir banka horfi til inntaks eigandastefnu um ardsemi og
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ardgreidslur, um markadsadstaedur - langtimavirdi fremur en skammvinns avinnings og samfélagslegs
avinnings vid gerd tillagna um ardgreidslur & arinu 2020. ba kom fram ad: ,bad er med visun til
fyrrgreindra pdtta og med hlidsjon af vidbrégdum markadsadila undanfarid, ad lagt er til vid
Bankasyslu rikisins ad horft verdi framhja kréfu um dvéxtun og ardgreidslur a drinu 2020 og ad pessum
skilabodum verdi komid dfram til stiorna fiarmdlafyrirtaekja.”

Bréf petta var sent til stjérnarformanns Bankasyslu rikisins, sem bad sidan forstjéra stofnunarinnar ad
framsenda pad til stjérnarformanna [slandsbanka hf. og Landsbankans hf., sem var gert pann sama dag

i upplysingaskyni.

pann 1. april 2020 var bréfid sidan birt 4 heimasidu raduneytis. bar kom fram ad: ,A grunni
fyrrgreindrar eigandastefnu setur Bankasyslan fram, eftir atvikum, formlega eda Jformlega
ardsemiskréfu & eigin fé pessara fyrirtaekja. [ samraemi vid pessi tilmeeli gera stjdrnir pessara
figrmdlafyrirteekja daetlanir um ardgreidslur til lengri tima og drlega tillogur um ardgreidslur sem
lagdar eru fyrir hluthafafundi, en eins og ad framan er greint er nu farid fram & ad Bankasyslan horfi
fram hja kréfum um dvéxtun og ardgreidslur ¢ drinu 2020.“
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Onnur hefdbundin starfsemi Bankasyslunnar

Logbundid hlutverk og verkefni

Samkvamt dkvaedi 2. mgr. 1. gr. laga nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins fer stofnunin med eignarhluti
rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, i samraemi vid 16g, gbda stjornsyslu- og vidskiptahaetti og eigendastefnu
rikisins @ hverjum tima, og leggur peim til fé fyrir hond rikisins & grundvelli heimildar i fjarldgum.

Stofnunin fer med allt hlutafé i islandsbanka og 98,2% utgefins hlutafjar og 99,8% utistandandi
hlutafjar i Landsbankanum. Stofnunin fer jafnframt med 49,5% hlutafjar i Sparisjodi Austurlands hf.

Samkveemt framangreindu lagadkvaedi skal stofnunin i starfsemi sinni leggja aherslu @ endurreisn og
uppbyggingu 6flugs innlends fjdrmalamarkadar og studla ad virkri og edlilegri samkeppni @ peim
markadi, tryggja gagnsaei i allri akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fjarmalastarfsemi og tryggja
virka upplysingamidlun til almennings.

Eignarhlutir rikisins

Samkvamt akvaedi a-liar 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ad fara med eignarhluti rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum og skv. b-li6 sama akvadis ad sja um samskipti rikisins vid pau og tengjast
eigendahlutverki og skulu samskiptin fara fram i gegnum bankarad og stjornir fjarmalafyrirtaekjanna.
Fundad er med nyjum stjéornarmodnnum pegar peir taka saeti i stjérn og peim kynnt l6g nr. 88/2009 og
eigendastefna rikisins

Starfsmenn Bankasyslu rikisins eiga reglulega fundi med stjérnendum islandsbanka og Landsbankans i
kjolfar birtingu a fjarhagsuppgjori peirra. Pa & stjorn stofnunarinnar alltaf arlegan fund med stjérn
islandsbanka og bankaradi Landsbankans.
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Fundir hluthafa

Skv. dkvaedi d-lidar 4. gr. laga nr. 88/2009 fer stofnunin med atkvaedi rikissjods & hluthafafundum
fjarmalafyrirtaekja. Bankasysla rikisins hefur rétt & pvi ad tilnefna alla sjo fulltrda i stjérn Islandsbanka
og alla sjo fulltria i bankarad Landsbankans asamt varamonnum. Stofnunin tilnefnir sidan tvo
stjérnarmenn i Sparisjédi Austurlands hf. og einn varamann.

A adalfundi islandsbanka pann 19. mars 2020 fér Bankasysla rikisins med 100% atkvaedishlut. A
fundinum var sampykkt, pratt fyrir langtimastefnu bankans um 40 - 50% ardgreidsluhlutfall, ad ekki
fjarmdalamorkudum. Jafnframt var sampykkt ad stjérn bankans maetti kalla til sérstaks hluthafafundar
sidar a arinu 2020 par sem tillaga um greidslu ards af hagnadi fyrri rekstrarara kynni ad vera 16gd fram.

[ stjorn bankans voru endurkjérin: Anna Pérdardéttir, Arni Stefansson, Heidrin Jénsdéttir og
Hallgrimur Snorrason, sem jafnframt var kjorinn formadur stjérnar. Nyir stjérnarmenn sem hlutu kjor
voru Fl6ki Halldérsson, Frosti Olafsson og Gudrin borgeirsdéttir. Herdis Gunnarsdottir var kjorin til
aframhaldandi setu i varastjorn bankans. Oskar Jésefsson var kjérinn nyr varamadur { stjérn bankans.
Ur stjérn og vararstjérn foru Fridrik Sophusson, Audur Finnbogadéttir, Témas Mar Sigurdsson og Palmi
Kristinsson. Einnig voru sampykktar allar adrar tillogur eins og um dbreytta péknun stjérnar og tillogur
stjérnar um starfskjarastefnu.

Ernst og Young ehf. var kjérinn endurskodandi islandsbanka.*

Adalfundur Landsbankans fér fram pann 22. april 2020. Bankasysla rikisins fér med 98,2% hlut
bankanum m.v. Gtgefna hluti og 99,7% m.v. Utistandandi hluti pegar adalfundur var haldinn, og eru pvi
allir stjérnarmenn kjornir af stofnuninni. Fundurinn sampykkti aé ardur yrdi ekki greiddur vegna
reikningsarsins 2019. Voru eftirfarandi einstaklingar kjornir i stjéorn: Helga Bjork Eiriksdottir,
stjérnarformadur, Berglind Svavarsdéttir, Einar Pér Bjarnason, Gudbrandur Sigurdsson, Hersir
Sigurgeirsson, Sigridur Benediktsdéttir og Porvaldur Jacobsen. Varamenn voru kjérnir Gudrin O.
Bléndal og Sigurdur Jon Bjornsson.

Einnig voru sampykktar allar adrar tillégur eins og um dbreytta pdknun stjérnar og tillogur stjérnar um
starfskjarastefnu.

PricewaterhouseCoopers ehf. var kjorinn endurskodandi Landsbankans.

Adalfundur Sparisjéds Austurlands var haldinn pann 27. mai 2020. A fundinum var sampykkt tillaga um
ad greida ekki ard. Einnig var sampykkt tillaga um ébreytta pdknun stjornar og tillaga stjéornar um
starfskjarastefnu. [ stjérn Sparisjéds Austurlands hf. voru kjérin pau Regina Fanny Gudmundsdéttir og
Sigurdur Hafsteinn Pdlsson, sem eru fulltrdar Bankasyslu rikisins. Adrir stjornarmenn eru Jon Einar
Marteinsson, Jén Bjérn Hakonarson og Jéna Arny bérdardéttir. Varamenn eru Karl Ottar Pétursson og
Gudmundur J. Skulason.

KPMG ehf. var kjorinn endurskodandi Sparisjéds Austurlands.

4 Hér skal tekid fram ad vegna eignarhalds rikisins & islandsbanka og Landsbankanum er Rikisendurskodun
endurskodandi bankanna, en med sérstokum samningi fer endurskodunin fram af halfu annarra
endurskodunarfélaga.
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Samningar vid stjornir fyrirtaekja

Skv. e-lid 4. gr. laga nr. 88/2009 & stofnunin ad gera samninga vid stjornir hlutadeigandi
fijarmalafyrirteekja sem hun fer med meirihluta i, par & medal um eiginfjarframlog og um sérstok og
almenn markmid i rekstri peirra og setja pau skilyrdi sem hun telur naudsynleg vegna eiginfjarframlaga
og birta Utdraetti Ur samningum opinberlega 12 manudum eftir ad peir hafa verid gerdir.

pann 16. desember 2010 var gerdur samningur um almenn og sértaek markmid i rekstri Landsbankans,
sem er enn i gildi. Endurskodun 4 pessum samningi er hafin og vonir gera rad fyrir pvi ad vidraedum vid
bankann ljuki & pessu &ri. Gerdur vard samningur vid islandsbanka pann 20. desember 2018. Badir pessi
samningar eru adgengilegir 4 heimasidu stofnunarinnar.

Tillogur um fjarmodgnun og solu eignarhluta

Skv. g-1id 4. gr. laga nr. 88/2009 a stofnunin ad gera tillogur til fjarmalaradherra um frekari fjarmognun
fjarmalafyrirtaekja & grundvelli hlutverks og markmida stofnunarinnar. Bankasysla rikisins lagdi ekki
fram tillogur um frekari fjarmognun fjarmalafyrirtaekja 4 drinu 2018.

Samkeppnissjonarmio

Skv. 1. mgr. 5. gr. laga nr. 88/2009 ,,skal [stofnunin] i starfsemi sinni og vid medferd eignarhluta rikisins
kappkosta ad efla og styrkja samkeppni d fiarmdlamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad éflug og
virk samkeppni riki milli figrmdlafyrirtaekja i eigu rikisins”.

Skv. 2. mgr. 5. gr. laga nr. 88/2009 ,skal pess [vid starfsemi stofnunarinnar] vandlega gaett ad
trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fiarmdlafyrirtaekja sem hun feer vitneskju um
berist ekki til annarra fijgrmdlafyrirteekja“.

Med yfirtdku islenska rikisins pann 31. jantar 2016 & 95% eignarhlut i islandsbanka hf. myndadist
tilkynningarskylda til Samkeppniseftirlitsins, sbr. akvaedi 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005, par sem
islenska rikid atti fyrir meirihluta i Landsbankanum og féll pvi yfirtakan undir samrunaakveedi nefndra
laga. | samstarfi vid Bankasyslu rikisins tilkynnti raduneytid um samrunann til Samkeppniseftirlitsins.
kjolfar var gerd satt vid eftirlitid pann 11. mars 2016 og pann sama dag birtist akvérdun
Samkeppniseftirlitsins nr. 9/2016 Framsal Glitnis hf. G 95% hlutafjdr islandsbanka hf. til Rikissjéds
[slands. A grundvelli framangreindrar sattar vid Samkeppniseftirlitid sampykkti stjérn Bankasyslu
rikisins verklagsreglur vardandi 6flun, vorslu og midlun upplysinga fra fjarmalafyrirtaekjum. Markmid
peirra er (a) ad tryggja ad oflun, varsla og midlun upplysinga af halfu Bankasyslu rikisins sé vondud og
hafi 8 engan hatt ahrif 48 samkeppni milli fjarmalafyrirtaekja sem hun fer med eignarhlut i og (b) ad geeta
pbess vandlega ad trunadarupplysingar um rekstur og starfsemi einstakra fjarmalafyrirteekja sem hudn
faer vitneskju um berist ekki til annarra fjarmalafyrirtaekja. Reglurnar eru adgengilegar & heimasidu
stofnunarinnar.
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Framkvaemd eigandastefnu rikisins

Skv. 2. mgr. 1. gr. laga nr. 88/2009, fer ,Bankasysla rikisins [med] eignarhluti rikisins
fiarmdlafyrirtaekjum, i samraemi vid.. eigendastefnu rikisins & hverjum tima“. Skv. c-1id 4. gr. laga um
Bankasysluna a stofnunin ,[a]d hafa eftirlit med framkveemd eigendastefnu rikisins eins og hun er d
hverjum tima“.

Ny eigendastefna rikisins var birt i juli 2017 og uppfaerd i februar 2020. Er stefnan fjérpeett og fjallar
um markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum, skipulag eigandahlutverksins, meginreglur
eigandastefnu og loks stjérnarhaetti, krofur og drangursvidmid. Verdur hér fjallad um hvern patt og
hvernig Bankasysla rikisins hagadi starfsemi sinni @ nylidnu starfsari i samraemi vid gildandi
eigandastefnu.

Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum

Ef fyrst er litid til markmida rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirteekjum, pa lytur pad ad premur
pattum, (i) markmidum rikisins sem eigandi, (ii) markmidum um s6lu og eignarhaldi til framtidar og (iii)
markmidum um einstok félog.

Med markmidum eiganda, eru pad prju atridi, sem vega pyngst;

e ad umsysla eignarhalds og starfsemi fjarmalafyrirtaekja studli ad trausti og truverdugleika
fjarmalamarkadar,

e ad studla ad samkeppni & fjarmalamarkadi, og

e ad hamarka langtimavirdi fyrir rikissj6d ad teknu tilliti til ahaettu.

AJ mati Bankasyslu rikisins hefur undanfarin misseri rikt nokkur stodugleiki vid umsyslu eignarhluta i
vidskiptabonkunum, fyrir utan nokkur atridi eins og Borgunarmalid, launakjor bankastjora. Fram undan
er aftur 8 mati toluverd dvissa i rekstri vegna samdrattar i landsframleidslu og afleidingum pess.

Ardgreidslur undanfarin ar hafa verid stodugar og gédar, en ardgreidslur fra arinu 2013 og hlut islenska
rikisins ma sja i toflu 2 hér a eftir. beer hafa aftur @ moti farid téluvert leekkandi frad drinu 2018 en
skyringin ad baki pvi er su ad hagnadur bankanna litadist mun minna af jakvaedum einskiptislidum og
umfram eiginfé.
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Tafla 2: Ardgreidslur islandsbanka og Landsbankans fra stofnun og hlutur rikisins (fjarhaedir i ma.kr.)

islandsbanki Landsbankinn Samtals
Ardgreidslur
2013 3,0 10,1 13,1
2014 4,0 20,2 24,2
2015 9,0 24,0 33,0
2016 37,0 28,8 65,8
2017 10,0 25,2 35,2
2018 13,0 25,2 38,2
2019 5,3 9,9 15,2
2020 0,0 0,0 0,0
Samtals 81,3 143,4 224,7
Hlutur rikisins
2013 0,2 9,9 10,1
2014 0,2 19,7 19,9
2015 0,5 23,5 24,0
2016 37,0 28,3 65,3
2017 10,0 24,7 34,7
2018 13,0 24,7 37,7
2019 5,3 9,9 15,2
2020 0,0 0,0 0,0
Samtals 66,2 140,7 206,9

Solu- og eignarhalds markmid islenska rikisins skv. eigandastefnu skiptast i prju vidfangsefni:

e ad asaettanleg skilyrdi séu fyrir hendi 4dur en eignarhlutir verda seldir,
e ad geett sé ad langtimahagsmunum ad teknu tilliti til dhaettu og
e ad studlad verdi ad heilbrigdu eignarhaldi til lengri tima.

[ stefnunni segir ad eignarhlutir rikisins verdi ekki seldir fyrr en skilyrdi & fjarmalamarkadi séu hagfelld
og askileg, liklegt ad kaupendur séu til stadar og viokomandi fyrirtaeki sé tilbdid til s6lu. Lita skuli til
eftirfarandi patta adur en lokadkvordun um solu er tekin, p.a. ad fjdrmagnsuppbygging og rekstur
viokomandi fjarmalafyrirtaekis sé i akjésanlegu jafnvaegi, ad adgreining dhaettu af mismunandi
starfspattum sé vidunandi og getu markadarins til pess ad kaupa eignarhlutinn, m.a. Gt fra frambodi. |
stoduskyrslu stofnunarinnar fra 2016 og 2020 vardandi eignarhald og fyrirhugada solu &
Landsbankanum hf. og islandsbanka komu fram fjégur efnahagsleg vidmid Bankasyslu rikisins vardandi
bad ad hefja ferli ad s6lu 4 eignarhlutum, sett fram i pvi skyni ad tryggja ad fyrirsjaanlegt veeri ad
rikissjédur myndi hdmarka endurheimtur fjarframlaga sinna.
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Vidmidin eru:

o Ad islenskt efnahagslif hafi styrkst og ndd stdédugleika.

o Ad virdismat 3 fjarmalafyrirtaekjum sé dsaettanlegt.

e AQ fjarfestar hafi ahuga og bolmagn 4 fjarfestingu i eignarhlut.

o Ad rekstur, afkoma, fjarhagsskipan og stjérnarhaettir vidkomandi fjarmalafyrirtaekis bendi til
bess ad fjdrmalafyrirtaekid geti talist alitlegur fjarfestingarkostur.

Stofnunin mun 4dfram nyta framangreind vidmid sin vid ad sinna frumkvadishlutverki komi til s6lu, sbr.
akvaedilaga nr. 155/2012 um s6lumedferd a eignarhlutum islenska rikisins i fjarmalafyrirtaekjum, enda
er mikill samhljémur 3@ milli markmida i eigandastefnu og nefndra vidmida.

O8rum markmidum eru sidan lyst nanar i eigandastefnunni 4 bls. 6-7, m.a. um ad gaett sé ad
langtimahagsmunum ad teknu tilliti til ahaettu og studlad sé ad heilbrigdu eignarhaldi til lengri tima.
Sérstaka athygli mun stofnunin veita peim undirmarkmidum ad leitast skuli vid ad hdmarka
langtimavirdi eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum ad teknu tilliti til ardsemi i rekstri peirra,
ardgreidsina, s6luverds eignarhluta og annarra patta sem mali skipta 4samt ad meta reglulega st6du
og aheettu rikisins af eignarhaldi @ meiri hluta islenskra fjarmalafyrirtaekja. A3 sama skapi mun
stofnunin leitast vid ad na pvi markmidi ad studla ad heilbrigdu eignarhaldi med sé6lumedferd, en ad
mati hennar verdur pvi best nad med dreifdu og fjolbreyttu eignarhaldi.

i eigandastefnu islenska rikisins eru nakveem markmid vardandi Landsbankann, islandsbanka og
Sparisjod Austurlands. i fyrsta lagi kemur par fram ad rikid stefni ad pvi ad eiga verulegan eignarhlut i
Landsbankanum til langframa. Markmid sé ad stjérnvold hafi radandi itok i a.m.k. einni fjarmalastofnun
sem pjénustar almening og fyrirtaeki og hefur hofudstodvar hér a landi. bannig telja stjornvold ad tryggt
sé ad almenn, vondud og traust fjdrmalapjénusta standi 6llum til boda, 6had m.a. bdsetu. Markmidid
med eignahaldi & Landsbankanum er ennfremur ad studla ad stédugleika i fjarmalakerfinu, dsamt pvi
ad tryggja naudsynlega og areidanlega innvidi pess. Jafnframt kemur fram ad ekki verdur tekin
akvordun um séluferli & neinum hlut rikisins i Landsbankanum fyrr en eftir ad rikid hefur selt allan
eignarhlut sinn { islandsbanka. [ 63ru lagi segir ad stefnt sé ad pvi ad selja allan eignarhlut i islandsbanka
begar hagfell og aeskileg skilyrdi séu fyrir hendi. I pridja lagi segir ad stefnt sé ad pvi ad selja 49,5%
eignarhlut rikisins i Sparisjéod Austurlands um leid og haegt er enda ekki markmid rikisins ad halda
eignarhlutnum til framtidar.

Skipulag eigandahlutverksins

Eins og fram kemur i eigandastefnu rikisins er hlutverk pess gagnvart fjarmalamarkadnum pripaett: (a)
stefnumadtunarhlutverk, (b) eftirlitshlutverk og (c) umsysla eignarhluta. Med I6gum um Bankasyslu
rikisins og eigandastefnunni hefur Bankasyslu rikisins verid falin umsysla eignarhluta. Med
eigandastefnu rikisins og stofnun Bankasyslu rikisins voru eftirlitshlutverk og eigendahlutverk rikisins
pvi adskilin.

Sedlabankinn fer med eftirlitshlutverk a fjarmalamarkadi. Alpingi og fjarmala- og efnahagsraduneytid
fara med stefnumdtunarhlutverkid gegnum lagasetningu, frumvarpasmid, reglugerdir ofl. Hefur pvi
Bankasysla rikisins sem umsysluadili eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum stundum adra syn @ malefni
fjarmalafyrirtaekja heldur en eftirlitsadilar. Gerir stofnunin t. ad m. athugasemdir vid ipyngjandi
lagadakvaedi i umsdégnum um lagafrumvérp og gerir adrar krofur um rekstrarhagkveemni og
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upplysingagjof en eftirlitsadilar. Bankasysla rikisins leggur mikla dherslu & ad eiga gott samstarf vié
framangreindar stofnanir.

Meginreglur eigandastefnu

[ eigendastefnunni segir ad til pess ad na fram naudsynlegu jafnveegi milli markmida eiganda med
rekstri félagsins, almennra sjénarmida stjornar og stjérnenda um reksturinn og peirra sérsjonarmida
sem leida af hinu opinbera eignarhaldi félagsins séu settar fram tilteknar meginreglur vardandi rekstur
og verkefni fjarmalafyrirtaekjanna. Meginreglunum er i fyrsta lagi atlad ad marka ramma um medferd
a eignarhaldi, i 68ru lagi ad skyra samskiptaleidir eiganda, i pridja lagi ad vera stjérnarménnum og
stjérnendum leidarljos vid storf og i fjorda lagi ad markmid og meginreglur eiganda vardandi stjérnun
og stjérnarhzetti verdi adgengilegar almenningi. Meginreglurnar eru tiu og hljéda eftirfarandi:

Jafnraedis skal geett i samskiptum eigenda og milli eigenda og félags.
Vidhafa skal skyr dbyrgdarskil og stjérnunarlegan adskilnad milli eiganda og félags, sem og milli
stjérnar og stjérnenda.

3. Vidhafa skal vandada og opna stjornarhaetti vio stjérn félags.

4. Stjorn félags skal vera sjalfsteed i storfum sinum og bera dbyrgd a starfsemi og rekstri félagsins
gagnvart eiganda sinum.

5. Félagid skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og drangursvidmid eiganda.

6. Félagid skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi stefnir a6 med
eignarhaldinu.

7. Stjorn félags skal skipud haefum einstaklingum, pvi sem naest jafnmérgum konum og kérlum,
med géda menntun og haldgdda reynslu sem haefir 4 viGkomandi svidi.

8. Félagid skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishaef, en hoéfleg og ekki leidandi.

9. Félagid skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga ur fakeppni med starfsemi sinni.

10. Félagid skal geeta hlutlaegni og jafnraedis vid innkaup og radstofun eigna og adrar fjarhagslegar
radstafanir.

Stjorn og starfsmenn

Yfirstjorn Bankasyslu rikisins er i hondum priggja manna stjornar, sem skipud er af fjarmala- og
efnahagsrddherra. Hlutverk stjornar er ad méta aherslur i starfi og fylgjast med starfsemi og rekstri
stofnunarinnar, skv. 2. gr. laga nr. 88/2009.

[ stjérn Bankasyslu rikisins sitja pau Larus L. Bléndal, formadur, Margrét Kristmannsdéttir og Vilhjalmur
Bjarnason sem adalmenn og Kristriun Heimsdoéttir sem varamadur. Voru adalmenn endurskipadir 14.
agust 2019, en Kristrdn kom inn sem nyr varamadur fyrir Hildi Dungal. Skipunartimi er til 15. dgust
2021.

Forstjori Bankasyslu rikisins er Jon G. Jénsson. Forstjéri métar helstu aherslur, verkefni og starfshzetti
stofnunarinnar og annast daglega stjorn hennar dsamt pvi ad rada starfslid. Hann ber dbyrgd gagnvart
stjorninni & starfsemi og rekstri stofnunarinnar, skv. 3. gr. laga nr. 88/2009.

Karl Finnbogason er sérfraedingur stofnunarinnar i eignastyringu. Hann hefur eftirlit med eignum i
umsjda Bankasyslu rikisins, tekur patt i ad framfylgja eigandastefnu rikisins, sér um regluleg samskipti
stofnunarinnar vid fjarmalafyrirtaeki, sem hun fer med eignarhluti i, sér um upplysingagjof til eiganda
og greiningu a fjarhag og rekstri fjarmalafyrirtaekjanna.
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Porolfur Heidar borsteinsson er 16gfreedingur stofnunarinnar. Hann veitir radgjof vardandi ymis
|6gfraedileg malefni sem varda Bankasyslu rikisins og starfsemi hennar, m.a. samningagerd, rekstur
stjérnsyslumadla, ritun minnisblada, umsagna um lagafrumvorp og annarra logfraedilegra skjala.

Valnefnd

Stjérn Bankasyslu rikisins skipar priggja manna valnefnd, sem gerir tillégu um stjérnarmenn fyrir hénd
rikisins pegar tilnefna parf i stjdrnir fyrirtaekja a forraedi stofnunarinnar, sbr. 7. gr. laga nr. 88/2009.

Valnefnd Bankasyslu rikisins skipa pau bdrdis Ingadéttir, formadur, dosent vid lagadeild Haskdlans i
Reykjavik og Audur Bjarnadéttir, radgjafi hja Capacent og bérir Agust borvardarson.

Listi yfir stjornarmenn Bankasyslu rikisins
islandsbanki

Hallgrimur Snorrason, stjérnarformadur
Heidrun Jénsddttir, varaformadur

Anna bdrdardoéttir, medstjérnandi

Arni Stefansson, medstjérnandi

Frosti Olafsson, medstjérnandi

Gudrun borgeirsson, medstjornandi

Varamenn kosnir i stjorn {slandsbanka voru Herdis Gunnarsdéttir og Oskar Jésefsson.

FI6ki Halldorsson sagdi sig ur stjorn islandsbanka i ndvember og ték Herdis Gunnarsdottir stodu
adalmanns i stjorninni.

Landsbankinn

Helga Bjork Eiriksddttir, stjornarformadur
Berglind Svavarsddttir, varaformadur
Einar bor Bjarnason, medstjérnandi
Gudbrandur Sigurdsson, medstjérnandi
Sigridur Benediktsdottir, medstjérnandi
Porvaldur Jacobsen, medstjérnandi

Varamenn i stjérn Landsbankans eru Gudrin O. Bléndal og Sigurdur J6n Bjérnsson.
Hersir Sigurgeirsson sagdi sig ur stjorn Landsbankans i névember.
Sparisjédur Austurlands hf.

Regina Fanny Gudmundsdéttir, varaformadur
Sigurdur H. Palsson, medstjérnandi

Varamadur i stjérn Sparisjods Austurlands hf. er Gudmundur J. Skilason.
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Rekstur fjarmalafyrirtaekja i eigu rikisins a rekstrararinu 2019
Rekstrarario 2019

pratt fyrir spar um annad reyndist hagvoxur & arinu 2019 jakvaedur um 1,9%. Afkoma
vidskiptabankanna a arinu 2019 var jdkvad um 26,7 ma.kr. og nam ardsemi eiginfjar hluthafa peirra
6,3% sem var undir peim fjarhagslegu markmidum sem bankarnir og hluthafinn gerdi til peirra a arinu
en avoxtunarkrafa rikisins samsvarar 5,0% dalagi ofan a dhattulausa vexti, sem skilgreindir eru sem
innlansvextir fjarmalafyrirtaekja i Sedlabankanum. Skattar og 6nnur gjold hofdu eins og adur hefur verid
raett talsverd ahrif & ardsemi peirra og eiginfjarkrofur sem fjarmalaeftirlitid gerir til peirra voru einnig
rikar & lidnu ari. Fra 1. september 2019 breyttist baedi almennt og breytilegt idgjald i Tryggingarsjéo
innstaedueigenda og fjarfesta. |6gjaldid sem var 0,225% laekkadi i 0,02% af 6llum innstaeedum upp ad
10 ma.kr. en 0,16% af innsteedum umfram pad. Breytilega idgjaldid reiknast af almenna idgjaldinu og
leekkadi pad pvi samsvarandi. Virdisryrnun Utldana var neikvaed staerd a lidnu ari eftir ad hafa verid
jakvaed um margra ara skeid og fjareignir skiludu einnig verulegum fjarhaedum inn i uppgjorid. Allt benti
pvi til pess ad bankarnir vaeru ad sigla inn i rekstrarumhverfi sem vaeri meira i takt vid hefdbundna
vidskiptabankastarfsemi poétt framundan veeru daskoranir til ad meeta aukinni samkeppni
fjarteeknifyrirtaekja og lifeyrissjoda auk aframhaldandi hagreedingar i rekstri.

COVID-19

En skjott skipast vedur i lofti. Eftir nokkud géda lendingu a arinu 2019 og vaentingar um betri tid pa
skall COVID 19 4 heimsbyggdinni. island var par engin undantekning og pratt fyrir géda st6du bankanna
ba er ljést ad afkoma peirra & arinu 2020 verdur augljoslega lakari en & lidnu ari. Endurskodadar
hagvaxtarspdr bankanna sem komu Ut i mai gefa til kynna ad samdrattur & arinu 2020 kunni ad verda
allt ad 9% og Alpjédagjaldeyrissjédurinn og Standard & Poor gera rad fyrir samdraetti hér a landi a bilinu
7-8% og 4 heimsvisu um 3%. Ny spa Sedlabankans gerir ennfremur rad fyrir pvi ad samdrattur a pessu
ari verdi 8,0%.

Erfitt er ad spd fyrir um framhaldid og ekki sist er erfitt fyrir bankana ad leggja mat a vaenta virdisryrnun
utldna eins og nyr reikningsskilastadall IFRS 9 kvedur @ um. Fyrsti fjérdungur arsins bar ofangreindu
astandi merki en bankarnir tépudu teepum 5 ma.kr. a timabilinu, tap af fjareignum nam 4,3 ma.kr. og
virdisrynun nam 8,7 ma.kr. sem er meiri vir@isryrnun en a rekstrararinu 2019.

Til a0 maeta pessu hefur Sedlabankinn gripid til margvislegra adgerda sem léttir 4 bonkunum og gerir
ba betur i stakk bina ad adstoda fyrirtaeki og einstaklinga i gegnum pad dvedur sem nu geisar. Hafa
meginvextir bankans pannig laekkad ur 3% um dramot nidur i 1,0% pann 20. mai sl. og hafa aldrei verid
leegri. Einnig hafa stjornvold gripid til adgerda af adur épekktri steerdargradu til ad bregdast vid
vandanum og til ad mynda var sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki laekkadur ar 0,376% nidur i 0,145%
a fyrsta fjordungi en adur hafdi verid stefnt ad pvi ad skatturinn yrdi laekkadur i prepum fram til 2023.
Jafnframt téku bankarnir akvérdun um ad radast ekki i ardgreidslur sem fyrirhugadar voru vegna
rekstrararsins 2019 alls ad fjarhaed 13,6 m.kr. en bankarnir hafa greitt hluthéfum sinum aré & hverju
ari fra arinu 2014.

islenskar fjarmalastofnanir standa pvi afar vel ad vigi med sinu hau eiginfjar- og lausafjarhlutféll og
skuldsetning hins opinbera og einstaklinga og fyrirtaekja er einnig i sdgulegu samhengi litil. Allt hjalpar
petta til vid drlausn malsins.
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Hér a eftir er farid yfir rekstur og préun efnahags bankanna vegna rekstrararsins 2019 en likt og kom
fram i inngangi pa liggur fyrir ad rekstrararid 2020 verdur erfitt rekstrarar hja innlendum
fjarmalastofnunum.

Afkoman versnadi um 3,2 ma.kr. milli dranna 2018 og 2019

Hagnadur [slandsbanka og Landsbankans hf. nam 26,7 ma.kr. & samstaedugrunni eftir skatta og laekkar
um 3,2 ma.kr. & milli dra. Hreinar vaxtatekjur haekka um 0,6 ma.kr. eda um 0,8%. Hreinar pjénustutekjur
haekka um 1,2 ma.kr. eda um 5,9%. Virdisbreytingar Gtldna voru neikvaedar ad um 8,4 ma.kr. en voru
jadkvaedar um 2,9 ma.kr. & sifasta ari. Fjarmunatekjur voru 7,2 ma.kr. en voru 0,7 ma.kr. a sidasta ari.
Einfalt medaltal ardsemi vidskiptabankanna arid 2019 nam 6,3% en 2018 var arsemin 6,9%.

Samfara miklum hagnadi sidastlidin ar hefur eigid fé vidskiptabankanna aukist mikid. Samanlagt nam
bad 427,8 ma.kr. i lok ars 2019 en eigid fé vidskiptabankanna i lok ars 2018 nam 415,9 ma.kr.
Umtalsverdar ardgreidslur attu sér stad & lidnu &ri en Landsbankinn greiddi 9,9 ma.kr. og islandsbanki
5,3 ma.kr. i ard til hluthafa. Hagnadur islandsbanka var 8,5 ma.kr. og ardsemin 5,0% og hagnadur
Landsbankans var 18,2 ma.kr. og ardsemin 7,5%.

Tafla 3: Rekstrarafkoma islandsbanka og Landsbankans hf. 2014 til 2019 (fjarhaedir i m.kr.)

Hagnadur eftir skatta fslandsbanki Landsbankinn
2015 20.578 36.460
2016 20.158 16.643
2017 13.226 19.766
2018 10.645 19.260
2019 8.454 18.235
Ardsemi eigin fjar* islandsbanki Landsbankinn
2015 10,5% 14,2%
2016 9,1% 6,5%
2017 7,7% 7,9%
2018 6,3% 7,9%
2019 5,0% 7,5%

*Utreikningar m.v. medalstédu eigin fjar hluthafa

Sveiflur vegna virdisbreytinga Utldna svo og adrir dreglulegir lidir, eins og peir sem varda logmaeti
gengistryggdra lana, hafa litad uppgjor vidskiptabankanna fra stofnun peirra. Bankasysla rikisins hefur
bvi fra upphafi kosid ad horfa meira a ,grunnrekstur”, p.e. reglulegan rekstur og kjarnarekstur.

Adur en afram er haldid verdur farid yfir pa maelikvarda sem Bankasysla rikisins hefur notad sidustu ar
til ad meta drangur vidskiptabankanna. Malikvardarnir i toflu 4 lysa betur rekstrarhaefi til framtidar og
audvelda samanburd & rekstrarafkomu milli ara, par sem einskiptis- og éreglulegir lidir eru ekki taldir
med vid maelingu a rekstrararangri. Maelikvardarnir eru eftirfarandi:
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Tafla 4: Skilgreiningar Bankasyslunnar a reglulegum rekstri og kjarnarekstri banka

Hugtak Skilgreining

Reglulegur rekstur Reglulegur rekstur (reglulegar tekjur — reglulegur kostnadur).
Reglulegar tekjur eru hreinar vaxtatekjur og hreinar pjénustutekjur. Reglulegur kostnadur
er laun og launatengd gjold, annar rekstrarkostnadur, gjéld i TIF og afskriftir
rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna.

Kjarnarekstur Reglulegur rekstur auk fjarmunatekna.
Til fjdrmunatekna telst hagnadur eda tap af veltufjareignum og hagnadur eda tap af
fjareignum tilgreindum a gangvirdi.

Skilgreiningarnar eru ekki gallalausar og takmarkast vid opinberar télur Ur arsreikningum
innlansstofnana. Auk pess sem aherslumunur, en ekki edlismunur, er i rekstri vidskiptabankanna, t.d.
vardandi ahrif dotturfélaga @ uppgjoér samstaedu.

Umdeilanlegt er hver sé grunnrekstur banka og pannig hentar maeling 4 afkomu af kjarnarekstri betur
fyrir banka sem reisa afkomu sina ad téluverdum hluta a fjarfestingarbankastarfsemi og radstafad hafa
verulegum hluta eigna sinna i starfsemi par ad lutandi. Hins vegar eru vaxta- og pjonustutekjur hvad
stodugastar og ekki jafn naemar fyrir sveiflum @ markadi likt og fjarmunatekjur. pvi ma draga pa alyktun
ad banki, sem hefur hda ardsemi af reglulegum rekstri, hafi st6dugan og 6ruggan tekjugrunn. Litill
munur zetti ad vera a milli reglulegs rekstrar og kjarnarekstrar hja bonkum, sem einbeita sér ad
hefdbundnum bankarekstri.

[ greiningunni sem hér fer 4 eftir er notast vid framangreindar skilgreiningar 4 rekstri, auk eftirfarandi
kennitalna sem hafa verid skilgreindar i to6flu 4 hér ad framan.

Tafla 5: Kennitolur i rekstri

Rekstrar- og afkomuhugtak Skilgreining

Ardsemi reglulegs rekstrar: (Reglulegar tekjur — Reglulegur kostnadur — Reiknadir
skattar)/Medalstada eigin fjar

Ardsemi kjarnarekstrar: (Reglulegar tekjur + fjarmunatekjur — Reglulegur kostnadur
— Reiknadir skattar)/Medalstada eigin fjar

Hlutfall innldna af atlanum: Innlan vidskiptavina/Utlan vidskiptavina

Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar: Reglulegur kostnadur/Reglulegar tekjur

Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar: Reglulegur kostnadur/(Reglulegar tekjur + fiarmunatekjur)

Kostnadur sem hlutfall af heildareignum: Reglulegur kostnadur/Medalstada eigna

Medalstada eigin fjar: Medaltal eigin fjar i upphafi og lok ars

Medalstada eigna: Medaltal eigna i upphafi og lok ars

Vaxtamunur: Hreinar vaxtatekjur/Medalstada eigna

Arid 2019 voru reglulegar tekjur (hreinar vaxta- og pjénustutekjur) ad medaltali 94,9% rekstrartekna.
Sidastlidin fimm ar hefur vegid medaltal reglulegra tekna bankanna legid a bilinu 81,3% til 94,9% af
rekstrartekjum og medaltal fjadrmunatekna sem hlutfall af rekstrartekjum legid a bilinu 0,7% til 16,8%.
[ pessu samhengi ber ad lita til pess ad bankarnir hafa haldid 4 mismunandi stérum stédum f{
fjarmalagerningum, fjarfestingareignum og fjarfestingum i hlutdeildarfélogum sem hlutfall af eignum.
[ arslok nam stada Islandsbanka i fjarmalagerningum, fjarfestingaeignum og fjarfestingum i
hlutdeildarfélégum samtals 6,4% af heildareignum bankans (fimm dra medaltal: 6,3%) samsvarandi
hlutfall hja Landsbankanum var 10,4% (fimm ara medaltal: 13,5%).
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Afkoma af reglulegum rekstri vidskiptabankanna ad aukast milli 2018 og 2019

Hagnadur af reglulegum rekstri vidskiptabankanna jékst & milli dranna 2018 og 2019 um 1,2 ma.kr. sem
samanborid vid 3,5 ma.kr. aukningu @ milli daranna 2017 og 2018. Afkoma af reglulegum rekstri
bankanna batnar pvi @ milli timabila. Hreinar vaxtatekjur haekka um 0,6 ma.kr. eda um 0,8%. Hreinar
pjonustutekjur jukust um 1,2 ma.kr. eda um 5,9%. Gjold af reglulegri starfsemi stédu ndnast i stad a
milli ara.

A mynd 3 ma sja hagnad og ardsemi islandsbanka og Landsbankans af reglulegum rekstri sidastlidin
fimm ar.

Mynd 3: Hagnadur og ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 2014-2019 (m.kr.)
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Sja ma ad ardsemi reglulegs rekstrar hefur legid a bilinu 4,6% til 8,0% og ad hagnadur af reglulegum
rekstri eftir reiknada skatta haekkar a milli aranna 2018 og 2019 rétt eins og a milli dranna 2017 og
2018.

Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta arid 2018 nam 8,2% hja islandsbanka og 7,8% hja
Landsbankanum. begar soguleg ardsemi vidskiptabankanna er skodud, sem og innbyrdis ardsemi
peirra @ milli, verdur ad taka tillit til pess ad eigid fé vidskiptabankanna hefur heekkad mikid fra
arslokum 2009 og er misjafnt milli banka. A méti kemur ad haerra eigid fé zetti ad gera bonkunum kleift
ad halda a atldnum med haerra dhaettuvaegi og haerri vaxtatekjum. bréun ardsemi reglulegs rekstrar
einstakra banka ma sja @ mynd 4 hér 3 eftir.
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Mynd 4: Ardsemi reglulegs rekstrar 2014 - 2019

9,0%
8,2% 8,20% 8,2%
8,0% 7,80%
7,0%
7.0% 6,8% 6,8% 6,7%
5,99
6,0% 9%
5,0% 4,8%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
islandsbanki Landsbankinn

m2015 m2016 w2017 w2018 m2019

Af myndinni ma sja aé préun ardsemi reglulegs rekstrar samkvaemt framangreindri skilgreiningu er
misjofn milli bankanna. Ardsemi Landsbankans hefur lagast jafnt og pétt fra arinu 2014 en er 7,8% a
arinu 2019 og leekkar pvi fra fyrra ari en pd var ardsemin 8,2%. Skyringuna er ad finna i hreinum
vaxtatekjum sem laekka um riman milljard & milli ara. Ardsemi islandsbanka haekkar og fer ur 7,0% i
8,2%. Meginskyringin liggur i haerri vaxtatekjum og pjoustutekjum sem aukast um taepa 3 ma.kr.

Annar maelikvardi er kjarnarekstur. A mynd 5 ma sja afkomu af kjarnarekstri eftir skatta.
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Mynd 5: Hagnadur og ardsemi kjarnarekstrar bankanna eftir reiknada skatta 2014-2019 (m.kr.)
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Hagnadur af kjarnarekstri vidskiptabankanna var ad medaltali 35,0 ma.kr. & ari sidastlidin fimm ar a
medan hagnadur af reglulegum rekstri var 30,0 ma.kr. Pannig hefur afkoma kjarnarekstrar verid
umtalsvert betri enda tekid tillit til fleiri tekjupatta.

Afkoma vidskiptabankanna af kjarnarekstri nam 39,3 ma.kr. & arinu 2019 og haekkar um rima 7 ma.kr.
a milli ara. A medan afkoma islandsbanka var nanast st sama af reglulegum rekstri og kjarnarekstri var
umtalsvert meiri sveifla @ milli pessara lida hja Landsbankanum par sem afkoma af reglulegum rekstri
versnadi um taepan 1,0 ma.kr. en fjarmunatekjur haekkudu um 6,4 ma.kr.

Ardsemi kjarnarekstrar var 9,4% a arinu 2019 og ardsemin pvi heldur meiri en af reglulegum rekstri.
Ardsemi kjarnarekstrar hja islandsbanka var 7,8% og hja Landsbankanum var ardsemin 10,5%. A mynd
6 hér a eftir ma sja proun ardsemi kjarnarekstrar fyrir einstaka banka sl. fimm ar.
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Mynd 6: Ardsemi kjarnarekstrar 2015-2019
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Rekstrarreikningur vidskiptabankanna

Aukning i vaxtatekjum

Vaxtatekjur eru staersti tekjulidur bankanna og hafa breytingar i vaxtaumhverfi og verébdlgu pvi mikil
ahrif @ afkomu bankanna. Hreinar vaxtatekjur stjornast adallega af fjarhaed vaxtaberandi utlana,
vaxtamun utldna og fjdrmoégnunar asamt verdbodlgu arsins. Hreinar vaxtatekjur bankanna namu
samtals 73,3 ma.kr. arid 2019 en voru 72,5 ma.kr. arid 4dur og aukast um 0,8% a milli ara.

Bankarnir eiga meira af verdtryggdum eignum heldur en skuldum og pvi hefur meiri verdbdlga jakveed
ahrif @ hreinar vaxtatekjur til haekkunar. Medalvisitala neysluverds haekkadi um 3,0% yfir arié 2019.
Eins og nefnt var hér ad framan pa er verdtryggingarj6fnudur allra bankanna priggja jakvaedur.
Verdtryggingarjofnudur Landsbankans var jakveedur um 129,2 ma. kr. i lok arsins 2019, sem pydir ad
1,0% haekkun & visitélu neysluverds til verdtryggingar & ari skilar 1,3 ma.kr. aukningu i hreinum
vaxtatekjum Landsbankans. Verdtryggingarjéfnudur islandsbanka var 9,3 ma.kr. Samtals er
verdtryggingarjofnudurinn jakveedur um 138,5 ma.kr. hja i lok ars 2019 og 1,0% haekkun & visitolu
neysluverds til verdtryggingar pydir pvi 1,4 ma.kr. aukningu i hreinum vaxtatekjum.

Vaxtamunur bankanna hefur einnig ahrif og hann mad maela 4 marga vegu. Algengt er ad hann sé
maldur sem hreinar vaxtatekjur arsins sem hlutfall af medalstddu heildareigna 4 arinu. Mynd 7 hér
ad nedan synir préun a pessu hlutfalli sidastlidin 5 ar:
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Mynd 7: Vaxtamunur vidskiptabankanna 2015 - 2019
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Veginn medal vaxtamunur bankanna arid 2019 nam 2,9% en var 3,1% & arinu 2018. A mynd 7 sést
préun vaxtamunar einstakra vidskiptabanka eftir arum. Har vaxtamunur bankanna i samanburdi vid
erlenda banka skyrist m.a. af miklu eigin fé, sem ekki ber vaxtakostnad eins og 6nnur fjarmoégnun.

Voxtur i pjonustutekjum

Hreinar pjonustutekjur vidskiptabankanna haekkudu um 1,2 ma.kr. eda um 5,9% a milli 2018 og 2019.
Haekkunin liggur oIl hja islandsbanka & medan pjonustutekjur Landsbankans voru nanast dbreyttar &
milli dra.Tafla 6 hér ad nedan synir préun pjénustutekna sidastlidin fimm ar.

Tafla 6: Préun pjonustutekna vidskiptabankanna 2015 - 2019 (m.kr.)

2015 2016 2017 2018 2019
islandsbanki 13.170 13.723 13.750 12.227 13.359
Landsbankinn 6.841 7.809 8.431 8.157 8.219
Samtals 20.011 21.532 22.181 20.384 21.578

Eins og sja ma i toflunni eru pjénustutekjur Landsbankans laegri en islandsbanka. Meginastaeda pess er
st ad Borgun hefur verid hluti af samstaedu islandsbanka. Hins vegar er ekkert kortafyrirtaeki hluti af
samsteedu Landsbankans. Hlutfall pjonustutekna af reglulegum rekstrartekjum var 28,4% hja
islandsbanka en 17,2% hja Landsbankanum.

Fjarmunatekjur og adrar tekjur

Hreinar fjarmunatekjur islandsbanka og Landsbankans ndmu samanlagt 7,1 ma.kr. & arinu 2019 & méti
0,7 ma.kr. @ arinu 2018. Til fjdrmunatekna telst hagnadur (tap) af fjareignum tilgreindum & gangvirdi
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og hagnadur (tap) af veltufjareignum og - skuldum. Fjarmunatekjur Landsbankans hafa verid ad
medaltali 6,0 ma.kr & &ri sl. fimm ar en 0,3 ma.kr. kr. ad medaltali & ari hja islandsbanka.
Fjdrmunatekjur arid 2019 voru 8,0 ma.kr. hja Landsbankanum en —0,8 ma.kr. hja islandsbanka. Hreinar
fjdrmunatekjur radast annars vegar af hversu stérar stédur eru i fjdrmalagerningum og hins vegar
hvada avoxtun bankarnir hafa af peim. Fjarmalagerningar sidastlidin fimm ar hafa numid ad medaltali
13,5% af heildareignum Landsbankans en adeins 6,3% hja islandsbanka. bad kemur pvi ekki 4 évart ad
Landsbankinn hefur alla jafna verid med haerri hreinar fjarmunatekjur en islandsbanki.

Adrar tekjur vidskiptabankanna namu 3,2 ma.kr. arid 2019 samanborid vid 5,2 ma.kr. arid 2018.
Gjold

Reglulegur rekstrarkostnadur bankanna, eins og hann er skilgreindur hér ad framan, hefur aukist ad
nafnvirdi sl. fimm ar um 10,4% en dregist saman ad raunvirdi um 1,6% ad teknu tilliti til verdbdlgu yfir
sama timabil. Steaerstur hluti rekstrarkostnadar bankanna er launakostnadur og annar
rekstrarkostnadur.

Mynd 8: Reglulegur rekstrarkostnadur vidskiptabankanna 2015 - 2019 (m.kr.)
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begar kostnadur af reglulegum rekstri sem hlutfall af reglulegum tekjum eins og skilgreint var hér ad
framan er skodadur pa kemur eftirfarandi mynd i ljés.

A mynd 9 ma sja kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar bankanna. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar er
61,7% hja islandsbanka en 50,1% hja Landsbankanum. Détturfélag islandsbanka, Borgun, hefur hér
umtalsverd ahrif 4 kostnadarhlutfallid.
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Mynd 9: Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 2015 - 2019
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Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar horfir baedi a tekjur og kostnad. Einnig er unnt ad skoda kostnad
sem hlutfall af medalstodu eigna. Rekstrarkostnadur af reglulegri starfsemi sem hlutfall af medalstédu
eigna var 2,7% hja Islandsbanka og 1,9% hja Landsbankanum. Mynd 10 synir préun & pessu hlutfalli

milli dra hja bonkunum sl. fimm ar.

Mynd 10: Reglulegur kostnadur sem hlutfall af medalst6du eigna 2015 - 2019
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Kostnadarhlutfallid laekkar hja islandsbanka en haekkar hja Landsbankanum & milli dra. Hér parf ad hafa
i huga pann edlismun sem er & Landsbankanum og og islandsbanka, p.e. Borgun hefur verid hluti af
efnahagsreikningi islandsbanka sem skapar umtalsverdar pjonustutekjur og kostnad, en hlutfallslega
litlar eignir standa & bak vid.

Efnahagsreikningur vidskiptabankanna
Eignir vioskiptabankanna

Eignir vidskiptabankanna voru 2.625,8 ma.kr. i arslok 2019 og jukust ad nafnvirdi um 6,9% en ad
raunvirdi um 4,9% & milli ara. Utlan vidskiptabankanna voru sem fyrr steersti eignaflokkur &
efnahagsreikningi bankanna og samsvaradi 77,7% af heildareignum peirra. Handbzert fé og innistaedur
voru 8,2% af efnahagsreikningi bankanna, fjdrmalagerningar 8,6%, lan til lanastofnana voru 3,9% og
adrar eignir 1,6%. Overuleg breyting vard 4 pessum hlutféllum & milli ara.

Mynd 10: Hlutfallsleg samsetning eigna vidskiptabankanna 2015 - 2019
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Skuldir og eigio fé

Landsbankinn og islandsbanki voru i lok ars 2019 fjarmagnadir af innldanum vidskiptavina og
innlansstofnana 53,5%, med eigin fé 16,3% og med lantékum og 68rum skuldum 30,0%. Vaegi innlana
og eigin fjar minnkar @ milli ara og lantaka eykst.

33




Mynd 11: Fjarmognun vidskiptabankanna 2015 — 2019 (ma.kr.)
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Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall Landsbankans hakkadi @ milli dra og var 25,8% a médti 24,9% i lok ars 2018.
Eiginfjarpattur 1 var 23,9% en var 23,6% &rid adur. Eiginfjarhlutfall islandsbanka var 22,4% en var
22,2% i lok ars 2018. Eiginfjarpattur A hja islandsbanka laekkadi dr 20,3% i 19,9%.
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islandsbanki hf.

Hagnadur [slandsbanka nam 8,5 ma.kr. 4rid 2019 og drést hagnadur bankans saman um 2,2 ma.kr. milli

ara en hagnadurinn nam 10,6 ma.kr. a arinu 2018. Afkoma grunnrekstrar eda reglulegs rekstrar nam

14,4 ma.kr. envar 12,3 ma.kr. 2018. Hreinar vaxtatekjur voru 33,7 ma.kr. en voru 31,9 ma.kr. arié 2018.

péknanatekjur voru 13,3 ma.kr. og haekkudu um 1,1 ma.kr. & milli dra. Laun og launakostnadur haekkadi

um 0,8 ma.kr. @ milli dra og annar rekstrarkostnadur nam 9,8 ma.kr. og laekkadi um 1,0 ma.kr. & milli

ara. Vaxtamunur sem hlutfall af medalstodu heildareigna nam 2,9% arid 2019 rétt eins og 8 drinu 2018.

Tafla 10: Reglulegur rekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Hreinar vaxtatekjur 33.676 31.937 29.999 31.802 28.010
Hreinar pjonustutekjur 13.359 12.227 13.750 13.723 13.170
Samtals reglulegar tekjur 47.035 44.164 43.749 45.525 41.180
Laun og launatengd gjold 16.279 15.500 15.810 14.789 13.891
Annar rekstrarkostnadur 9.868 10.838 10.713 10.260 9.061
Afskriftir rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna 1.960 1.312 1.022 372 808
Framlag i Tryggingarstjod innstaedueigenda 936 1.173 1.083 1.063 1.067
Samtals reglulegur kostnadur 29.043 28.823 28.628 26.484 24.827
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 17.992 15.341 15.121 19.041 16.353
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 14.394 12.273 12.097 15.233 13.082
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 10,2% 8,7% 8,6% 10,2% 8,6%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 8,2% 7,0% 6,8% 8,2% 6,8%
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 61,7% 65,3% 65,4% 58,2% 60,3%

Hreinar fjarmunatekjur islandsbanka voru neikveedar um 0,8 ma.kr. & arinu 2019 en en voru neikvaedar

um 1,0 ma.kr. arid 2018. Afkoma af kjarnarekstri eftir skatta nam 13,7 ma.kr. og batnar um 2,2 ma.kr.

vegna battrar afkomu reglulegs rekstrar milli ara.
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Tafla 11: Kjarnarekstur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 17.992 15.341 15.121 19.041 16.353
Hreinar fjarmunatekjur -817 -962 -715 -90 3.881
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 17.175 14.379 14.406 18.951 20.234
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 13.740 11.503 11.525 15.161 16.187
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 9,8% 8,2% 8,2% 10,2% 10,6%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 7,8% 6,5% 6,5% 8,1% 8,5%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 62,8% 66,7% 66,5% 58,3% 55,1%

Tafla 12: Efnahagsreikningur islandsbanka (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Handbaert fé og innstaedur hja Si 146.638 135.056 189.045 275.453 216.760
Lan til lanastofnana 54.376 41.577 26.617 17.645 35.534
Lan til vidskiptavina 899.632 846.599 755.175 687.840 665.711
Hlutabréf 18.426 13.074 10.177 10.626 18.320
Skuldabréf 52.870 69.415 27.090 31.256 78.606
Adrir fjdrmalagerningar 5.621 4.550 2.896 1.953 1.981
Adrar eignir 21.927 20.132 24.822 22.781 28.857
Samtals eignir 1.199.490 1.130.403 1.035.822 1.047.554  1.045.769
Skuldir vid innldnsstofnanir 30.925 15.619 11.189 4.922 25.631
Innlan fra vidskiptavinum 618.313 578.959 567.029 594.187 593.245
Lantaka 306.381 300.976 217.748 212.468 150.308
Vikjandi lan 22.674 16.216 9.505 0 19.517
Adrar skuldir 41.135 42.320 49.306 57.052 54.841
Samtals skuldir 1.019.428 954.090 854.777 868.629 843.542
Eigid fé hluthafa 177.634 173.995 178.566 174.702 198.290
Eigid fé minnihluta 2.428 2.318 2.479 4.223 3.937
Samtals eigid fé 180.062 176.313 181.045 178.925 202.227
Samtals skuldir og eigid fé 1.199.490 1.130.403 1.035.822 1.047.554  1.045.769
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Landsbankinn

Bokhaldsleg afkoma Landsbankans laekkadi @ milli aranna 2018 og 2019 og nam hagnadur 18,3 ma.kr.

arid 2019 samanborid vid hagnad upp a 19,3 ma.kr. arid adur. Hreinar vaxtatekjur laekkudu um 1,0

ma.kr. @ milli dra. Pjénustutekjur stédu i stad en virdisbreyting fér Ur pvi ad vera jakveed um 1,4 ma.kr.

yfir i ad vera neikvaed um 4,8 ma.kr. Adrar rekstrartekjur haekkudu um 5,0 ma.kr. Afkoma bankans af

reglulegum rekstri eftir skatta nam 19,0 ma.kr. 8 arinu 2019 samanborid vid 20,0 ma.kr. arid 2018.

Ardsemi reglulegs rekstrar var 7,8% en var 8,2% arid 2018. Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var

50,1% en var 48,9% & arinu 2018. Vaxtamunur sem hlutfall af medalstodu heildareigna var 2,9% og

leekkar frd fyrra ari pegar hann var 3,2%.

Tafla 13: Reglulegur rekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Hreinar vaxtatekjur 39.670 40.814 36.271 34.650 32.324
Hreinar pjonustutekjur 8.219 8.157 8.431 7.809 6.841
Samtals reglulegar tekjur 47.889 48.971 44.702 42.459 39.165
Laun og launatengd gjold 14.458 14.589 14.061 14.049 13.754
Annar rekstrarkostnadur 7.085 7.150 7.794 7.586 8.061
Afskriftir rekstrarfjarmuna og defnislegra eigna 1.334 879 718 611 663
Framlag i Tryggingarstjod innstaedueigenda 1.115 1.319 1.277 1.268 1.254
Samtals reglulegur kostnadur 23.992 23.937 23.850 23.514 23.732
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 23.897 25.034 20.852 18.945 15.433
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 19.118 20.027 16.682 15.156 12.346
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatta 9,8% 10,3% 8,4% 7,3% 6,0%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatta 7,8% 8,2% 6,7% 5,9% 4,8%
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 50,1% 48,9% 53,4% 55,4% 60,6%

Hlutfallslega hefur veegi fjarmunatekna verid mun haerra hja Landsbankanum en hinum bonkunum,

enda bindur hann mun hzerra hlutfall eigna sinna i fjarmalagerningum. petta hlutfall hefur p6 laekkad

verulega og i lok ars 2019 ndmu fjarmalagerningar 10,4% af heildareignum bankans en voru 7,7% i lok

ars 2018. Fjarmunatekjur Landsbankans hakkudu umtalsvert @ milli ara og ndmu 8,0 ma.kr. a arinu

2019 en voru 1,7 ma.kr. 4 arinu 2018. Ardsemi kjarnarekstar eftir reiknada skatta var 10,5% a arinu

2019 en var 8,8% arid 2018.
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Tafla 14: Kjarnarekstur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 23.897 25.034 20.852 18.945 15.433
Hreinar fjarmunatekjur 7.993 1.654 5.802 1.755 12.726
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 31.890 26.688 26.654 20.700 28.159
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 25.512 21.350 21.323 16.560 22.527
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 13,1% 11,0% 10,7% 8,0% 10,9%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 10,5% 8,8% 8,6% 6,4% 8,7%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 42,9% 47,3% 47,2% 53,2% 45,7%

Tafla 15: Efnahagsreikningur Landsbankans (fjarhaedir i m.kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Handbaert fé og innstaedur hja Si 69.062 70.854 55.192 30.662 25.164
Lan til lanastofnana 47.929 71.385 44.866 20.408 20.791
Lan til vidskiptavina 1.140.184 1.064.532 925.636 853.417 811.549
Hlutabréf 30.019 23.547 27.980 26.688 29.192
Skuldabréf 115.262 77.058 117.310 154.892 203.684
Adrir fjdarmalagerningar 2.694 1.923 1.905 278 287
Adrar eignir 21.178 16.742 19.981 24.812 27.991
Samtals eignir 1.426.328 1.326.041 1.192.870 1.111.157 1.118.658
Skuldir vid innlansstofnanir 48.062 34.609 32.062 20.093 56.731
Innlan fra vidskiptavinum 707.813 693.043 605.158 589.725 559.051
Lantaka 373.168 314.412 281.874 223.944 209.344
Vikjandi lan 19.081 13.340 77 388 639
Adrar skuldir 30.470 31.027 27.642 25.776 28.362
Samtals skuldir 1.178.594 1.086.431 946.813 859.926 854.127
Eigid fé hluthafa 247.734 239.610 246.057 251.204 264.501
Eigid fé minnihluta 0 0 0 27 30
Samtals eigid fé 247.734 239.610 246.057 251.231 264.531
Samtals skuldir og eigid fé 1.426.328 1.326.041 1.192.870 1.111.157 1.118.658
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Sparisjodur Austurlands hf.

Sparisjodur Austurlands hf. skiladi békhaldslegri afkomu eftir skatt ad fjarhaed 55,3 m.kr. & arinu 2019
en sjodurinn skiladi 69,8 m.kr. i hagnad arid adur en pa var einskiptishagnadur ad fjarhaed 69,4 m.kr.
faerdur til tekna i tengslum vid nidurlagningu Tryggingasjéds sparisjéda.

Heildareignir sjédsins namu i arslok 2019 7.016,1 m.kr. en voru 6.714,9 m.kr. i arslok 2018 og jukust
pvi um 354,0 m.kr. @ milli dra. Bokfzert eigid fé sjédsins i lok ars nam 922,0 m.kr. og eiginfjarhlutfall
sj6dsins reiknad samkveemt logum um fjarmalafyrirtaeki var 24,6%. Til samanburdar nam eigid fé
sj6dsins 866,7 m.kr. & sidasta ari og eiginfjarhlutfallid pa 26,1%. Eiginfjarkrafan sem Fjarmalaeftirlitid
gerir til sj6dsins Ut fra SREP ferli var 20,4% med eiginfjaraukum m.v. arslok 2019.

Hluthafar voru 93 i lok ars og nam hlutafé sparisjédsins 700,9 m.kr. Bankasysla rikisins fer med 49,5%
hlutafjar og skipar tvo adalmenn og einn varamann.

Hreinar vaxtatekjur voru 262,4 m.kr. og haekkudu um 19,3 m.kr. & milli 4ra eda um 8%. Vaxtamunur
sj6dsins haekkar ur 3,72% i 3,82%. Hreinar pjonustutekjur namu 35,0 m.kr. en voru 33,8 m.kr. arid adur.
Adrar rekstrartekjur ndmu 36,0 m.kr. en voru 82,3 m.kr. arid 4 undan og skyrist munurinn af
nidurlagningu Tryggingasjods sparisjoda eins og kom fram hér & undan.

Launakostnadur haekkar @ milli ara og er 103,9 m.kr. en var 91,4 m.kr. arid adur og haekkar pvi um
13,6% & milli 4ra. A &rinu stérfudu 6,9 starfsmenn ad medaltali hja sparisjédnum. Annar
rekstrarkostnadur laekkar og var 151,8 m.kr. en var 159,4 m.kr. ari6 adur.

Afkoma reglulegs rekstrar eftir skatt var 34,9 m.kr. en var 27,3 m.kr. arid adur.

Kostnadarhlutfall var 78,0% en kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar var 85,6%. Sambaerilegar tolur fra
fyrra ari voru 71,0% og 88,2%. Kostnadur @ méti medalstédu heildareigna var 3,8% en var 3,9% arid
adur.
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Tafla 16: Reglulegur rekstur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Hreinar vaxtatekjur 262.388  243.062  245.513  256.236  211.245
Hreinar pjénustutekjur 34.977 33.824 30.989 33.006 33.163
Adrar rekstrartekjur 6.330 12.145 12.582 22.082 19.421
Samtals reglulegar tekjur 303.695 289.031 289.084 311.324  263.829
Laun og launatengd gjold 103.863 91.402 88.497 83.070 76.789
Annar rekstrarkostnadur 151.802 159.384  164.743 144.213 131.676
Afskriftir rekstrarfjdrmuna 4.366 4.117 5.075 3.824 3.824
Samtals reglulegur kostnadur 260.031 254.903 258.315 231.107 212.289
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatta 43.664 34.128 30.769 80.217 51.540
Afkoma af reglulegum rekstri eftir skatta 34,931 27.302 24.615 64.174 41.232
Ardsemi reglulegs rekstrar fyrir skatt 4,1% 4,1% 3,9% 10,6% 7,2%
Ardsemi reglulegs rekstrar eftir skatt 3,9% 3,3% 3,1% 8,5% 5,8%
Kostnadarhlutfall reglulegs rekstrar 85,6% 88,2% 89,4% 74,2% 80,5%

Tafla 17: Kjarnarekstur Sparisjéds Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Afkoma af reglulegum rekstri fyrir skatt 43.664 34.128 30.769 80.217 51.540
Fjarmunatekjur 0 -198 -197 3.768 -6.156
Afkoma af kjarnarekstri fyrir skatt 43.664 30.572 83.985 45.384 82.437
Afkoma af kjarnarekstri eftir skatt 34.931 24.458 67.188 36.307 65.950
Ardsemi kjarnarekstrar fyrir skatt 4,1% 4,1% 3,9% 11,1% 6,4%
Ardsemi kjarnarekstrar eftir skatt 3,9% 3,3% 3,1% 8,9% 5,1%
Kostnadarhlutfall kjarnarekstrar 85,6% 88,3% 89,4% 73,3% 82,4%
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Tafla 18: Efnahagsreikningur Sparisj6ds Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Sjédur og innstaedur i Si 1.819.324 2.316.956 2.119.326 2.129.958 2.175.047
Utlan til ldnastofnana 36.564 43.416 34.527 54.791 270.575
Utlan til vidskiptavina 4.995.435 4.135.138 3.979.877 3.703.077 3.214.274
Fullnustueignir 3.000 21.000 54.000 62.500 100.000
Skuldabréf 0 0 0 30.052 33.246
Hlutabréf 9.526 9.526 4.555 4.555 17.333
Hlutdeildarfélog 0 0 0 0 0
Adrar eignir 152.286 186.833 168.566 190.064 247.287
Eignir samtals 7.016.135 6.714.887 6.360.851 6.174.997 6.057.762
Innlan vidskiptavina 6.033.535 5.768.152 5.513.526 5.303.395 5.266.364
Lantaka 0 0 0 0 0
Vikjandi lan 0 0 0 0 0
Adrar skuldir 60.560 80.022 50.408 84.908 64.668
Skuldir samtals 6.094.095 5.848.174 5.563.934 5.388.303 5.331.032
Hlutafé 700.887 700.887 700.887 700.887 700.887
Logbundinn varasjédur 22.116 16.583 9.603 8.581 2.584
Oradstafad eigid fé 199.037 149.243 86.426 77.227 23.259
Eigid fé samtals 922.040 866.713 796.916 786.695 726.730
Eigid fé og skuldir samtals 7.016.135 6.714.887 6.360.850 6.174.998 6.057.762

Tafla 19: Lykiltolur Sparisjods Austurlands hf. (fjarhaedir i pus. kr.)

2019 2018 2017 2016 2015
Bokhaldsleg afkoma eftir skatt 55.327 69.796 10.222 59.964 25.843
Ardsemi bdkhaldslegrar afkomu e. skatt 6,2% 8,4% 1,3% 7,9% 3,6%
Vaxtamunur 3,8% 3,7% 3,9% 4,2% 3,6%
Kostnadur/Medalstada heildareigna 3,8% 3,9% 4,1% 3,8% 3,6%
Kostnadarhlutfall békhaldslegrar afkomu 78,0% 71,0% 89,3% 73,4% 81,3%
CAD eiginfjarhlutfall 24,6% 26,1% 24,9% 23,1% 23,0%
Heildareignir 7.016.135 6.714.887 6.360.850 6.174.998 6.057.762
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