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Efni: Laun bankastjéra islandsbanka hf.

Visad er til bréfs Bankasyslu rikisins til stjornar Islandsbanka, dags. 12. febriar 2019 par sem éskad er
eftir upplysingum um laun bankastjéra islandsbanka og préun beirra fra 1. jantar 2016 til dagsins i
dag. pa var i bréfinu 6skad eftir afstodu stjérnar til launapréunar bankastjéra annars vegar med
hlidsjon af bréfi Bankasyslu rikisins dags. 23. januar 2017 og bréfi fjarmadla- og efnahagsraduneytisins
dags. 6. jandar sama &r og hins vegar med hlidsjon af eigandastefnu rikisins fyrir fijdrmalafyrirtaeki,
par sem fram komi dherslur um héfsemi i launadkvérdunum hja fjarmalafyrirtaekjum i eigu rikisins.
Loks er 6skad upplysinga um pad frd stjérn hvort endurskodun 3 launakjérum bankastjéra sé
fyrirhugud a naestu misserum.

Ennfremur er visad til bréfs Bankasyslu rikisins fra 15. febraar 2019, par sem bréfi fjarmala- og
efnahagsrdSherra fra 12. febrdar 2019, var komid & framfzeri vid stjornina. Par var einnig éskad eftir
upplysingum um hvernig stjorn hafi brugdist vid tilmaelum i fyrrgreindu bréfi raduneytisins fra 6.
januar 2017 og i hvada maeli pau sjénarmid sem par voru sett fram hafi verid hof3 til hlidsjonar vié
akvordun launa framkvaemdastjéra og skyringa 6skad hafi launhaekkanir framkveemdastjora verid
umfram almenna launapréun.

Pess var dskad ad bréfi radherra yrdi jafnframt komid a framfaeri vid dotturfélog bankans, Borgun hf.
og Islandssjédi hf. og hefur pad begar verid gert.

I. Laun og hlunnindi bankastjéra

begar islenska rikid tok yfir 95% eignarhiut Glitnis hf. i islandsbanka { arsbyrjun 2016 var i gildi
radningarsamningur bankans vid Birnu Einarsdéttur, bankastjora dags. 5. juni 2012, med vidaukum
fra 23. jandar 2013, 28. névember 2014 og 21. desember 2015.

Launakjor bankastjéra voru pann 1. jantar 2016 4 pessa leid:

Fost manadarlaun namu kr. 3.850.000. Til vidbétar fostum manadarlaunum skyldi greida bankastj6ra
arangurstengd laun, allt ad 25% af grunnlaunum samkvaemt sérstékum samningi gerdum til eins ars i
senn eda sem svarar til allt a8 962.500 kr. 8 manudi. Samkvamt radningarsamningi getur bankastjori
valid um ad fa endurgreiddan kostnad vegna afnota af eigin bifreid eda fengid bifreid til afnota a



kostnad bankans. Bankastjéri hefur valid sidari kostinn. Skattmat hlunninda bankastjéra nam
kr. 202.437 4 manudi 4 arinu 2016.

A adalfundi bankans sem haldinn var 19. april 2016, var sampykkt breyting 4 starfskjarastefnu
bankans i pa veru, ad ekki skyldu gerdir nyir samningar um kaupauka eftir 31. desember 2016. |
samraemi vid pa breytingu voru kaupaukar lagdir af i islandsbanka fré og med 1. jandar 2017. |
samrami vid reglur Fjdrmalaeftirlitsins um kaupaukakerfi er skylt ad fresta greidslu 4 40% kaupauka i
brju ér hid minnsta. Kaupaukagreidsiur sem greiddar hafa verid til bankastjéra eftir 1. januar 2017 eru
eftirstédvar kaupaukagreidsina fyrri ara. Pannig voru eftirstédvar kaupauka sem akvardadur var fyrir
arid 2014 greiddur til bankastjéra i april arié 2018. Eftirstddvar kaupaukagreidsina teljast til
skattskyldra launatekna pegar peer eru greiddar ut, enda pétt paer hafi verid faerdar til gjalda hja
fjdarmalafyrirtaekinu a.m.k. premur drum fyrr.

Fra 1. jandar 2016 hefur verid samid pannig um breytingar 4 starfskjérum bankastjéra islandsbanka:

Starfskjor gilda fra Grunnlaun Kaupauki Hlunnindi Samtals
1.1.2016 3.850.000 Allt ad 25% * 202.437 Allt ad 5.014.937
1.1.2017 3.850.000 Enginn 168.928 4.018.928
1.8.2017 4.215.000 Enginn 168.928 4.383.928
1.1.2018 4.890.000 Enginn 221.635 5.111.635
1.1.2019 4.200.000 Enginn 201.273 4.401.273

* Kaupauki fyrir 2016 nam 21,13%.

Ad teknu tilliti til brottfalls samninga um kaupauka hafa umsamin heildarlaun bankastjora
islandsbanka laekkad um riflega 600 pusund krénur & manudi efa 12,2% fra fra 1. januar 2016.
Grunnlaun bankastjéra hafa haekkad um 350.000 kr. eda 9,1% & timabilinu fra 1. 1.2016. A sama
timabili hefur launavisitala haekkad um 23,1%.

Arleg heildarkjor bankastjora fra 2016 eins og pau birtast i arsreikningi ma sja i toflu hér fyrir nedan.
Ekki hefur verid samid um kaupauka vi§ bankastjéra eftir 1 januar 2017. Kaupaukagreidslur til
bankastjora eftir bad timamark byggja & samningum fyrri dra um kaupauka. i téflunni hér ad nedan
eru starfskjor bankastjéra fyrir umbedid timabil sundurlidud nidur a pau dr sem launin eru greidd, til
samraemis vid arsskyrslur bankans. Samkvamt I6gum um tekjuskatt er heimilt ad greida allt ad tveer
milljonir kréna & ari i lifeyrissjéd umfram umsamid métframlag. Bankastjori nytir sér pann méguleika
og feer hluta launa sinna greiddan i lifeyrissj6d sem er faerdur sem métframlag.

2016 2017 2018 2019*
Grunnlaun 49.149.100 46.315.600 56.970.600 50.400.000
Skattmat hlunninda 2.429.241 2.027.138 2.659.617 2.415.276
Kaupauki v. 2015 (60%) 6.218.663
Kaupauki v. 2012 (40%) 2.838.541
Kaupauki v. 2016 (60%) 5.856.544
Kaupauki v. 2013 (40%) 3.852.808
Kaupauki v. 2014 (40%) 3.924.764
Kaupauki v. 2015 (40%) 4.700.000
Samtals 60.635.545 58.052.090 63.554.981 57.515.276
* Atlad
Breyting fra fyrra ari -4,3% 9,5% -9,5%
Breyting fra arinu 2016 -4,3% 4,8% -5,1%

Til samanburdar nema breytingar & launavisitélu fra januar 2016 nema 23,1%



Il. Afstada stjérnar islandsbanka til bréunar a launum bankastjéra

Laun og dnnur starfskjér bankastjéra islandsbanka hafa verid akvordud af stjorn bankans i samraemi
vid starfskjarastefnu bankans. [ starfskjarastefnu bankans, sem sampykkt er af hluthéfum &r hvert 4
adalfundi, er sett fram pad megininntak starfskjarastefnunnar, ad bankinn skuli & hverjum tima bjéda
samkeppnisheef starfskjor og sambeerileg vid bad sem gerist i starfsumhverfi hans, maelt &
hefébundna maelikvarda um umsvif, abyrgd og arangur, en jafnframt er tekid fram ad starfskjorin
skuli ekki vera leidandi. | stefnunni eru sett fram sému sjénarmid til stjiérnar um akvordun starfskjara
bankastjorans. Eftir ad islenska riki6 eignadist Islandsbanka var heimild til pess ad greida starfsfolki
bankans arangurstengdar greidslur felld nidur.

Islandsbanki er mjog stort fyrirteeki 4 islenskan maelikvarda og leidandi 4 ymsum svidum islensks
atvinnulifs, Bankinn hefur vidtaekar starfsheimildir skv. I6gum um fjarmélafyrirtaeki og starfsemi
bankans er margbaett og taeknilega flokin, sem gerir miklar krofur til daglegs stjornanda um haefni og
stjornunarheefileika. b4 ma geta pess ad Fjarmalaeftirlitid gengur Gr skugga um haefni og pekkingu
framkveemdastjora med préfum til pess ad ganga ur skugga um ad hann uppfylli paer kréfur um
bekkingu og heefni sem 16g gera.

Vi@ dkvordun launa bankastjérans hefur stjorn medal annars horft til reynslu bankastjérans, arangurs,
vidskiptatengsla og heefni. A mati stjérnar islandsbanka hefur starfsarangur niverandi bankastj6ra,
Birnu Einarsdéttur verid afar gé8ur. Han hefur sinnt starfi sinu af kostgaefni og verid sterkur leidtogi
stjornunarteymis bankans, m.a. i stefnumétun & umbrotatimum. ba mé sérstaklega nefna
endurskipulagningu lana sem Islandsbanki lauk hradar en keppinautarnir. A sama tima ték bankinn
yfir starfsemi tveggja fjdrmalafyrirtaekja og sampaetti sinum rekstri. Tekist hefur med skipulegum
haetti ad na fram slikri hagraedingu i starfsemi bankans ad starfsmenn eru nd faerri en peir voru fyrir
sameiningarnar.

Alpjodlega fjarmalatimaritid Euromoney valdi islandsbanka besta bankann & islandi &rig 2018. betta
er i fimmta sinn sem bankinn hlytur vidurkenninguna. Vi@ atnefninguna var m.a. horft til fjarfestinga
bankans i grunnstodum sinum, s.s. innleidingu & nyju skipulagi, flutningi i nyjar héfudstédvar og vinnu
vid uppfeerslu a grunnkerfum sem er staersta upplysingataekniverkefni sem bankinn hefur radist i.
Jafnframt hafi att sér stad miklar breytingar i stafraenni préun en nylega var tilkynnt ad bankinn sé sa
fyrsti hér a landi til ad opna fyrir samstarf vid fjartaeknifyrirtaeki. Efnahagur bankans sé traustur og
rekstur stodugur, bankinn hafi & arinu verié med timamétaudtgafur a erlendum skuldabréfum auk
bess ad vera leidandi i Utgafu & sértryggdum bréfum & innlendum markadi. Vidskiptavinir hafa d sama
tima verid peir dnaegfustu pegar kemur ad bankapjénustu samkvaemt islensku anaegjuvoginni og
starfsanaegja starfsmanna sé ha.

Anaegja vidskiptavina fslandsbanka hefur maelst mikil og hefur bankinn hlotig haestu einkunn banka {
islensku anagjuvoginni undanfarin sex ar. islandsbanki hlaut Hvatningarverdlaun jafnréttismadla arid
2016. Verdlaunin eru veitt pvi fyrirtaeki sem hefur studlad ad auknum moguleikum beggja kynja til
starfsframa, j6fnum launum kynjanna, j6fnum hlutféllum kynjanna i stjornendastodum og aukinni
vitund um bann dvinning sem jafnrétti hefur fyrir fyrirtaekid og samfélagid. islandsbanki fékk islensku
bekkingarverdlaunin 2016 fyrir drangur i mannaudsmalum. Bankinn hefur lagt dherslu & ad virkja
starfsfolk til patttoku i stefnumdtun bankans og byggja upp ofluga liésheild og fyrirtaekjamenningu.
Bankinn rekur 6flugt fraedslustarf og er brautrydjandi i verkefnum eins og orkustjérnun, markpjalfun
og leerimeistaraverkefnum sem hafi skilad miklum &rangri.

Pad er mikilvaegur hluti af starfi stjornenda stérra fyrirteekja & islandi ad taka patt i starfi ymissa
hagsmunasamtaka sem taka patt i a8 mdta umhverfi islenskra fyrirteekja. Bankastjori islandsbanka
hefur i pvi samhengi setid i stjornum Samtaka Fjarmalafyrirtaekja, Samtaka atvinnulifsins,



Vidskiptardds o.fl. sem stjorn telur edlilegan hluta af starfi bankastjéra. ba hefur bankastjéri verid eini
fulltrdinn frd islensku fjarmalafyrirtaeki i Nordics CEO sem eru starfshopur forstjéra stérra fyrirtaekja &
Nordurléndunum sem vinnur ad heimsmarkmidum Sameinudu bjédanna um sjalfbaera préun.

Starfskjaranefnd og stjorn bankans fara reglulega yfir samanburd a launakjérum bankastjéra vid
launakjor forstjora a islandi og hefur til pess studst vid gogn ar Frjalsri verslun, arsreikningum skradra
fyrirteekja sem og drsreikningum annarra fjarmalafyrirtaekja. Stjérn telur pann samanburd syna ad
laun bankastjorans séu ekki leidandi. Bankanum ber ad bjoda starfskjor sem eru sambaerileg pvi sem
gerist i starfsumhverfi bankans, meelt & hefdbundna maelikvar8a um umsvif, dbyrgd og arangur.
Nidurstada stjornar er st ad stjornin hafi fylgt starfskjarastefnu bankans vid akvérdun a launakjorum
bankastjérans til samraemis vi6 paer dskir sem fram voru settar bréfi fjarmala- og efnahagsradu-
neytisins fra 6. jandar 2017. Breytingar & launakjérum bankastjéra islandsbanka eru vel innan vid
almenna launapréun frd peim tima.

I bréfi fjarmala- og efnahagsradherra fra 12. febrdar 2019, var 6skad eftir nanari upplysingum um pad
med hvada haetti dkvardanir stjérnar um laun bankastjéra hafi tekid mid af urskurdi Kjararads
2017.4.003.

Pegar urskurdur Kjararads var kvedinn upp, pann 31. jandar 2017, lagu fyrir nysampykkt 16g fra
Alpingi um Kjararad. Vid gildistdoku laganna, pann 1. juli 2017, faerdist vald til ad semja um launakjor
vi6 bankastjéra Islandsbanka fra Kjararadi til stjérnar bankans. Stjérnin fékk pa pad vald i hendur sem
stjornir hlutafélaga hafa almennt, p.e. ad semja um laun og 6nnur starfskjor innan peirra marka sem
starfskjarastefna félagsins heimilar. Umsaminn uppsagnarfrestur i radningarsamningi bankastjora
istandsbanka er 12 manudir. Pannig var ljdst a8 trskurdur Kjararads um launakjor bankastjérans
keaemi ekki til framkvaemda fyrr en eftir ad vald Kjararads til ad maela fyrir um starfskjor bankastjérans
hef6i fallid nidur. Kjararad gerdi grein fyrir forsendum i Grskurdi sinum og tok medal annars fram ad
vid akvordun skyldi geett ad innbyrdis samraemi i starfskjérum sem radid akvedur pannig ad pau vaeru
a hverjum tima i samraemi vid laun i pjodfélaginu hja peim sem sambeerilegir geetu talist med tilliti til
starfa og abyrgdar. bd var pess sérstaklega getid ad vid akvordun sina skyldi Kjararad geeta pess ad
fést laun fyrir dagvinnu, annarra en forseta islands, yrdu ekki haerri en fost laun forsaetisradherra.

Urskurdur radsins kom aldrei til framkvaemda og var ekki lagdur til grundvallar vid akvordun stjérnar
um launakjor bankastjora. Pegar stjornin hafdi aftur fengid dkvérdunarvald um laun bankastjorans,
t6k hin mid af starfskjarastefna islandsbanka i storfum sinum. bar er kvedid 4 um ad fost laun og
adrar greidslur til bankastjora skuli vera ,,samkeppnishaf & peim markadi sem bankinn starfar & og
m.a. taka mid af haefni, abyrgd og umfangi starfans, en ekki leidandi.”

Stjorn bankans telur sig hafa unnid i samraemi vid dkveedi starfskjarastefnu bankans. Heildarlaun
bankastjérans verda laegri d drinu 2019 heldur en pau voru d drinu 2016 pegar rikid eignadist
bankann.

lil. Endurskodun a launakjérum bankastjéra

Stjérn og bankastjori hafa samid um ad laun bankastjéra verdi kr. 4.200.000 @ manudi fré 1. janGar
2019 eda um kr. 4.400.000 & manudi ad medtdldum hlunnindum. Fyrir liggur st akvérdun stjérnar og
bankastjéra ad laun bankastj6ra og adstu stjérnenda bankans skuli ekki breytast a arinu 2019 og a6
launahaekkanir i kjolfar komandi kjarasamninga skuli ekki hafa ahrif & laun s&dstu stjérnenda bankans.



Pad er von stjérnar bankans ad med bréfi pessu séu veitt fullnzegjandi svor vid fyrirspurnum
Bankasyslunnar. Sé frekari upplysinga 6skad verda paer fuslega veittar.

Virdingarfylist,

f.h. stjornar [slandsbanka hf.

Fridrik Sophussy«,/stjérnarformadur




