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Efni: Svar vid bréfi Bankasyslu rikisins fra 12. febradar 2019

Visad er til bréfs Bankasyslu rikisins, dags 12. febrdar sl.,, par sem dskad er eftir tilteknum upplysingum
frd bankaradi Landsbankans um laun bankastjéra.

[ bréfinu er 6skad eftir upplysingum um prjti nanar tilgreind atridi. Med bréfi, dags. 15. februar sl., 6skadi
Bankasysla rikisins eftir pvi ad Landsbankinn hefdi vid undirbtining svara vid upplysingabeidninni hlidsjén
af bréfi sem stofnuninni barst fra fjarmala- og efnahagsradherra, dags. 12. febrdar sl.

Svér bankans vid peim premur atridum sem éskad er upplysinga um [ bréfi Bankasyslu rikisins fra 12.
febrdar sl. fara hér 4 eftir. [ svérum vid 60ru atridinu hefur verid tekid tillit til bréfs stofnunarinnar fra
15. febrdiar sl. bess ber ad geta ad innan samstaedu Landsbankans féllu framkvaemdastjérar détturfélaga
bankans ekki undir gildissvid laga um kjararad & arunum 2009-2017.

I fyrsta lagi éskar Bankasysla rikisins eftir sjénarmidum bankardds f tengslum vié dkvéréun um ad
haekka laun bankastjéra, annars vegar pegar dkvérdunarvald d launakjérum bankastjéra var faert fra
kjararadi til bankardds, fra og med 1. jiili 2017, og hins vegar d grundvelli endurskodunardkvaeda radn-
ingarsamnings frd og med 1. april 2018.

Forsendur fyrir akvérdun launa

[ samraemi vid 79. gr. a. laga um hlutafélég nr. 2/1995 setur Landsbankinn sér starfskjarastefnu sem
sampykkt er & adalfundi bankans. [ starfskjarastefnu bankans, sem gilti & peim tima pegar umraeddar
akvardanir um laun bankastjéra voru teknar, segir m.a.:

Landsbankinn hf. leggur dherslu & ad rada til sin og hafa  sinum r6dum framirskarandi starfsfélk.
Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja Landsbankanum ad eftirséknarverdum kosti fyrir
haeft starfsfélk og par med tryggja samkeppnishaefni bankans, frampréun og vidunandi ardsemi.
Starfskjarastefnan skal studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid og ekki hvetja til 6edlilegrar
ahaettusaekni. Bankinn leggur dherslu 4 ad starfskjor stjérnenda og annarra starfsmanna séu sam-
keppnishaef en pd ekki leidandi. Vid akvordun um starfskjor skal horft til dbyrgdar og arangurs og
geett ad vidurkenndum jafnréttissjénarmidum.

[ starfskjarastefnunni segir jafnframt: ,Starfskjor helstu stjérnenda skulu vera samkeppnishaef vid kjor
stjérnenda f steerri fyrirtaekjum @ fjarmdlamarkadi og dkvedin { samraemi vid lg, en pé ekki leidandi.”

Landsbankinn www andsbankinn.is Simi: 410 4000 Landsbankinn hf., kt. 471008-0280,
Austurstreeti 11 er hlutafélag med starfsleyfi sem vidskiptabanki
155 Reykjavik og starfar undir eftirliti Fjarméalaeftirlitsins.



[ eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki fra 2009 segir m.a.: ,Opinber fjdrmdlafyrirteeki skulu tileinka
sér héfsemi pegar kemur ad launakjérum. Med pessu er dtt vid ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd
d peim svidum sem vidkomandi fyrirtzeki starfa d, en séu ekki leidandi.” Ny eigandastefna ték gildi 1. julf
2017 og par er kvedid & um ad félsgin skuli setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishzef, en héfleg
og ekki leidandi.

{ samningi Bankasyslu rikisins og bankarads Landsbankans, dags. 16. desember 2010, kemur fram ad
stefnt skuli ad pvi ad starfskjér bankastjéra Landsbankans verdi sem fyrst sambaerileg vid kjor fyrir
svipud storf & fjarmalamarkadi en pé ekki leidandi.

{ bréfi Bankasyslu rikisins til Landsbankans fra 23. jantar 2017 er vakin athygli & erindi fra fjarmala- og
efnahagsraduneytinu fra 6. jandar 2017. Par kemur m.a. fram ad launastefna félags f meirihlutaeigu
rikisins skuli ekki vera leidandi, eins og aréttad sé i eigandastefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki. Einn-
ig er bent & mikilvaegi pess ad stjérnir hafi i huga &hrif launadkvardana & stodugleika a vinnumarkadi
og abyrgd félaganna f pvi sambandi. £skilegt sé ad launadkvardanir séu varkdrar, fordast skuli miklar
launabreytingar & stuttu timabili en pess { stad ad haekka laun med reglubundnum haetti til samraemis vid
almenna launapréun.

Launakjér bankastjéra

Akvordun um laun bankastjéra Landsbankans var { héndum kjarardds fra drinu 2009 til arsins 2017.
Bankarad Landsbankans vakti pegar f arsbyrjun 2010 athygli & ad brynt vaeri ad breyta dkvaedum { 16gum
um kjararad, pannig ad bankinn gaeti bodid bankastjéra samkeppnishzef laun. baverandi formenn banka-
rads aréttudu petta & adalfundum bankans & arunum 2013 og 2014. Bankarad var par ad auki  samskipt-
um vid fjarmala- og efnahagsraduneytid, Bankasyslu rikisins og kjarardd vegna malsins & pessu timabili.

[ bréfi til kjararads 20. névember 2014 fjalladi bankarad um adila sem telja verdi sambeerilega vid banka-
stjéra Landsbankans med tilliti til starfa og abyrgdar. Medal annars var bent & ad Landsbankinn vaeri
toluvert steerri en Arion banki hf. og [slandsbanki hf. hvad vardi efnahag og eigid fé og sama gilti um
rekstrartekjur. bad var pvi mat bankarads ad kjararadi beeri skylda til ad geeta ad pvf ad starfskjor banka-
stjéra Landsbankans vaeru { samraemi vid laun annarra bankastjéra hér 4 landi. [ bréfinu var jafnframt
bent 4 ad manadarlaun bankastjéra Arion banka og [slandsbanka vaeru tvisvar til prisvar sinnum haerri en
laun bankastjéra Landsbankans.

Launakjor bankastjéra Landsbankans, sem &kvirdud voru af kjararddi, voru ekki samkeppnishaef og pvi
ekki { samraemi vid starfskjarastefnu bankans ad mati bankardds. b4 var bankastjéri Landsbankans til
margra ara & laegri launum en undirmenn hans, p.e. framkvaemdastjérar einstakra svida, og & mun leegri
launum en adrir stjérnendur { fjarmalafyrirtaekjum. [ samraemi vid starfskjarastefnu bankans hefur pad
verid mat bankarads, allt fra arinu 2010, ad edlilegt vaeri ad bankastjéri Landsbankans nyti sambezerilegra
kjara vid adra aedstu stjérnendur f fjarmalakerfinu, pé ekki leidandi.

Akvérdun launa nys bankastjéra

Auglyst var eftir nyjum bankastjéra Landsbankans 10. desember 2016. bann 12. desember var lagt fyrir
Alpingi frumvarp til nyrra laga um kjararad. Frumvarpid vard ad l6gum nr. 130/2016  lok desember pad
ar. Med logunum var akvérdunarvald um kjor framkveemdastjéra hlutafélaga sem eru ad meirihluta i eigu
rikisins faert til vidkomandi stjérna frd og med 1. juli 2017.



[ addraganda radningar nys bankastjéra var leitad til 6hadra radgjafarfyrirtaekja um afmérkun 4 pvi hvad
telja aetti samkeppnishaef laun en pé ekki leidandi.

Nidurstddur radgjafarfyrirtaekjanna voru m.a. & pann veg ad edlilegt vaeri ad launin veeru & bilinu 3,5-4,9
milljénir kréna & manudi. A fundi starfskjaranefndar 12. jandar 2017 var raett um ad f ljési pessa maetti
gera rad fyrir ad laun bankastjéra Landsbankans teldust samkeppnishaef en ekki leidandi ef pau veeru &
bilinu 3,5-4,5 milljénir kréna & manudi. Ohjakvaemilegt vaeri pé ad lita til pess ad byrjunarlaun yrdu lzegri.

[ samraemi vid starfskjarastefnu bankans, ad fengnu aliti rddgjafarfyrirtaekjanna og ad teknu tilliti til eig-
andastefna rikisins var kvedid & um f rddningarsamningi ad umsamin byrjunarlaun nys bankastjéra yréu
fra 1. juli 2017 alls 3.250.000 krénur.

[ samningnum kemur fram ad pad sé stefna bankarads ad greida bankastjéra samkeppnishaef laun. Jafn-
framt kemur fram ad laun skuli szeta &rlegri endurskodun og ad fyrsta endurskodun skuli fara fram 1.
aprfl 2018.

Samkomulag nadist um radningu og launakjér nys bankastjéra 22. jandar 2017 og var skrifad undir
radningarsamning 23. jantar 2017.

Daginn eftir barst adurnefnt bréf frd Bankasyslu rikisins, dagsett 23. jandar 2017, par sem vakin var
athygli 4 erindi fra fjdrméla- og efnahagsraduneytinu fra 6. jantiar 2017. Bréfid var lagt fram & fundi
starfskjaranefndar 31. jantar 2017.

Ny eigandastefna rikisins fyrir fjarmalafyrirteeki tok gildi f jli 2017. [ stefnunni fra 2009 sagdi eftir-
farandi um launakjor: ,Opinber fidgrmdlafyrirtaeki skulu tileinka sér héfsemi pegar kemur ad launakjérum.
Med pessu er dtt vié ad laun stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki
starfa d, en séu ekki leidandi.” [ eigandastefnunni frd 2017 er kvedid d um eftirfarandi meginreglu: ,Félagid
skal setja sér starfskjarastefnu sem er samkeppnishzef, en héfleg og ekki leidandi.”

Ny eigandastefna var kynnt fyrir bankaradi & fundi 27. jilf 2017 og gert grein fyrir helstu breytingum.
Ad mati bankarads felur ofangreind meginregla f eigandastefnunni fr4 2017 um ad starfskjarastefnan
skuli vera ,samkeppnishaef, en héfleg og ekki leidandi” i sér sama vidmid og kvedid er & um { eldri stefnunni
um ,héfsemi pegar kemur ad launakjorum®“. Ad mati bankarads ber ad skyra ordin ,héfsemi og ,héfleg*
til samraemis vid pad sem kemur fram [ eigandastefnunni fra 2009, p.e. ad med pvi sé att vid ad ,laun
stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vidkomandi fyrirtaeki starfa d, en séu ekki leidandi“,
Akvordun um launakjér nys bankastjéra var { samraemi vid petta.

Eins og fram kemur hér ad framan er i rddningarsamningi vid bankastjéra kvedid & um ad laun og adrar
greidslur skuli szeta drlegri endurskodun og ad fyrsta endurskodun skuli fara fram 1. april 2018. Fyrir end-
urskodunina var aflad gagna fra éhadu radgjafarfyrirtaeki par sem fjallad var um kjér forstjéra skradra
fslenskra fyrirtzekja. Jafnframt var lagdur fram samanburdur & launum bankastjéra f stéru bsnkunum
premur. Vid pa endurskodun var litid til frammist6du bankastjéra, arangurs i rekstri bankans og starfs-
kjarastefnu i samraemi vid dkvaedi rddningarsamnings.

[ gognunum kom fram ad launakjér bankastjéra Landsbankans voru & &rinu 2017 mun laegri en kjor
bankastjéra [slandsbanka og Arion banka. Manadarlaun bankastjéra Landsbankans voru sem fyrr segir
3,25 milljénir krénur & manudi en medalmanadarlaun bankastjéra [slandsbanka voru rimlega 4,8 milljénir



kréna og medalmanadarlaun bankastjéra Arion banka voru rimlega 5,9 milljénir kréna, samkvaemt ars-
reikningum bankanna.

Medal annars var horft til pess ad fra pvi ad radningarsamningur vid nyjan bankastjéra var undirritadur
23. jandar 2017 og par til akvérdun um haekkun launa 1. april 2018 var tekin { maf 2018, h6féu laun peirra
sem heyra undir kjarasamning Samtaka starfsmanna fjarmalafyrirtaekja haekkad tvivegis, samtals um
10%.

A fundi bankarads pann 3. maf 2018 var raett um frammistodu og arangur bankastjéra fyrsta starfsarid.
Rekstur Landsbankans hafdi gengid vel og var talid ad bankastjéri hefdi studlad ad jakvaedum breytingum
i rekstri og starfsemi bankans. Ad loknum umraedum sampykkti bankardd ad hzaekka laun bankastjéra med
visan til endurskodunardkvaedis { radningarsamningnum i 3,8 milljénir kréna fra og med 1. april 2018.
Haekkun fra umsémdum launakjérum, sem voru 3,25 milljénir kréna, nam um 17%.

Eftir pa haekkun voru laun bankastjéra Landsbankans enn verulega lzegri en laun bankastjéra hinna stéru
bankanna tveggja. ba voru launin vid nedri mork pess launabils sem radgjafarfyrirtaeki téldu samkeppnis-
haef en ekki leidandi pegar nyr bankastjéri var radinn til starfa arié 2017.

[ 66ru lagi éskar Bankasysla rikisins eftir afstédu bankardds til framangreindra launahzekkana med hlid-
sjén annars vegar af bréfi stofnunarinnar dags. 23. jantiar 2017, sem er medfylgjandi dsamt bréfi fjar-
madla- og efnahagsrdduneytisins dags 6. jantiar sama dr, og hins vegar med hlidsjon af eigandastefnu
rikisins fyrir fjarmdlafyrirtzeki. Koma par fram dherslur um héfsemi f laundkvérdunum hjd fjgrmdlafyrir-
taekjum i eigu rikisins. Med bréfi, dags. 15. febriar sl., visadi Bankasysla rikisins jafnframt til bréfs fjar-
mdla- og efnahagsrddherra, dags. 12. febriar sl.

[ bréfi fjarmala- og efnahagsraduneytisins, dags. 6. jandar 2017, er ad finna tilmaeli sem nadu m.a. til
bankarads Landsbankans um dkvordun launa bankastjéra bankans. Verdur hér gerd grein fyrir pvi hvernig
bankarad ték mid af pessum tilmaelum:

[ bréfi raduneytisins eru tilmaeli um ad vid launadkvardanir fylgi stjérnir dkvaedum eigandastefnu rikisins
fra arinu 2009. Um betta atridi er visad til umfjollunar hér ad ofan. Akvérdun bankarads byggdi & saman-
burdi vid 6nnur sambaerileg fyrirtaeki dn pess pé ad vera leidandi. Midad var vid laun aedstu yfirmanna
annarra fjarmalafyrirtaekja, p.m.t. banka sem einnig er f eigu rfkisins, og telur bankardd ad dkvardanir pess
um launakjor bankastjéra Landsbankans uppfylli  senn skilyrdi starfskjarastefnu Landsbankans og eig-
andastefnu rikisins. Hefdi akvordun um laun nys bankastjéra eingéngu verid byggd & almennri launapréun
frd 1. mars 2010, pegar fyrsti trskurdur kjararads um laun bankastjéra ték gildi,' hefdi slik dkvérdun, ad
mati bankardads, ekki verid i samraemi vid akvaedi eigandastefnu rikisins fra 2009, bls. 10, um ,héfsemi
begar kemur ad launakjérum®, p.e. ad ,laun stjérnenda eigi ad standast samanburd d peim svidum sem vid-
komandi fyrirtaeki starfa d, en séu ekki leidandi. [ eigandastefnunni, bls. 10, kemur jafnframt fram ad pad
var abyrgd bankarads ad starfskjarastefnu bankans vaeri fylgt. Akvordun um ad byggja eingéngu & préun
launavisitdlu hefdi ekki verid i samraemi vid akvaedi starfskjarastefnu bankans um ad launin skyldu vera
,samkeppnishzef vid kjor stjérnenda [ steerri fyrirtzekjum a fjdrmdlamarkadi. Bankarad aréttar ad vegna

1 Adur en fyrsti drskurdur kjarardds um laun bankastjéra Landsbankans ték gildi 1. mars 2010 voru heildarlaun paverandi bankastjéra 1,7
milljénir kréna & manudi. Midad vid préun launavisitdlu samsvarar su fjarhaed um 2,9 milljénum kréna 1. juili 2017.



peirra sérstoku adstaedna sem eru uppi { pessu mdli, p.e. ad laun bankastjéra Landsbankans héfdu dregist
langt aftur dr kjérum annarra aedstu stjérnenda a fjarmalamarkadi, hafi verid naudsynlegt ad faera launa-
kjér bankastjérans naer peim launum sem greidd eru fyrir sambeaerileg storf hja sambeerilegum fyrir-
taekjum.

[ bréfi raduneytisins eru jafnframt tilmaeli um ad stjérn sé skylt ad horfa til 4byrgdar og &rangurs vid
akvordun um starfskjor og gaeta ad vidurkenndum jafnréttissjénarmidum. Hér er um ad raeda tilvitnun {
starfskjarastefnu bankans og hefur hér ad ofan verid fjallad um ad bankarad lagdi starfskjarastefnuna,
og par med talid petta dkvaedi stefnunnar, til grundvallar vid akvordun 4 launum bankastjéra. bar var m.a.
horft til vidtaekrar dbyrgdar, frammistddu og drangurs bankastjéra sem og jafnréttissjénarmida.

P4 eru f bréfi rdduneytisins tilmaeli um ad hafa eigi ( huga ahrif launadkvardana og ad aeskilegt sé ad paer
séu varkarar. Bankarad telur ad komid hafi verid til méts vid pessi tilmaeli ad pvi marki sem hafi rdmast
innan starfskjarastefnunnar og eigandastefnunnar. Akvérdun um laun bankastjéra hafi verid varkar ad pvi
leyti ad umsamin laun hafi ekki verid leidandi, p.e. verid toluvert laegri en laun bankastjéra hinna tveggja
stéru bankanna. ba hafi verid dkvedid ad breytingar & launum skyldu framkvaemdar  &féngum.

[ prigja lagi éskar stofnunin eftir upplysingum frd bankarddi um hvernig stadid verdi ad endurskodun d
launakjérum bankastjéra 1. april nk. { samraemi vid dkvaedi radningarsamnings. Er i pessu sambandi bent
d nylegar breytingar d kjrum bankastjéra Islandsbanka hf.

Eins og fyrr segir er { rddningarsamningi vid bankastjéra Landsbankans dkvaedi um ad launin skuli endur-
skodud einu sinni & &ri af bankarddi. Umraeda um endurskodun launa 4 pessu ari hefur ekki farid fram en
vid pa endurskodun verdur byggt a starfskjarastefnu Landsbankans eins og htin verdur sampykkt & adal-
fundi bankans 20. mars.

Samkvaemt upplysingum sem hafa komid fram { fjslmidlum nema manadarlaun bankastjéra [slandsbanka,
um 4,8 milljénum kréna & arinu 2019, eftir nylegar breytingar & kjorum bankastjérans.2 Manadarlaun
bankastjéra Landsbankans eru 3,8 milljénir kréna. Midad vid pessar upplysingar er munurinn & launum
bankastjéranna tveggja um 12 milljénir kréna & arsgrundvelli.

Virdingarfyllst,

7//////’ /Jc

I/Iga Bjork Eiriksdéttir
Formadur bankarads Landsbankans hf.

2 Upplysingar um laun bankastjéra [slandsbanka 4 &rinu 2019 koma m.a. fram { frétt & Kjarninn.is, 13. febrdar 2019: ,Fridrik: Engar éhéflegar
haekkanir & launum bankastjérans.” Einnig f frétt & forsfdu Morgunbladsins 15. febrdar: ,Laekkun visadi til grunnlauna“ og f frétt mbl.is 16.
febrdar: ,Laekkun launa Birnu i raun 6,8%-9,5%."



